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Ozet

Amator kavrami, herhangi bir 6diil ve basar1 amaci olmamasina ragmen giintimiizde “gizli profesyonel”
tanimiyla yer degistirmistir; fakat yine de yapilan yatirnmlar ve destekler agisindan profesyonel spor
dallarina gore oldukga geride kalmistir. Bu yapilan ¢alisma ve yatirimlar sonucunda amatdr spor
dallarinin kendi tesisleri insa edilmis, federasyonlari olusturulmus ve olimpiyatlar disinda da
yarigsmalar diizenlenerek tesvik diizeyleri arttirilmistir. Bu spor dallarinin gelecek nesiller adina tercih
edilmesi sportif basari ile dogru orantili olarak ilerlemektedir; fakat bunun yaninda yonetimsel basar1
da bu spor dallarinin tercih edilmesi konusunda biiytik bir rol oynamaktadir. Amator ve profesyonel
branslara yapilan yatirimlar ele alindiginda arada farklar oldugu futbol ve diger spor dallar1 iizerinden
goriilebilmektedir. Bu calisma, amator bir spor dali olan atletizm bransinda yer alan antrendrlerin,
yoneticilerin ve sporcularin alanlarinda yasadiklar1 sorunlar1 ve eksiklikleri belirlemeyi, yer aldiklar1
spor dallarinda ortaya ¢ikan yonetimsel ve ekonomik sorunlarin tespit edilmesini amaclamaktadir.
Orneklem grubu atletizm spor dalinda 4 sporcu, 4 antrenér, 2 ydnetici olmak iizere toplam 10 kisiden
olusturulmustur. Calismada nitel yonteme 0zgii bir arastirma teknigi olan yar1 yapilandirilmis
derinlemesine goriisme teknigi uygulanmustir.Yapilan goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmis ve
“Word” metnine aktarilmistir. Tlgili bulgular igerik ¢dziimlemesine tabii tutularak konuyla ilgili temel
sorunsallar1 yansitan 4 tema altinda siniflandirilmistir: 1.finansal destek sorunlari, 2. tesis ve ekipman
yeterliligi, 3.altyap1 ve antrenorlere dair sorunlar, 4.saglik ve gelir glivencesi. Arastirmada amator spor
dallarindan biri olan atletizmde finansal desteklerin yetersiz goriildiigii, kullarulan tesislerin ve
sayilarinin ihtiyac1 karsilamadigi, altyapi sisteminin sporu desteklemek igin yeterli bulunmadigs,
antrendrlerin egitim ve iletisimlerinin yetersiz oldugu, antrendr ve sporcularin saglhk ve gelir

giivencelerinin yeterli bulunmadig1 sonugclar: elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: yonetim, ekonomi, amator spor, atletizm, finansal destek
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Managerial and Economic Issues in Amateur Sports: The Sample of

Athletics

Abstract

The concept of amateur has been replaced by the definition of “secret professional" today, even though
there isn’t any goal of an award or success; but, in any case, it falls behind professional sports branches
in terms of investment and support. However, as a result of the effort spent and investments, amateur
sport branches” own facilities were built, federations were established and people were encouraged to
join this branches by organizing competitions alongside of the Olympics. The preference of these
branches by the future generations are heavily dependent to the sportive success, however, managerial
success also has a huge impact on this preference. Considering the investments made in amateur and
professional branches, the difference between football and other sport branches can easily_be
seen. In this context, it is aimed to identify the problems and imperfections experienced by trainers,
managers and athletes in the field of athletics-an amateur sport branch, and the managerial and
economic problems which emerge in the sports branches they are involved in. The sample group was
composed of 10 people, 4 athletes, 4 trainers and 2 managers in the field of athletics. In the study, the
semi-structured in-depth interview technique, which is a research technique specific to the qualitative
method was used. The interviews were recorded on the voice recorder and transferred to the "Word"
text. The relevant findings were subjected to content analysis and classified into 4 different themes that
reflect the main issues: 1. financial support issue, 2. facility and equipment adequacy, 3. infrastructure
and trainer issues, 4.health and revenue assurance. In the research, it was determined that some issues
such as financial support, facilities, and the facilities number not meeting the needs, infrastructure
system to support sports, training, and communication of trainers, health and income assurance were

insufficient for trainers and athletes.

Key Words: management, economy, amateur sport, athletics, financial support

SUMMARY

Introduction: Sports are seen as the social chain which shows to continuity with different competitions
for both in national and international. Due to this reason, all of the sport organizations, leagues,
competitions etc. are developed with the rules and values of sport phenomenon in all over the world
(Giirsoy, 2014). The sport was became a market and seperated in different sport branches with these
values expansion and importance in the time. In Turkey, football is the only accepted sport branch as
professional. Football was became a professional sport branch in 1951 by Football Professionalism
Guidelines. The all of the sport branches are accepted as amateur except football (Ozdogan, 2011). The
conditions of competitions were increased by improvement of amateur sport branches both higher
number of athletes and became popular in pleasure of watching which is social issue. With the increase

in the competition opportunities of sports branches, activities based on competition and rivalry increase
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horizontally and vertically. The professionalism inclination, even if in hidden, are became increased

who play sports in a sport branch when is getting become popular in society (Erkal, 1986). According
to the International Olympic Committee, there are some notions non-constitute an impediment such as
some appropriate income, materials, camp and accommodation during competations, usage of facilities,
transportation, sports equipment, training, nutrition and health services, traditional competitions and
awards in the form of money and goods (Devlet Planlama Tegkilati, 1979). The concept of amateur has
been replaced by the definition of “secret professional” today, even though there isn’t any goal of an
award or success; but, in any case, it falls behind professional sports branches in terms of investment
and support (Erturan-Ogiit & Sahin, 2017). Despite this fact, as a result of the effort spent and
investments, amateur sport branches” own facilities were built, federations were established and people
were encouraged to join this branches by organizing competitions alongside of the Olympics. The
preference of these branches by the future generations are heavily dependent to the sportive success,
however, managerial success also has a huge impact on this preference. Considering the investments
made in amateur and professional branches, the difference between football and other sport branches
can easily be seen. Aim: It is aimed to determine the problems and deficiencies experienced by trainers,
managers and athletes and to specify the administrative and economic problems, which arise in various
athletics branches as an amateur field. By using the information obtained, it is intended to inspire new
methods for the development and improvement of amateur sports; which will in the end help future
generations to be more enthusiastic about this sport by eliminating the problems and guide active
athletes, trainers and managers to fulfill their duties and interests under better conditions. Furthermore,
it is targeted to influence experts and scientists, who are doing research in sports literature, and to
provide the information and documents required in the field of sports management. Method: In the
study, the semi-structured in-depth interview technique, which is a research technique specific to the
qualitative method, was used. The interviews were conducted between February and May 2020. There
are ten participants of the study, who live in Turkey and are Turkish citizens. The participants are four
athletes, four coaches and two managers as members of athletics branch, which is an amateur sport.
The reason for using semi-structured in-depth interview is to reveal the economical and managerial
problems in various branches where athletes and trainers take part as participants and managers as
organizer and supporters, in line with their experiences and opinions. The number of samples (sample
limit) was determined as "theoretical sample" (Glaser & Strauss, 1967), taking the repetition of the
relevant data from the participants into account. The theoretical sample size is not defined at the
beginning of the research but is determined during the research process (Kiimbetoglu, 2008). It is
suggested that this sampling style, in which the researcher is not sure about the boundaries of the
sample at the beginning, is an appropriate sampling method in cases and events that have been studied
very little or have not been studied at all, and when the theoretical framework is weak (Yildirim &
Simsek, 2008). In the event that the interviews conducted do not contribute any new data to the research,
it is decided that the sample size is sufficient (Kiimbetoglu, 2008). All the interviews with each
participant were transcribed by using a tape recorder and listening afterwards. The interviews were
recorded on the voice recorder and transferred to the "Word" text. The themes were divided according
as the main issues of researching problem with usage of content analysis in the written text. Results
and Conclusion: The relevant findings were subjected to content analysis and classified into 4 different
themes that reflect the main issues: 1. financial support issue, 2. facility and equipment adequacy, 3.

infrastructure and trainer issues, 4.health and revenue assurance. In the research, it was determined
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that some issues such as financial support, facilities, and the facilities number not meeting the needs,
infrastructure system to support sports, training, and communication of trainers, health and income

assurance were insufficient for trainers and athletes.

1. GIRIS

Spor, gerek ulusal diizeyde gerekse uluslararasi diizeyde gesitli yarismalarla siireklilik arz eden sosyal
olaylar zinciri olarak goriilmektedir. Bu sebepten dolayi, diinyadaki biitiin spor organizasyonlari,
teskilatlari, ligleri, yarismalar1 vs. spor olgusunun getirdigi kural ve degerler etrafinda sekillenmektedir
(Giirsoy, 2014). Bu degerlerin zaman i¢inde daha da genislemesi ve 6nem kazanmasi ile spor biiytiik bir

pazar haline gelerek cesitli dallara ayrilmistir.

Glintimiizde sporun yonetimi ve ekonomisi iizerine bir¢ok alanda gesitli ¢alismalar ve yatirimlar
yapilmaktadir. Sporun gelistirilmesi ve genis kitlelere ulasmasi adina yapilan bu ¢alismalar sonucunda
amator olarak bilinen bir¢ok spor dali giiniimiizde 6nem kazanmistir. Tiirkiye’de profesyonel olarak
kabul edilen tek spor dali futboldur. Futbol 1951 yilinda yayimlanan Futbol Profesyonellik
Talimnamesi uyarinca profesyonel spor dali olmustur. Futbol disindaki biitiin spor dallar1 amator
olarak kabul gérmektedir (Ozdogan, 2011).

Amator olarak yapilan spor dallarindaki gelismeler, gerek sporcu sayisinin ¢ogalmasi, gerek bu spor
dallarinda seyir zevkinin yayginlasmast ile bir sosyal olay olan sporun temel niteliklerinden biri olan
rekabet kosullarimi arttirmigtir. Spor dallarmmin rekabet olanaklarinin artisi ile yarismaya, rekabete
dayanan etkinlikler yatay ve dikey olarak artmaktadir. Bir spor dali toplumda yayginlastik¢a, sporu
yapanlar arasinda profesyonel egilimi —gizli de olsa- artmaktadir (Erkal, 1986). Uluslararas: Olimpiyat
Komitesi'ne gore uygun goriilen bazi gelirler, arag-gereg, kamp ve miisabaka sirasinda konaklama,
tesislerden faydalanma, ulasim, spor malzemesi, antrenman, beslenme ve saglik hizmetleri, geleneksel
oyun ve yarismalarda para ve mal seklindeki ddiillerle sinirli masraflar karsiligi alinan para ve mallar

amatorliige engel teskil etmemektedir (DPT, 1979).

Amator kelimesi anlam agisindan herhangi bir 6diil ve basar1 amaci giitmemesine ragmen giintimiiz
diinyasinda “gizli profesyonel” tanimiyla yer degistirmistir; ancak yine de yapilan yatirimlar ve
destekler konusunda gerek medya gerekse halk talebi agisindan profesyonel spor dallarina gore
oldukga geride kalmistir (Erturan-Ogiit ve Sahin, 2017).

Yapilan calisma ve yatirimlar sonucunda amator spor dallarinin kendi tesisleri insa edilmis,
federasyonlar1 olusturulmus ve olimpiyatlar disinda da yarismalar diizenlenerek tesvik diizeyleri
arttirilmustir. Bu spor dallarimin gelecek nesiller adina tercih edilmesi sportif basar ile dogru orantili
olarak ilerlemektedir; fakat bunun yaninda yonetimsel bagar1 da bu spor dallarinin tercih edilmesi
konusunda biiyiik bir rol oynamaktadir. Diinyada ve {ilkemizde amator ve profesyonel kavramlarina
yapilan yatirimlar ele alindiginda arada farklar oldugu futbol ve diger spor dallar iizerinden
goriilebilmektedir.

Bu baglamda amator spor dali olan atletizmde antrenorlerin, yoneticilerin ve sporcularin alanlarinda
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yasadiklar1 sorunlar1 ve eksiklikleri belirlemek, yer aldiklar1 spor dalinda ortaya ¢ikan yonetimsel ve
ekonomik sorunlarin tespit edilmesi amag¢lanmaktadir. Elde edilen yeni bilgiler 1s1$1nda amator sporun
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in yeni yontemlere yol gostermesi; atletizm spor dallinin sorunlarinin
giderilerek gelecek nesillerin bu sporu tercih etmeleri, aktif sporcu, antrendr ve yoneticilerin daha iyi
sartlarda gorevlerini yerine getirmeleri adina yol gosterici olmas: hedeflenmektedir. Ayrica, spor
alanyazininda arastirma yapan uzman ve bilim insanlarina rehberlik etmek, spor yonetimi alaninda

ihtiya¢ duyulan bilgi ve belgeleri sunmak amaglanmaktadair.

2. MATERYAL METOT
Bu boliimde; arastirmanin modeline, evren ve 6rnekleme, verilerin toplanmasina ve analizine yer

verilmistir.

2.1 Aragtirmanin Modeli
Arastirmada, nitel arastirma metadolojisi i¢inde yer alan “Yar1 Yapilandirilmis Derinlemesine Goriisme”

teknigi kullanilarak veri toplanmistir. Goriismeler 2020 Subat ve Mayis aylar1 arasinda yapilmustir.

2.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Orneklemi olusturan katilimailar Tiirkiye’de bulunan ve Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olan, amatdr
spor dallarindan biri olan atletizm spor dalindan 4 sporcu, 4 antrendr, 2 yonetici olmak {izere toplam
10 kisiden olusturulmustur. Orneklem grubunun o&zellikleri Tablo 1’de gosterilmektedir. Yari
yapilandirilmis derinlemesine goriisme kullanilmasinin nedeni; gesitli miisabakalara katilan sporcu ve
antrenorlerin, hazirlayan ve destekleyen yoneticilerin branslarindaki ekonomik ve yonetimsel sorunlar1
deneyim ve goriisleri dogrultusunda ortaya koymaktr. Ornek sayisi (6rneklem siniri) goriisiilen
kisilerden alinan ilgili verilerin tekrar etmesi dikkate alinarak “teorik dérneklem” (Glaser ve Strauss,
1967) seklinde belirlenmistir. Teorik Orneklem biiyiikliigii arastirmanin basinda belirlenmeyip
arastirma stirecinin iginde gsekillenmektedir (Kiimbetoglu, 2008). Arastirmacinin bagslangicta
Orneklemin simirlarindan emin olmadig1 bu 6rneklem bi¢iminin, genellikle {istiinde az ¢alisilmis ya da
calisiimamis olgu ve olaylarda, kuramsal c¢ercevenin zayif oldugu durumlarda uygun bir 6rnekleme
yontemi oldugu ileri siiriilmektedir (Yildinm ve Simsek, 2008). Gergeklestirilen goriismelerin
arastirmaya yeni bir veri katkisi vermemeye basladigi durumda orneklem biiyiikliigiiniin yeterli

olduguna karar verilir (Kiimbetoglu, 2008).

2.3 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Her bir katihimar ile yapilan goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmis, sonrasinda dinlenerek yazili
metin haline getirilmistir. Yazili metin icerik ¢oziimlemesiyle, arastirma problemine dair 6ne ¢ikan
problemler dogrultusunda temalara ayrilmistir: 1.finansal destek sorunlari, 2. tesis ve ekipman

yeterliligi, 3.altyap1 ve antrendrlere dair sorunlar, 4.saglik ve gelir giivencesi.
Calismanin bulgular kisminda verilen goriisme metinleri her bir ornek igin GKI1, GK2,

GK3,GK4,........... ,GK10 (Goriisiilen Kisi) seklinde numaralandirilmistir. Orneklerin isimleri gizli

tutulmustur.
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3. BULGULAR

Tablo 1. Arastirmanin 6rneklemine iliskin bilgiler (Cinsiyet, Sehir, Unvan)

Katilima Cinsiyet Sehir Unvan

GK1 Erkek Trabzon Milli Takim Antrendrii ve Il
Temsilcisi

GK2 Erkek Mardin Sporcu

GK3 Kadin Trabzon Milli Sporcu

GK4 Kadin Kayseri Milli Sporcu

GK5 Erkek Mardin Milli Takim Antrendrii

GKo6 Erkek Istanbul Eski Milli Sporcu ve Milli Takim
Antrenorii

GK7 Erkek Istanbul Ozel Bir Kuliipte Atletizm Sube
Sorumlusu

GK8 Erkek Mersin Kuliip Yoneticisi ve Atletizm Il
Temsilcisi

GK9 Erkek Trabzon Milli Sporcu

GK10 Kadin Trabzon Avrupa’da  Yilin  Antrenorii
Odiillit Milli Antrendr

Orneklem grubunu olusturan 10 Atletizm spor dali katilimcisindan 7’si erkek, 3'ti kadindir. 41
Trabzon’da, 2’si Mardin’de, 2’si Istanbul’da, 1i Mersin’de, 1’i Kayseri’de yasamaktadir. Arastirmaya
katilan Atletizm spor dali 6rneklem grubundan 4'ii sporcu, 4'ii antrendr, 2’si yonetici olarak gorev

yapmaktadir.

3.1 Finansal Destek Sorunsali
Orneklem grubunda yer alan 10 katilimcinin 8’i bulunduklari spor dalina ve kuliibiine yapilan finansal
desteklerin yeterli olmadigini belirtirken ozellikle sponsorlugu yeterli bulmadigini belirtmistir.

Katilimcilardan 2’si ise finansal destegin yeterli oldugunu ifade etmistir.

10 yaldir lisansli olarak yarisan Sporcu GK2: “Sponsorlarin ¢ok fazla ilgi duydugu bir brans degildir, ondan
dolay1 da c¢ok fazla sikintilar cekiyoruz, hani bir futbol, hentbol gibi degil.(...) Kuliiplerin
sponsorluklar1 ¢ok alt diizeyde, olanlarda ¢ok ufak seyler karsiliyorlar bir malzeme olabilir veya yol
giderleri belki.(...) Futbolda bir sporcunun bir sezon boyunca alacag1 maasin karsiligini, bir sporcunun
bir yilda almis oldugu maasin karsiligini bir atletizm kuliibiine verildigi zaman o atletizm kuliibiindeki
sporcular Tiirkiye'de ligde 1 ve 5 arasindaki bir siralamay1 getirebilir.(...) O, atletizm kuliibiine

verilmiyor yani su an igin.”
9 yuldir lisansl olarak yarisan ve Milli Sporcu GK4: “Federasyonumuza sponsor olan kisileri, kurumlar1 az

olarak buluyorum, degerlendiriyorum.(...) Daha fazla olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Yanlis

hatirlamiyorsam 1 ya da 2 sponsorumuz var Atletizm Federasyonu’na, bence bu ¢ok az bir say1.”
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13 yil Sporculuk yapmis ve 7 yildir Antrendrliik yapan Milli Takim Antrendrii GK5: “Amator branslarda
sponsor yardimai yok.(...) Su an bizim bransimizda sponsorluk sadece elit sporcularda yapiliyor, bu elit
sporculara yapilan sponsorlukta federasyonun desteginden saglaniyor. Federasyon, olimpiyatlara
gidecek olan sporculara ricayla allem edip, kullem edip bir sekilde sponsor saglamaya ¢alisiyor. Bunun
reklam tarafi pek fazla olmadig; igin, seyirci kitlesi ¢ok az oldugu i¢in is adamlar1 da pek fazla sponsor
olma taraftar1 degil. Bunun igin zaten bizim bransimizda sponsorluk anlaminda biiyiik sikintilar

cekiliyor.”

Eski Milli Sporcu olan ve su an Milli Takim Antrenérii olan GK6: “Valla hicbir destek falan olmuyor.(...)
Atletizmde hi¢ sponsor yok. Yani Genglik ve Spor Nevin Yanit'in ismini vermis atletizm pistine
Mersin’deki, daha ona sponsor bulamiyor.(...) Futbol, basketbol, voleybolun disinda hentbolun falan,
diger branglara hi¢ sponsor falan yok yani, ¢ok kétii durum.(...) Anca basar: elde edeceksin ondan
sonra sponsor, zaten ondan sonra gerek kalmryor, anlatabiliyor muyum? Yani, yanls bir dongii var,

akils1z bir dongii var yani.”

Ozel Bir Kuliipte Atletizm Sube Sorumlusu olarak girev yapan GK7: “Sponsor kim olur, cebinde fazla parast
olan olur. O, parasin devlete vergi olarak degil de sen onu sporcuya yatirim olarak kolaylastirdiysan o
adam o paray1 oraya harcar. Dolayisiyla sponsorda bulamiyorsun ki.(...) Dolayisiyla sponsorluk yasasi
var ama sadece kagit {istiinde var. Islevselde sirket sahiplerinin, fabrika sahiplerinin kolay ulasabilecegi

veyahutta kolay bir yontem degil.”

Kuliip Yoneticisi ve Atletizm Sube Sorumlusu olarak gorev yapan GKS8: “Amator spordaki en biiyiik sikinti
sponsor.(...) Medyada yerin yoksa kesinlikle sikinti ¢ekiyorsun. Sponsor olacak adam neye gore
sponsor olsun? Sana diyor ki; “bizi kag kisi izlicek”, iste orda tikanip kalryorsun.(...) Bir takima baktigin
zaman diyorsun ki; X kisisi ikili iligkilerle, diyorsun ki “bize 10 tane esofman al, 20 tane esofman al”
diyorsun birisine. Birisine diyorsun ki “bizi Ankara’daki ya da Istanbul’daki bir yarisin sponsorlugunu
yap, gelisimizi, gidisimizi al” diyorsun, bunu kag kere soyleyebilirsin?(...) Mersin'de, Mersin Amator
Atletizm Kuliibii yahutta X kuliibii, Yiiksel Spor Kuliibii'niin bir geliri yok. Ancak federasyon yonetim

kurulu karariyla 5 bin lira para veriyor, e, 5 bin lirayla ne yaparsin?”

Orneklem grubunu olusturan katihmcilardan 2’si ise spor dalina ve kuliibiine yapilan finansal

desteklerin yeterli oldugunu ifade etmistir.

13 yildir Antrendrliik yapan, Milli Takim Antrendrii ve Atletizm Il Temsilcisi olarak gérev yapan GK1: “Bu
donem igerisinde devletin sonsuz destekleri var, ha yeterli mi diyeceksin, ashinda yeterli. Bizim

zamanimizda bu kadar destek yoktu.”

Gorev {icretleri, yolluk ve ulasim {icretlerinin karsilanmasi olan harcirahlarla ilgili olarak Atletizm spor
dali 6rneklem grubunda yer alan 10 katilimcimin 6’s1 federasyon tarafindan saglanan harcirah

desteginin yetersiz oldugunu belirtirken 4 kisi bu konuda bir fikir beyan etmemistir.

9 yildur lisansl olarak yarigan ve Milli Sporcu GK4: “Genglik spor adina yariglara gittigimiz zaman Tiirkiye

Sampiyonasi olsun, olimpik denemeler olsun, bunlar1 genglik sporlar bize belirli bir harcirah veriyorlar,
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iste yol parasiydi, kalmaydi, bunun parasini veriyorlar ve bunlar yetersiz kaliyor. [Otobiis hesabiyla
yapryorlard: degil mi?] Evet, bazen ugakla gitmek zorunda kaliyorsunuz ya da iste gercekten iki giin, {i¢
giin kaldigimiz yerler oluyor ve otel masrafi olsun, iste, masraflar ¢ok fazla oluyor. Bu yiizden bazi

arkadaslarimin yarisa gelemedigini biliyorum.”

13 yil Sporculuk yapmis ve 7 yuldir Antrenorliik yapan Milli Takim Antrendrii GK5: “Bize mesela giinliik yol
ticreti veriliyor bir de 39 liralik giinliik ticret veriliyor, bunun iginde yol, yemek, otel var. Yani, bu iicrette
bize yetmiyor. [Galiba otobiise gire degil mi hocam hesaplamasi?] Genglik Spor sana diyor ki; “Ister ucakla
git, ister otobiisle git, ister arabayla git, neylen gidersen git benim sana giinliik verecegim harcirah
ticreti kisi bas1 39 lira, bir de gidis- gelis iicretini ben sana vericem. Git, istersen yurtta kal, istersen
otelde kal, nerede kalirsan kal.(...) Sporcunun tiim ihtiyaglarini karsilamak zorundayiz. Yeri geliyor
kendi cebimizden de para harcamak zorunda kaliyoruz. Zaten gittigimiz yarismalarin cogunda eksi

bakiyeyle geri doniiyoruz.”

Eski Milli Sporcu olan ve su an Milli Takim Antrendrii olan GK6: “Orada belirli baraj dereceleri var her
bransta, toplam iste puanlar var.(...) Takim halinde ilk 8’e girersen yaptigin harcamalar1 geri 6deme
yapiyorlar federasyonlar ama iste oraya otobiis rayicinden veriyorlar mesela yol paralarinu.(...) [ilk 8
digindakilere herhangi bir tesvik olmuyor mu?] 11k 8'i finale kaliyor, segme final yapiyorlar takimlar arast
mesela. Diger kalan 8'i ¢agiriyorlar bir daha. O 8'i yaristirtyorlar yani orada, Onlara veriyorlar harcirahu.

Diger 8'den 30’a kadar olan hi¢ kimseye para falan yok yani.”

Atletizm spor dalindaki 10 katilimcimin 6’s1 kamp olanaklariin ve karsilanmasinin iyi ve yeterli
durumda oldugunu belirtirken katilimcilarin 2’si yetersiz oldugunu belirtmistir. 2 katilimar fikir

belirtmemistir.

13 yildir Antrendrliik yapan, Milli Takim Antrenérii ve Atletizm Il Temsilcisi olarak gorev yapan GK1: “Kamp,
mamp, her sey veriyor yani federasyonlar veriyor. Hele Atletizm Federasyonu, miithis bir kamp trafigi
var, nerdeyse 365 giin kamp, bunlara kiimiilatif iyi bir para, ¢ok para dokiildigiinti diistiniiyorum
bunlara.(...) Bu yoksullukta bu kadar imkarn {ilkemize saglayan insanlara da bir sekilde destek vermek

lazim.”

9 yudir lisansh olarak yarisan ve Milli Sporcu GK4: “Genelde zaten federasyonumuzun yilin 12 ayinda
kamp oluyor, yani her zaman kamp oluyor.(...) Federasyonumuz bu konuda ¢ok iyi. Tesislerimiz daha
onceden ayarlaniyor, servisimiz daha onceden ayarlaniyor, 5 yildizli otellerde konaklamayi
yapryoruz.(...) [Kamp giderlerini kuliip mii, federasyon mu karsiliyor, yoksa kendiniz mi?] Federasyon
kampina katiliyorsaniz federasyon karsiliyor. Cok nadir, kuliiplerin 6zel kamplar1 oluyor. Genelde hep
federasyon kamplari oluyor ve federasyonumuzun kamplarina katiliyoruz.(...) Kuliibiin kampi olursa
kuliibiin kampina katiliyoruz, onu da kuliip karsiliyor. Bu konuda bizim hi¢ cebimizden hicbir sey
cikmryor.”

Kuliip Yoneticisi ve Atletizm Sube Sorumlusu olarak gbrev yapan GK8: “Milli takim kamplarim veya milli
takim aday kadrosunun kamplar1 veyahutta ne bileyim, aday aday1 olan seyleri federasyon karsiliyor.
Tamamiyle 4 yildizli otellerde karsiliyorlar(...) 1 yil kamp alan sporcularimiz var. Bunda da sey yok,
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sabah-0glen- aksam yemegini karsiliyorlar, ondan sonra gelisini- gidisini karsiliyorlar. Sonra da onlarin
memleketlerine doniis parasimi ama ugakla ama otobiisle, bunlari karsiliyorlar. Onlarda bir

federasyonlarin bir sikintis1 yok.”

27 yildir Antrenérliik yapan ve Milli Takim Antrendrii GK10: “Atletizm kamplar1 5 y1ldizli otel olmasa bile
en iyi, miimkiin sartlardaki en iyi otellerde oluyor. Biitiin kamp masraflarimizi, yol giderlerimizi,
kamptaki biitiin psikolog, diyetisyen, doktor ve saglik giderlerimizi federasyonumuz karsilar.(...)
Yemegimizden, yatmamizdan, servisimizden, antrenman alanina gidis gelisimizden, her seyimizden

federasyon sorumludur ve en giizelini, en iyisini Atletizm Federasyonu bize sunmaya ¢alisir.”

Orneklem grubuyla gergeklestirilen goriismelerde 2 katilima ise kamp olanaklari ve kargilanmasinin

yetersiz oldugunu ifade etmistir.

13 yil sporculuk yapmg ve 7 yildir Antrendrliik yapan Milli Takim Antrendrii GK5: “Kendi bransimizla ilgili
herhangi bir sekilde kamplara falan katilamiyoruz.(...) Eger sporcumuz milli takima kaliyorsa, milli
takima giriyorsa federasyonun sunmus oldugu kamplar var.(...) Federasyonun imkanlariyla ilgili biz
kamplara gidiyoruz. O da, sporcunun milli takima girmis olmas1 gerekiyor. [Ozel kamplara gitmek gibi
bir durum olmuyor mu o zaman?] Hayur.(...) Meslegimin ilk yillarinda sporcularimi sezon basinda kampa
almay1 istedim, bununla ilgili taleplerimi ilettim, bununla ilgili geri doniis olumsuz oldu.(...) Mardin’in
bir ilgesinde kendi imkanlarimizla bir aylik bir kampa aldik, hazirlik kampina. Sporcunun yemegidir,

i¢mesidir, tiim ihtiyaglarini biz kendi cebimizden karsiladik.”

Orneklem grubunu olusturan 10 katilimcinin 6’s1 miisabaka ve antrenmanlar igin gerekli olan malzeme,
ekipmanlarin karsilanmasini ve desteklenmesini yeterli buldugunu belirtmistir. Katilimcilarin 3

yetersiz oldugunu belirtirken, 1 katilima fikir belirtmemistir.

9 wyildiwr lisansl olarak yarigsan ve Milli Sporcu GK4: “Kuliip malzemelerimiz de oluyor, milli takim
yarislarina girdigimiz zamanda da, milli takim segildigimizde yilda bir kere milli takim malzemesi
alabiliyoruz. Hani ayakkabisindan iste sortuna kadar, corabina kadar her sey veriliyor.”

Kuliip Yoneticisi ve Atletizm Sube Sorumlusu olarak gorev yapan GK8: “Eger 6zel, atrtyorum, cirit atma; eger
elimizdeki adam 80 metrelikse onu il almiyor, kuliibii alryor. Diyor ki neden? Karbon cirittir, ancak 80
metre atacak. Bir tane alabilir, iki tane alabilir.(...) Eger 80 metrenin iistiinde adamlar atabiliyorsa
federasyona da miiracaat ediliyor, federasyonda ona bir tane, iki tane cirit gonderiyor, onda bir sikint1

yok. Malzeme konusunda genellikle stkintimiz yok.”

7 yaldur lisansl olarak yarigan ve Milli Sporcu GK9: “Kuliipten belirli miktarda isteyebiliceginiz malzemeler
var ama genelini federasyon karsiliyor.(...) Ornek veriyorum; TOHM'un y®neticisi var, yoneticisine
soyliiyorlar, TOHM'un yoneticisi de bu sefer gidiyor malzeme eksikligini aragtiriyor, malzeme
eksikligini aliyor, ondan sonra gidiyor tesise veriyor. Yani yine federasyonun altindan ¢ikiyor yani,

genelde federasyon karsiliyor bu malzeme eksikligimizi de.”

9 yuldir lisansh olarak yarigan ve Milli Sporcu GK3: “Genglik Spor gonderiyor ama federasyona baglhysa,

bizim saha federasyona bagli, federasyondan istiyoruz biz. Ariyoruz, su malzememiz eksik, federasyon
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bize temin edip gonderiyor.”

Orneklem grubunu olusturan katilimcilardan 3'ii ise miisabaka ve antrenmanlar igin gerekli olan

malzeme, ekipmanlarin karsilanmasini ve desteklenmesini yeterli bulmadigini belirtmistir.

10 yildir lisansl: olarak yarigan Sporcu GK2: “Ben 8-10 yildir bu isin icindeyim, malzeme yilda bir defa
veriliyor, Genglik Spor veya takimda. Herhangi bir kuliipteysen veya herhangi bir seye bagliysan, o
takim yilda bir defa bir ayakkaba verir.(...) Ne kuliip biitiin sporculara malzemeyi dagitiyor, ne Genglik
Spor biitiin malzemeyi sporculara dagitiyor. Ikisi de sadece performansi yiiksek olan sporculara o
malzemeleri dagitiyor, o da yilda bir defa mahsus olmak haliyle. Diger malzemeleri, hani eksik olan
bir seyin varsa, yagmurlugun yok veya herhangi vs. onu kendi karsilamak zorunda.(...) Simdi “kendim
karsilayayim” diyeyim, ailenin maddi durumu olmasimn, bakalim nasil kendin karsilayacaksin,

yapamazsin.”

13 yul Sporculuk yapmg ve 7 yildir Antrendrliik yapan Milli Takim Antrendrii GK5: “Malzeme bizim temel
sikintimiz.(...) Kuliip biitgesi diisiik oldugu i¢in pek fazla malzeme konusunda bize yardimci olamiyor.
Senede bir defa, o da biiyiik bir kuliipse.(...) Genglik Spor Il Miidiirliikleri de senede bir defa sporcuya
malzeme ihtiyacini karsiliyor. Yalniz hani, bir atletizm sporcusunun biliyorsun temel malzemelerinin
biri ayakkab.(...) Sporcu bu ayakkabiy1 iki ay giyiyor, iki ay stirekli kostugu i¢in ya onii pathyor, ya
arkas1 pathiyor. Malzemeler bize yeterli gelmiyor.(...) Bunlar1 su an herhangi bir kuliip veya sey
karsilayamiyor. Sadece eger sansiniz varsa, cok sansliysaniz, lobiniz ¢ok kuvvetliyse, diyaloglarimiz ¢ok
iyiyse senede bir defa sporcunun ihtiyaclarini karsilayabilirsiniz. Onun disinda malzeme sikintisi

¢ekiyoruz zaten.”

3.2 Tesis ve Ekipman Yeterliligi
Gergeklestirilen goriismelerde 10 katilimcinin 6's1 {ilkemizde bulunan tesislerin yeterliligi ve durumu
konusunda yeterli olmadigini belirtmistir. Katilimcilarin 3’11 tesislerin yeterli ve iyi durumda oldugunu

belirtirken 1 katilima fikir belirtmemistir.

10 yildiwr lisansli olarak yarisan ve Mardin’de ikamet eden Sporcu GK2: “Ben Kiziltepe'de oturuyorum.
Burdan Atletizm pistine gitmek icin 20 kilometre yol gitmem lazim.(...) Tesislerin ya sehrin iginde
herkesin ulasabilecegi bir yakin ortak alan olmasi gerekiyor ya da eger ki ortak alan yoksa o zaman iki
tane yapilip hem buralarin, hem burda yasayan insanlar bu tesise gitsin diye bir sey yapmalari

gerekiyor.”

9 wyildir lisansh olarak yarisan ve Kayseri'de ikamet eden Milli Sporcu GK4: “Atletizm sahasimin yaninda
fitness salonu da olmasi gerekiyor. Ciinkii kosup direkt fitnessa giriyorsunuz ya da bazen hava ¢ok
kotii oluyor, gidip fitnessta iste kosu bandinda kosuyorsunuz.(...) Biitiin sehirlerimizde aslinda boyle
bir sey olursa sporcularin hem kuvvet agisindan, hem performans daha iyi olabilecegini
diisiiniiyorum.(...) Atletizm sahasina gittigimizde halkin gelip orada yiiriiyiis yapmasi ya da i¢ kulvara
girmesi, defalarca uyarmamiza ragmen i¢ kulvarda kosmalari, bu da iste noluyor? Bir siire sonra ya
onlara biz ¢arpryoruz, hem onlar sakatlaniyor hem biz sakatlaniyoruz.(...) Ciinkii daha 6nce boyle bir
sakatlik yasamistim bundan dolay1.”
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13 yul Sporculuk yapmis ve 7 yildir Antrendrliik yapan, Mardin’de ikamet eden Milli Takim Antrendrii GK5: “Su
an Tiirkiye'nin ¢ogu yerinde atletizm sahasi eksikligi var. Federasyon da bu sikintiy1 ¢ekiyor, bizim
sporcularimiz da bu sikintiy1 ¢ekiyor.(...) Su an bizim Mardin’de biz, Akif Cagatay Kili¢ (2013-2017
yillar1 aras1 Genglik ve Spor Bakani) doneminde atletizm tesisi istedik, projesi onaylandi. Tam bizim
tesisimizi yapacaklarken Tiirkiye’de ekonomik sikintilardan dolayi tiim projeler iptal edildi, bizim tesis

de giime gitti.(...) Atletizmle ilgili ¢ogu ilimizde tesis sikintisini ¢ekiyoruz.”

Istanbul’da ikamet eden Eski Milli Sporcu olan ve su an Milli Takim Antrenérii olan GK6: “Istanbul’un tesisleri
¢ok yetersiz mesela, atletizme hig bir yatirim yok.(...) Burhan Felek bize mesela 7 sene yapilmadi, 7
senede 30 tane futbol stad1 yaptilar.(...) Sinan Erdem bize yapild1 Alperen, 8 sene siirdii o Sinan Erdem.
Bize yapildi, Diinya Atletizm Sampiyonasi icin 2011 yilinda.(...) Basketbol el koydu oraya, Sinan
Erdem’i alds, bize bir sene i¢cinde hemen onun yaninda boyle dikdortgenler prizmasi bir kutu seklinde
kapali salon yaptilar.(...) Bir hafta sonra Diinya Atletizm Sampiyonasi Justin Gatlin falan ald1 60 metreyi
6.46 falan kostu, Elena Isinbayeva geldi, biitiin diinya yildizlar1 geldi. Orada yaptik yani sonra, son
dakika golii hep, anladin m1 demek istedigimi?(...) Yani Diinya Sampiyonasi olmasa bizde daha hala

2020’de bir salon olacagini sanmiyorum yani.”

Atletizm spor dalindaki katilimcilardan 3’1 tesislerin durumu ve yeterliligi konusunda tilkemizdeki
tesisleri yeterli olarak degerlendirirken bu 3 katilimc iginden biri denetim konusunda yetersiz

oldugunu belirtmistir.

13 yildir Antrendrliik yapan, Milli Takim Antrenérii ve Atletizm Il Temsilcisi olarak gorev yapan Trabzon ilinde
ikamet eden GK1: “Bugiin baktigin zaman Tiirkiye’de yaklasik 57 tane mi, 55 tane mi, 50'nin {izerinde
atletizm pisti var. Tesis var, her tiirlii tesis var. Bu tesisleri donatacak, bu tesisleri kullandiracak
birimleri devreye sokup oraya gonderdigin antrenorleri de denetleyerek bu tesisleri faal, aktif hale
getireceksin. Yoksa tesis yapmak, kesinlikle sadece tesis yapmadan bir sey yetistiremezsin.(...) Onun
igin tesisler, sikint1 yok tesislerimizde, gercekten cok gilizel tesislerimiz var, hele Trabzon Sogiitlii

Atletizm Sahas1 bana gore Tiirkiye'nin degil, Avrupa’nin en iyi tesislerinden biri.”

7 yildiwr lisansh olarak yarisan ve Trabzon ilinde ikamet eden Milli Sporcu GK9: “Su an kendi sehrimde
antrenman yaptigim sahanin ne bileyim, Tiirkiye i¢in dort dortliik bir saha oldugunu diisiiniiyorum.(...)
Yurt disindaki tesisler gibi olmasa da yine de bizim tesislerimiz, yani yurt disindaki tesisler dort dortlitk
olsa bile, bizimkinler dort tigliik bir derece ile siniflandirabiliriz bizimkileri de.(...) Yani genel olarak iyi

durumday1z.”

3.3 Altyap1 ve Antrendrliige Dair Sorunlar

Orneklem grubunda yer alan 10 katilimcinin 7’si kendi spor dallarinda iilkemizde altyapiya yapilan
yardimlar1 ve yatirimlar: yetersiz bulduklarini belirtmistir. Yetersiz oldugunu belirten 7 katihmcidan
4’1 atletizme baslatma konusunda sikinti olmadigmi fakat elit sporcu seviyesine gegiste sikinti
oldugunu belirtirken, 1'i atletizme baslatma ve sporcu bulmanin daha zor oldugunu fakat iist yas
gruplarina gecirmenin kolay oldugunu belirtmistir. Katihmcilardan 10 kisiden 3 kisi ise altyap: icin

yapilan yardim ve yatirimlarin yeterli oldugu goriistindedir.
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13 yul Sporculuk yapmus ve 7 yildir Antrendrliik yapan Milli takim Antrenorii GK5: “Basarili sporcularimiz
var mi, var; yetenekli sporcularimiz var mi, var. Bunlari belirli bir yasa kadar elimizde tutabiliyoruz.
Belirli bir yastan sonra hem tesis sikintisindan dolayi, hem ekonomik sikintilardan dolay1 sporcular:
yar1 yolda birakiyoruz. Yani, ben su sekilde sdyleyeyim; ¢linkii ¢ocuklar devam ediyor, eldeki
imkansizliklar1 goriiyor, onun i¢in devam edemiyorlar.(...) Bizim altyapida ¢ok genis bir kitlemiz var,

bunu {iste ulastirma sikintis1 ¢ekiyoruz.”

Kuliip Yéneticisi ve Atletizm Sube Sorumlusu olarak gorev yapan GKS: “Simdi, hep bizdekiler 14'1e 18 yas
arasinda, haydi bilemedin 20 yas arasinda Avrupa’da kendimizi belirliyoruz. Ama u-23’e kadar
belirliyoruz, ama u-23’ten sonra geldigimiz zaman maalesef sporcu durumumuz orda bitmis oluyor

bizim, iste bunu sorgulamamaiz gerekiyor.”

10 yuldrr lisansh olarak yarisan Sporcu GK2: “Baktigimiz zaman bugiin altyapida kosan sporcular ¢ok iyi
kosuyorlar.(...) Genglerde kostugu dereceyi biiyliklerde kosamiyor. O yiizden burada altyapinn
gercekten hani, verimli gegmedigine inaniyorum.(...) Olimpiyatlarda neden derece ¢ikaramiyoruz,
neden olimpiyatlarda madalya getiremiyoruz dediginiz zaman, ben direkt seyi altyapiya baglarim.

"o

Derim ki "altyapinin saglamlastirilmadigi igin".

27 yildwr Antrendrliik yapan ve Milli Takim Antrendrii GK10: “Atletizm sporuna baslatabilme konusunda
sikintilar var.(...) Eskiden birakiyordu, kesiyordu, gidiyordu. Eskiden baslatabilmek daha kolaydi
devam ettiremiyorduk; simdi baslatmak zor, devam ettirebilmek kolay.(...) Ciinkii ¢ocuk atletizme
baktig1 zaman ¢ok zor ve sevimsiz goriiyor.”

Katilimcilardan 10 kisiden 3’ii altyap: icin yapilan yardim ve yatirimlarin yeterli oldugunu yoniinde

fikir beyan etmistir.

9 yildir lisansh olarak yarisan ve Milli Sporcu GK3: “Su an da bizim federasyonumuzun yaptig1 projeler
var, mesela TOHM projesi, Sem projesi. Bu projelerde gercekten altyaps, altyapiyla ilgili ¢alismalar
yapiliyor. Iste, kiigiik sporcularimiza hani, tegvik amagh destekleniyolar, para olsun, kiyafet olsun.

Bunlar1 temin ediyorlar.”

Atletizm spor dalindaki 10 katiimcinin 5'i {ilkemizde sporcularin mevcut antrenman ve miisabaka
durumlarindan dolay1 okul egitimlerinin olumsuz etkilendigini ve Federasyon, devlet tarafindan
yeterince desteklenmedigini belirtmistir. Katihmecilardan 1 kisi ise sporcularin egitimlerinin olumsuz

etkilenmedigi goriisiindedir.

9 yuldir lisansh olarak yarigan ve Milli Sporcu GK3: “Ben su an iiniversitede okuyorum.(...) Birkag tane
Ogretmen var, ¢ok destek veren, iste kampa gittin hani, "ben soyle soyle sana seyler saglarim, imkanlar
saglarim", bir iki tanesi antrendrlerim sayesinde.(...) Ama ¢ogunlugu "yok iste, ayarlayacaksin ona
gore". Ya “hocam" diyorum, "hani ben mi koyuyorum yarigma giinlerini?”. "E yok, olmaz,
ayarlayacaksiniz onu", yani, ¢ok zorluk ¢ekiyorum ben agikgasi.(...) Bunlar gercekten sogutuyor hani,
insan1 okuldan sogutuyor. Kimisini okuldan sogutur psikolojiye gore, kiminin iste spordan sogutur, bu

da her insanin psikolojisine gore yani. Beni okuldan sogutuyor.”
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13 y1l Sporculuk yapmg ve 7 yildir Antrendrliik yapan Milli Takim Antrendrii GK5: “Su anki sporcularimizin
¢ogunda bu sikinti var. $imdi bizim sporcumuz milli takima gidiyor, tabi, ayni zamanda bunlar 6grenci.
Senenin 6-7 ay1 kamplarda geciriyor okuldan uzak.(...) Cocuklar kamplarda egitim konusunda sikint1
yasiyor zaten, sabah antrenman, aksam antrenman.(...) Kamplarda bu egitimleri, ¢ocuklarin
egitimlerini destekleyebilecek yardimlar olsa sporcularimiz daha ¢ok sosyal yonden hem kendilerini
asmis, hem egitim konusunda da sikinti yasamamis olur. Yani, su an federasyonlarin biiyiik bir

kisminda egitim sikintis1 da yasiyoruz.”

7 yaldir lisansli olarak yarisan ve Milli Sporcu GK9: “Kesinlikle ¢ok zor oldugunu diistiniiyorum. Ya, ben
tiniversite okuyorum su an. Hem {iniversite okuyup hem idmanlar1 yapmak beni ¢ok zorluyor.(...) Ben
Akdeniz Sampiyonasina gidecektim bundan 2 yil 6nce, final sinavlarima denk geldi 2 tane filan
smavima. Okul beni, o iki tanesi sinavlara sokmadi ve dersten birakti.(...) “Ya miisabakaya gideceksin”
dediler, “ya final sinavina gireceksin” dediler. E ben de tabi miisabakaya gitmeyi sectim.(...) [Bu konuda

hicbir destek olmuyor mu?] Kesinlikle hicbir destek yok.”

Katillmcilardan 1 kisi ise iilkemizde sporcularin mevcut antrenman ve miisabaka durumlarindan

dolay1 okul egitimlerinin olumsuz etkilenmedigini diisiinmektedir.

Kuliip Yoneticisi ve Atletizm Sube Sorumlusu olarak gorev yapan GK8: “Bizim kostugumuz donemde ve
ondan 6nceki donemdeki abilerimize baktigimiz zaman icinde dis hekimi var Tiirkiye rekortmeni,
iginde Tiirkiye rekortmeni doktorumuz var, i¢inde Tiirkiye rekortmeni avukatimiz var. Bunlar var,
onlar nasil yiirtitmiisler? Bunu sorgulamamiz gerekiyor.(...) Antrenman bir defa kesinlikle seye engel
degildir, derse engel degildir. Ben iddia ediyorum 3 saat ders calisan bir insan, 3 saat ders calisan insan

iiniversite her il noktasinda kazanir.”

Atletizm spor dalina sporcu kazandirmak adina yapilan yetenek testlerinde 10 katilimcidan 8'i 6zellikle
beden egitimi 6gretmenlerinin bu konuda etkin rol aldigini belirtmistir. Diger 2 katilimc1 beden egitimi
ogretmenlerinin etkinligi konusunda herhangi bir fikir beyan etmemistir. Ayrica 10 katilimcinin 5i
yapilan yetenek taramalarinin yetersiz oldugu yoniinde fikir beyan ederken 1 katilimei yapilan testlerin
yeterli oldugunu belirtmistir. Diger 4 katihmeci yapilan testlerin yeterliligi kisminda olumlu ya da

olumsuz bir beyanda bulunmamaislardir.

13 yildir Antrendrliik yapan, Milli Takim Antrenérii ve Atletizm Il Temsilcisi olarak gorev yapan GK1: “Karpuz,
kabak secermis gibi bakmayla, gormeyle, hi¢cbir materyale dayanmadan, hi¢bir sey yapmadan, ¢ocuk
atletizme mi yeteneklidir, futbola mi, hi¢ bakmadan, bilimsel test yapmadan simdiye kadar secilen bir
sporcu grubu var. Yani, ¢cok ender o bizim dediklerimiz bilimsel arastirmalar sonucu secilip de gelir.(...)

Bunun diginda, altyapida bir yetenek taramasi yok. Beden egitimi 6gretmenlerine kalmis.”

10 wyddw lisansli olarak yarigan Sporcu GK2: “Burada en biiyiik pay1 olan beden egitimi
Ogretmenlerimizdir zaten. Onlarin bizi kesfetmesiyle zaten yeteneklerimizi kesfetmeleriyle zaten biz

bu yola giriyoruz.”

9 yildir lisansh olarak yarisan ve Milli Sporcu GK3: “Bizim spor okulumuz falan yok, basketbol, futbol
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gibi.(...) Oyle okula geliyorsun, iste, beden egitimi dersinde 6gretmenin seni goriiyor.(...) Biz bu
sekilde basladik.(...) Hani, geliyorsun, beden egitimi dersinde begenilirsen alintyorsun. Yani, bu

gercekten burdan bile hani desteklenmedigini anlayabiliriz.”

9 yildwr lisanslt olarak yarisan ve Milli Sporcu GK4: “Benim segilmem beden egitimi 6gretmenim sayesinde
oldu.(...) Iste, beni ¢cok hocalara falan sdyliiyorlar, ediyorlar, “Al, bu kiz yetenekli” falan diye, “ bunu
da bir dene, gor” diye. O sekilde gittim, Secmelere katildim. Once iste simiflar arasi, daha sonra iste

okullar arasi, hepsinde birinci oldum. O sekilde antrenmanlara gitmeye basladim.”

27 yildwr Antrendrliik yapan ve Milli Takim Antrendrii GK10: “Benim gibi beden egitimi 6gretmeni olup
asagidan getirip taa yukarilara kadar tasidigimiz sporcularimiz var.(...) Genelde benim her egitim-
ogretim yil1 basladiginda uyguladigim kiiciik bir test vardir smiflarda.(...) Bunlarin icinden mesafecisi
de gikiyor, bu yaptigim testin iginden.(...) Durarak uzununa, 20 metrelik sprintine ve saglik topuyla
atislarina baktiktan sonra; bundan sprinter olur, bundan uzun atlayici olur, zaten boyu, fizigi uzunsa
bundan yiiksek¢i olur gibi veya giilleci olur gibi tespitleri yaparaktan ona gore de sahaya

gotiirtiyorum.(...) Bu sekilde se¢im yapryorum.”

Atletizm spor dalina sporcu kazandirmak adina yapilan yetenek testlerinde 1 katilimci su an yapilan

testlerin yeterli oldugunu goriistindedir.

7 yaldur lisansli olarak yarisan ve Milli Sporcu GK9: “Benim lisansli sporcu olmam ilkdgretim doneminde
smif 6gretmenimin sayesinde oldu yani.(...) Elime bir tane firlatma topu verdiler, iste "at" dediler ne
kadar atabilirsin.(...) Su an tabii ki de bir siirii test yapiliyor ¢ocuklara ve bunun sayesinde ¢ocuklar bir
yerlere geliyorlar. Bizim donemimizde yani bundan 7 yil 6nce, on yil 6nce boyle degildi. Su an gayet

iyi durumda oldugunu diisiiniiyorum altyapinin.”

Orneklem grubunda yer alan katilimcilara atletizm branginda yer alan antrendrlerin iletisim ve
egitimleri konusundaki goriisleri sorulmustur. 10 katiimcinin 9'u antrendrlerin egitim ve iletisim
konularinda yetersiz oldugunu belirtmistir. Geriye kalan 1 katilimci ise antrenodrlerin egitim ve

iletisimlerinin yeterli oldugu goriistindedir.

13 yildir Antrenérliik yapan, Milli Takim Antrendrii ve Atletizm Il Temsilcisi olarak gérev yapan GK1: “Higte
glizel bulmuyorum.(...) Clinkii; 15 giinliik kurslarla beraber bir antrendr yetistirilmez.(...) Antrendriin
yetistirilmesi bizim tilkemizde sadece ve sadece 15 giinliik kurslara bagli.(...) Senin okumus oldugun
4 yillik tiniversite, iizerine yaptigin art1 yiiksek lisans 15 giinliik kurstan ¢ok ¢ok daha geri bir planda,
bugiinkii durum bu.(...) Daha ¢ok 6gretmenler antrendrliik yapiyor. Zaten, antrendr olarak devlete
atanan genglik hizmetlerinin antrendrlerini de sey gibi kullaniyorlar yani, amele 1irgat1 gibi, siir asagya,
siir yukariya. Antrendriin gorevi antrene etmek, sporcu yetistirmektir; bizimkilerin gorevi de halka
saglik icin spor yaptirmaktir. Boyle bir mantalite yok, ben bunu kabul etmiyorum zaten, her zamanda

sOylemisimdir. Sistem budur.”

9 yuldir lisansl: olarak yarisan ve Milli Sporcu GK3: “ Antrendrlerin ya da hani, herhangi ¢alisan birisinin,
bir bakan bile olabilir hani, basit bir Genglik Spor 11 Miidiirii bile olabilir, bunlar sporun igerisinden
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gelen insanlar degil.(...) Ben kendi antrendrlerim konusunda ¢ok sansh oldugumu diisiiniiyorum ama

gozlemlerim ya da gordiiklerimiz, yasadiklarimiz falan, yani eline belgeyi alan antrendr oluyor.(...)
Hani, dedigim gibi en basinda sporun i¢inden gelmesi gerekiyor, yani bilmesi gerekiyor. Sen bir sporcu
yetistirirken antrenmanda, yarismada, giin i¢in de bile ne duygu igerisinde oldugunu, sporcuyu

tanuman gerekiyor en basta.”

Ozel Bir Kuliipte Atletizm Sube Sorumlusu olarak gérev yapan GK7: “Bence ¢ok mantiksiz yani bu
antrenorlitk seminerleri. Netice itibariyle bir taraftan biri 4 yil bir emek harciyor, onun ailesi maddi
seyler yasiyor, sikintilar da yasayabiliyor zaman zaman, egitim almaya ¢alisiyor her yonlii; 6biirii de
bir kursa gidiyor 10-15 giinde. Yani, altyapiyla ilgili dncelikle antrendrlerin daha iyi bir egitimden
gecmesi gerekiyor.(...) O bransta spor ge¢misi olan sarti aranabilir veyahutta o bransta en azindan
Tiirkiye Sampiyonasi’'nda yarigsmis, veyahutta madalya almis gibi boyle bir sartlar iyilestirilebilir ve o
elit seviyeye ulascak ve ordan c¢ikacak antrendrlerin o sporculari egitmesi daha dogru olcaktir diye

diisiiniiyorum.”

27 yildwr Antrendrliik yapan ve Milli Takim Antrenérii GK10: “Genel Miidiirliik’iin atletizm antrendrleri, su
donemde altyapr antrendrliigii yapmalar: gerekirken Genel Miidiirliik’iin bir¢ok bos projelerinde
calisiyorlar.(...) Yeni atanan antrendrlere baktigim zaman bir¢ogu atletizmin i¢inden gelmemis insanlar;
ya futboldan gelmis, ya basketboldan gelmis ama nasil olmussa atletizm antrenorliigii belgesi almislar

ve bu sekilde de atanmuglar.”

9 yudir lisansl olarak yarigan ve Milli Sporcu GK4: “Bir¢ok hocamiz “en iyisini ben bilirim” kafasinda,
gelismeye pek agik degiller. Aslinda federasyonumuzun bununla ilgili seminerleri oluyor, calismalari
oluyor. Hocalarimiz aslinda iste kulak duyumlariyla degil de boyle verimli seminerlerle daha ¢ok
kendilerini gelistirebilirler, ben dyle diisiiniiyorum.(...) Yani her seyi ben bilirim degil de bilmedigim

de vardir mantigiyla giderlerse bence daha ¢ok sporcu kazandirabiliriz diye diistiniiyorum.”

Orneklem grubunda bulunan 1 katilimer ise antrenérlerin egitim ve iletisimlerinin yeterli oldugu

goriistindedir.

7 yuldir lisansl olarak yarigan ve Milli Sporcu GK9: “Baya iist diizey oldugunu diistiniiyorum, ¢iinkii her
seyiyle ilgileniyorlar. Ornek veriyorum; ne bileyim, suplement kullanmalariyla, civilisinin givisinin
cikip, sonra antrendriin o ¢iviyi takmasiyla, malzemesinin tasinmasiyla. Yani antrenorler, sporcular

iizerinde bayag: etkili oldugunu diistiniiyorum.”

3.4 Saglik ve Gelir Giivencesi

Orneklem grubunu olusturan katilimcilara bulunduklar: spor dalindaki sporcularin ve antrendrlerin
herhangi bir sakatlik durumunda nasil bir yol izledikleri, gelir durumlari, beklentileri ve bu konudaki
engel veya sorunlar hakkinda goriisleri sorulmustur. 10 katilimcinin 7’si kendi spor dallarinda
yasanilan sakatlik durumlarinda federasyon ve kuliiplerin destek ve ¢oziimlerinde yetersiz kaldigini,
sporcu ve antrenorlerin bireysel ¢abalariyla ¢oziim arandigini ve bu yolun izlendigini belirtmistir.
Ayrica yetersiz bulan 7 katilimcidan 3 kisi TOHM sporcularina saglanan sakatlik ve yardim desteklerini
yeterli buldugunu 6zellikle belirtmis olup 1 katilimcr ise TOHM sporcularina saglanan destegi de
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yetersiz olarak degerlendirmistir. Katilimcilardan 10 kisiden 3’ii ise Federasyon ve kuliiplerin bu
konuda gerekli yardimi sagladigini ve ¢6ziim buldugu goriisiindedir. Ayrica yeterli bulan 3 kisiden 1'i

0zellikle TOHM sporcularina yapilan yardimin da yeterli oldugu belirtmistir.

TOHM sporcularina sakatlik durumlarinda yapilan yardimlarla ilgili olarak 10 katilimcidan 4’1 olumlu
degerlendirirken 1 kisi yetersiz oldugu goriisiinii belirtmistir. Diger 5 katihmca ise bu konuda fikir

belirtmemistir.

10 yildrr lisansh olarak yarisan Sporcu GK2: “Ne federasyonun haberi oluyor bizim sakathgimizdan, ne
kuliibiin.(...) Kendimiz yani evde, hi¢ ne federasyon, ne kuliip, ne antrendr, emin olun. Hig, yani

bugiine kadar sifir bir destek gordiim sakatliklarimdan.”

13 yil Sporculuk yapms ve 7 yildir Antrendrliik yapan Milli Takim Antrenérii GK5: “Sporcuda biiyiik bir
sakatlik oldu mu ailenin biiyiik bir destegini aliyoruz. Aile sporcuyla ilgileniyor, biz tabi, sporcunun
durumunu takip ediyoruz, doktorla iletisime geciyoruz. Yardimda bulunabilecek doktorlara
ulasiyoruz.(...) Bunu da ailenin destegi ve bizim kendi imkanlarimizla sporcunun saghk durumunu

kontrol ediyoruz.”

13 yildir Antrendrliik yapan, Milli Takim Antrenérii ve Atletizm 1l Temsilcisi olarak gorev yapan GKI:
“Federasyon tarafindan desteklenen bir sey yok.(...) Eger ¢ocuk Tiirkiye Olimpik Hazirhk
Merkezi'ndeyse o gruptan faydalanmaya calisiyor. Diger pozisyonda bir sakathgi olursa; kendi
imkanlariyla, velinin imkanlariyla degerlendiriliyor yani. Federasyonun, efendime sdyleyeyim, ekstra

sporcuyla ilgili bir seysi yok.”

27 yildir Antrendrliik yapan ve Milli Takim Antrendrii GK10: “TOHM sporcusu oldugun zaman iyi, giizel,
bir derece destek gorebiliyorsun sakatlik konusunda.(...) Fakat TOHM sporcusu degilsen tamamen
babanin kesesine kald: is. Ha, TOHM sporcusunun da bir doktora gittigi zaman kendi cebinden
gidiyor.(...) Fakat bir fizyoterapistle ilgili destek olacagi zaman doktorla goriismeler oluyor
fizyoterapistin, fizyoterapist gerekenleri yapiyor.(...) O 3 biiylik kuliip zaman zaman gok {ist
seviyedeki sporcularina saglik ve sakathik anlaminda da destekler veriyor, hastane masraflarini da
karsiliyor ama bu {ist, ¢ok tist seviyedeki sporculara.(...) Ama kiigiik kuliipler ve federasyonumuz

destek veremiyor.”

9 yddr lisansl olarak yarisan ve Milli Sporcu GK3: “Benim gordii§iim su an Trabzon'da tamamen
kendimiz, yani kendin bakiyorsun, hastaneye gidiyorsun, onu yapiyorsun, bunu yapiyorsun. Ciinkii
mesela, TOHM var burada, iste hani TOHM'a gidiyorsun, "elimizde malzeme yok hentiz". E, 5 yildir,
10 yildir nerdeyse TOHM var, hala elinde malzeme yok. "Tamam" diyorsun, geliyorsun bu tarafa
kuliibe.(...) Mecburiyetten kendin tedavisini bulmak zorunda kaliyorsun.(...) Antrendriin sana iste,
onu, bunu sdyliiyor "sdyle yapacaksin" diye. Iste, varsa fizyoterapistinle goriisiiyorsun, masdriinle
goriisiiyorsun. Bu sekilde ¢6zmeye calistyoruz yani.(...) [Yani cogunlukla siz kosturuyorsunuz?]
Cogunlukla biz kosturuyoruz, evet.”

Katilimcilardan 10 kisiden 3’11 ise Federasyon ve kuliiplerin bu konuda gerekli yardimi sagladigin ve
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¢6zim buldugu goriisiindedir. Ayrica yeterli bulan 3 kisiden 1'i 6zellikle TOHM sporcularina yapilan

yardimin da yeterli oldugu belirtmistir.

Ozel Bir Kuliipte Atletizm Sube Sorumlusu olarak gorev yapan GK7: “Eger Avrupa, Diinya Sampiyonasi’'nda
madalyali sporcusuysa federasyon genellikle buna federasyonun saglik kurulu var, Federasyon o
sporcuyu anlasmali oldugu hastaneye gonderiyor. Diyelim ki, federasyonun biitcesi dahilinde degil
olabilecek ameliyat veyahutta seyler. O zaman kuliibe, bize bagvuruyorlar, bizde anlasmal1 saglik
hastanemiz var kuliip olarak. Onlara yaz1 yaziyoruz, arti Dereagzi Tesisleri'nde Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Merkezi var, orda tedavi olabiliyorlar, orda tedavi olamayan hastaneye yonlendiriliyor.

Bu hem altyaps, yani bizde lisansl olan her sporcu i¢in gegerli.”

7 yildir lisanslh olarak yarisan ve Milli Sporcu GK9: “Kuliipte yaristiginiz icin kuliibiin size destek vermesi
lazim. Benim kuliibiim bana gercekten destek veriyor.(...) TOHM var bizim Tiirkiye Olimpiyatlar:
Hazirlik Merkezi, orda gerekli sakatliklar1 onleyecek malzemeler var.(...) Elinizden ya da onlarin
elinden geldigi kadar 6nlenmesi igin, yani yardim ediyorlar baya diyeyim TOHM'da. Olmadi, en kotii
Fizik Tedavi var, biliyorsunuz Fizyoterm. Fizyoterm'in aracilifiyla da sakatlig1 onleyebiliyoruz, boyle

bir yol izliyoruz.”

Orneklem grubunu olusturan katilimcilara bulunduklari spor dalindaki sporcularin ve antrendrlerin
gelir durumlari, beklentileri ve bu konudaki engel veya sorunlar hakkinda goriisleri sorulmustur.
Orneklem grubunu olusturan 10 kisiden 9'u atletizm brangindaki antrendr ve sporcularinin gelirlerinin
diisiik ve yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu 9 kisiden 4’11 6zellikle ENKA, Galatasaray, Fenerbahce
kuliiplerinde yiiksek {icretler verildigini fakat bu kuliipler haricindeki sporcu ve antrendrlerin
ticretlerinin yetersiz oldugundan bahsetmistir. Orneklem grubundaki 10 kisiden 1 katihma ise

antrendr ve sporcularinin gelirlerinin yeterli oldugu goriisiinii aktarmustir.

10 yildir lisansl: olarak yarigan Sporcu GK2: “15-16 yaslarinda oldugumuz zaman, o zaman hicbir seyden
haberimiz yok. Hani giriyoruz isin igine; iste madalya, iste plaket, falan filan, alkis kiyamet, e ondan
sonra? Hicbir sey yok, ondan sonra bakiyorum, geliyorum 20, 22 yasina, etrafimiza boyle bir
baktigimizda, cebimize de baktigimizda ne cepte bir sey var ne de hig.(...) Su an hemsirelikten
atanmaya bakiyorum ben. 10 y1l boyunca sporu yapicaz, bu isin ehliyim ama maalesef, hani kazang

olmadig1 i¢in hem sporu birakmak zorunda kalryorum.”

13 yil Sporculuk yapms ve 7 yildwr Antrendrliik yapan Milli Takim Antrendrii GK5: “Ben yillarca sporculuk
yaptim, maddi olarak hicbir yardim alamadim.(...) Su an atletizmde 4 biiyiik kuliip var. Sadece o
kuliibiin biinyesindeki sporcular maddi olarak destek alabiliyorlar: Fenerbahce, ENKA, Galatasaray ve
Besiktas. Bu dort kuliibiin disindaki sporcularin ¢ogu ekonomik olarak sikint1 yasiyor. Yani sonugcta
sporcularin ekonomik bir geliri oldugu zaman hem devamlilif: artar, hem basar1 da artar.(...) Biz
sevdigimizden dolayr bu branst devam ettiriyorduk. Eger bu sikintilar1 biz asamayacagimizi
diisiindiiglimiiz an da o brans: bir¢ok arkadasimiz terk ediyordu.(...) Bununla ilgili biiyiik sikintilar

vardy, bu sikintilar hala devam ediyor.”

Eski Milli Sporcu olan ve su an Milli Takim Antrendrii olan GK6: “Maag durumlar yani bir iki kuliipte
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oluyor yani, ENKA’da Fener’de oluyor. Simdi iste Biiyiiksehir Belediye’sinde olabilir, anlatabiliyom
mu? Hadi bilemedin iki, ti¢ kuliip daha, bir 6 kuliip falan maas verme potansiyeline sahip oluyor,
onlarda belediyeler yani.(...) [Antrendrler icin nasil?] Yani maas, mesela yok zaten. Ancak Ogrenci
bulman gerekiyor(...) Yani, 6grenci bulursan seni aliyor kuliip.(...) O da 6grenci buldugun siirece
Tiirkiye rekortmeni falan olacak.(...) Cok basarili bir antrendrsen bir buguk falan alirsin, tas ¢atlasin 2

alirsin yani, antrendr olarak.”

Kuliip Yoneticisi ve Atletizm Sube Sorumlusu olarak gorev yapan GK8: “Ailenin destegiyle, antrendrlerin
yardimiyla sporu devam ettirmeye calisiyoruz, amator sporun hep, biitiin 6zellikleri bu. Ha, o arada
bir tanesi milli takima girer ise, milli takimda gidip de geldigi zaman 250 Euro, milli takimdaki bir
sporcuya, gelisine, gidisine hi¢ dokunulmadan 250 Euro cebine para koymuslar.(...) Baktigin zaman
kag kisi ¢ikar boyle? Cok az kisi ¢ikar, ¢ok az.(...) ENKA'nin, Fenerbahge’'nin, 6zellikle Galatasaray’in
altyapisindan igyapisina kadar bizim Mersinli ¢ocuklarimiz temsil ediyor orayi. Ama kag para maas
aliyorlar? 4 bin lira maas aliyor. Bugiin 35 senelik 6gretmen, 40 senelik 6gretmende 4700 lira aliyor.(...)
Bak, Tiirkiye’de atletizmde, yiizmede, cimnastikte eger Besiktas, Galatasaray, su an da ENKA
Holding’in brans, ENKA Holding ve Fenerbahge, bunlar sadece para verebiliyor.”

7 yildir lisansh olarak yarisan ve Milli Sporcu GK9: “Su an tek basima oldugum i¢in yani aldigim maasim
bana yettigini diisiiniiyorum.(...) Evlendigim zaman aldigim bu maas kesinlikle yetmeyecek. E simdji,
ben bu sefer o zaman ikinci bir ise basvurucam, e ikinci bir ise de basvurdugum zaman daha ¢ok
yorulucam. E, bu sefer yaptigim sporda iyi bir basar1 gosteremicem.(...) [Antrenérlerin maaslar:
konusunda diisiince ne?] Eger sadece atletizmden para kazaniyorsa, yani tek bir isten para kazanirsa

kesin yetecegini diistinmiiyorum.”

27 ydwr Antrendrliik yapan ve Milli Takim Antrendrii GK10: “Tirkiye’de 3 tane biiyiik kuliip var;
Fenerbahge, ENKA, Galatasaray.(...) Bu 3 kuliipte kadrolu birkag¢ tane antrendrii var.(...) Bu 3 biiyiik
kuliibiin disinda higbirinde kadrolu antrendr yok. Herkes mutlaka ya genel miidiirliigiin antrendrii ya
da baska bir isle benim gibi mesgul olup antrendrliik yapanlar.(...) Diisiik miktarlarda paralar veriliyor
tabi ama atletizm antrendrliiginii ge¢im kaynagi olarak hicbir antrendr kullanmiyor, genel
miidiirliigiin antrendrii degilse tabi. Sporculara gelince; sporcular da ¢ok {iist seviyede Tiirkiye’de kag
tane sayabiliriz? 5 tane sporcu sayabiliriz en fazla ¢ok iist seviyede. Bunlar atletizmden, gecim kaynag:
olarak atletizmden para kazaniyorlar ama bunun disindakiler 6grenciyse iiniversite bitene kadar
atletizmden para kazaniyor ama Oyle biiyiik paralar degil tabi ki, kiiciik paralar bunlar. Ama tiniversite

bittikten sonra spora devam etse bile mutlaka baska bir isten para kazanmak zorunda.”

Atletizm spor dalindaki katilimcilardan 1'i kendi spor dalindaki antrendr ve sporcularinin gelirlerinin

yeterli buldugunu sdylemistir.

Ozel Bir Kuliipte Atletizm Sube Sorumlusu olarak gorev yapan GK7: “Bizim mesela sporcularimiz
kuliiplerden maas aliyor, kuliipler bunlara maas 6diiyor, veyahutta maas demeyelim, bi burs gibi bir
sey odiiyorlar. Ama Avrupa’da boyle bir sey yok. Avrupa’daki gengler spor yapsin diye veliler para
yatirtyor, yani kurs gibi oluyor ama kuliipte kursu aliyor ad1 altinda oluyor.(...) [Antrendrlerin maaglar:
kisminda bunun yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?] Yiizde 90’1 devlet memuru statiisiinde, seyinde
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artik, genel miidiirlitk ve bakanlik biinyesinde ¢alisiyorlar, bence gayet yeterli yani.(...) Art1 zaten
antrenorler ekstra bir kuliibe de sporcu vererek, Tiirkiye’de dyle maalesef, sporcu vererek ordan da
kultiplerden de belli bir gelir elde etme yoniinde ¢aba sarf ediyorlar.(...) Dolayisiyla antrendrlerin

aldig: ticret gayet yeterli.”

4. TARTISMA VE SONUC

Calismanin ilk temasinda “Finansal Destek Sorunsali” ele alinmistir. Sporcu ve kuliip sayilarina
bakildig1 zaman profesyonel futbolun ¢ok iizerinde bir kapasiteye sahip olan amator spor dallarinin
sporun yayginlastirilmasina hizmet etmede 6nemli bir gorev almasina karsin, kar amaci giitmeyen ve
sosyal bir alanda faaliyet gostermesi sebebiyle, siirdiiriilebilir finansal kapasite yaratma olanagi
kisithidir (Kogdemir, 2020). Sportif miisabakalarda basarili olmak, sporun yayginlastirilmasi i¢in ayrilan
finansal kaynaklar1 ve bu kaynaklarin ne derece verimli kullanuldigi ile dogrudan iliskilidir.
Avrupa’daki bircok {iilkede sporda yonetim piramidinin tepesinde bir cat1 orgiit olarak bagimsiz
kultipler bulunsa da Tiirkiye’de sistemin basinda 1938'den beri bir devlet kurumu vardir (Erturan-
Ogiit, 2010; Figek, 1998). 2012 yilinda diizenlenmis rapora gore, federasyonlarin biitceleri aktif sporcu
basina gore hesaplandiginda; Golf Federasyonu, sporcu basina diisen yiiksek biitgesi ile birinci sirada
yer alirken; Tiirkiye'nin 2012 Londra Olimpiyatlari’'nda madalya kazanmay1 basardig1 halter harig;
glires, boks, taekwondo, judo ve atletizmin biitgeleri, aktif sporcu basina diisen 6denek miktarlar:
agisindan oldukga diisiik kalmustir.® Tiirkiye’de, resmi arastirmalarda, amatdr spor kuliiplerinin
finansal sorunlarinin bulundugu ve bu kuliiplerin gelir kapasitelerini arttirmakta zorlandiklar ifade
edilmis; bu tespite uygun olarak, kalkinma plani ¢alismalarinda da amat6r sporun profesyonel sporun
golgesinde kaldigr ve spor kuliiplerinin kurumsal kapasitelerinin mali yonden giiglendirilmesi
gerektigi belirtilmistir.2® Gergeklestirilmis olan bir ¢alismada; amator futbol, profesyonel futbol ile ayni
federasyon yapisi (TFF) icinde yer almasina ragmen, amator ve profesyonel futbol karsilastirildiginda
amator futbolun ¢ok diisiik seviyelerde destek gordiigii belirtilmistir. (Kogdemir, 2020). Bu durumun
yalnizca amator futbol igin gegerli olmadigl, diger amator spor dallarinin da yeterli finansal destegi
gormedigi yapilan farkli caligmalarda aktarilmistir (Altun ve Kocak, 2015; Erturan-Ogiit ve Sahin, 2017).
Bu konuda gerceklestirilmis diger calismalarla paralellik gostererek atletizm spor dalinda
katilimailarin ¢ogunlugu bulunduklari spor dalinda gerek devlet gerekse kuliipler tarafindan yapilan

yardimlarin yeterli olmadig1 diistincesindedir.

Amator spora destek igin sponsorluk yasasi olmasina ragmen sponsor olan firmalar yapmis olduklar:
harcamalar1 gider olarak gosterememekte ve bu harcamalar yil sonu vergi matrahindan
diistilebilmektedir. Bu durumda sponsorluk yalrizca kar eden firmalar igin gider goriiniimiine

biirtinmekte olup, zarar eden firmalar icin ise vergi hesaplamalarinda bir etkisi olmamaktadir. 4

1 Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi, Tiirkiye'nin Spor Biitcesi: Madalyanin Maliyeti Yiiksek, Toplumsal
Raporlar, 2012, https://www.iktisadidayanisma.com/8220Turkiye8217nin-Spor-Butcesi-Madalyanin-Maliyet/Haber/56358271-
£420-4067-8a56-d4637d617663.aspx

2 TBMM, Spor Kuliiplerinin Sorunlan ile Sporda Siddet Sorununun Aragtirilarak Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi
Amaciyla Kurulan Meclis Aragtirmasi Komisyonu Raporu, Mart 2011,
https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem?23/yil01/ss733.pdf

3 T.C. Kalkinma Bakanlig1, Onuncu Kalkinma Plan: (2014-2018) Ozel Thtisas Komisyonlar: El Kitabi, 2012, https://sbb.gov.tr/wp-

content/uploads/2018/10/Onuncu Kalkinma Plam Ozel Tihtisas Komisyonlart El Kitab1.pdf

4 Kismet Erkiner, Spor Kuliiplerinin Yeniden Yapilandirilmalari Konferansi, 2011, https://docplayer.biz.tr/792699-Spor-
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Dolayisiyla sponsor firmalarin tanitimlarini genis kitlelere yayacak olan daha popiiler spor dallarim
tercih etmelerine neden olmaktadir (Altun ve Kocak, 2015; Imamoglu ve ark., 2007). Atletizmde
sponsorluk konusunda takim sporlarina gore daha ¢ok bireysel sponsorlugun 6n planda oldugu,
sponsorlarin; sporu ve sporcuyu gelistirecek destekler yerine daha ¢ok basarili sporculara destek

oldugu yapilan goriismeler sonucunda ortaya ¢ikmistir.

2001-2020 yillar1 arasinda sponsorluk gelirlerinin amatdr spor dallarindaki federasyonlara gore
dagilimina bakildiginda en yiiksek sponsorluk gelirinin %79’luk oranla basketbol oldugu goriiliirken;
%0,75 ile atletizm 9. sirada yer almaktadir.> Amator spor dallarinin 6nemli gelir kalemlerinden biri
olan sponsorluklarin katihmcilar tarafindan atletizm spor dalinda ¢ok yetersiz oldugu belirtilmis ve
bunun en temel sebebi olarak atletizmin “takim sporlarmma nazaran (6zellikle futbol, basketbol ve voleybol)
popiiler bir spor olmamast ve medyanin yeterli ilgiyi gdstermemesi” olarak ifade edilmistir
(GK2,GK3,GK5,GK6,GK7). Demir (2006)'in yapmis oldugu arastirmaya gore, Tiirkiye’de yazili spor
basminda amator spor dallar1 %23,55lik bir oranla futbolun ¢ok gerisinde yer almakta ve katilimcilarin
gorislerini destekler niteliktedir. Tiirkiye Atletizm Federasyonu yarismalarda gorevli sporcu, antrenér
ve egitim gorevlilerine harcirah verilecegini belirtilmektedir.¢ Yarismalara katilim ve sporu destekleme
agisindan Onem arz eden bu harcirahlarin destegi konusunda 6rneklemi olusturan katilimcilarin
¢ogunlugu verilen ticretleri yetersiz bulmaktadir (GK2, GK4, GK5, GK6, GK8, GK10). “(...) Bu yiizden
bazi1 arkadaslarimin yarisa gelemedigini biliyorum.” seklindeki ifadesiyle Milli Sporcu GK4 harcirah

6demelerinin sporun devamlilig1 agisindan 6nemini ifade etmistir.

Finansal destek ile ilgili yer alan konulardan bir digeri sezon 6ncesi hazirlik ve miisabakalar igin
gergeklestirilen kamplardir. Diizenlenen kamplar basari igin yol haritasinin belirlenmesi, oyuncularin
saglikli bir sekilde kondisyon kazanmasi, psikolojik agidan yenilenme, taktik ve uyum, eksikliklerin
tespiti ve benzeri bircok hususun ¢6ziime kavusturulmasinda kilit bir role sahip oldugu
vurgulanmaktadir.” Genel hazirlik kamplar1 sporcunun ¢alisma kapasitesini gelistirmeyi amaglar.
Sporcunun calisma kapasitesi ne kadar yiiksek olursa, antrenmanin hem fiziksel hem de psikolojik
etkileri siirekli artisa o derecede uyum saglar. Yani bu ¢alisma evresi ne kadar giiclii olursa, ulasilacak
beceri diizeyi o derecede yiiksek olacaktir. Bu evrede amag sporcunun fiziksel alandaki en zayif
yanlarinin giiglendirilmesidir (Bompa, 2007). Gergeklestirilen bir ¢alismada hazirlik kamplarimin
sporcularin performanslarina olumlu katkilar saglayacagi diistiniilmektedir (Pala, 2011). Ayrica
sporcularin kamp yerinin segicimde Kkaliteli konaklama tesislerinin tercihi, ulasim olanaklariin
kolaylig1, antrenman yapilacak sahalarin yeterliligi, temiz hava-oksijen orani gibi faktorler de etkili
olmaktadir (Ceylan, 2016; Costa ve ark., 2004). Bu kamplarin kaliteli konaklama tesislerinde, sporcuya
uygun dogru cevre kosullari, gerekli ¢alisma ve testlerle birlikte gerceklestirilebilmesi adina belirli
ticretler 6denmesi gerekmektedir. Atletizm spor dalinda yapilan kamplarin agirlikh olarak Tiirkiye

kuluplerinin-yeniden-yapilandirilmalari-konferansi.html
5 Genglik ve Spor Bakanlig 2001-2020, https://sponsorluk.gsb.gov.tr/Sayfalar/3467/3415/statistikler

¢ Tiirkiye Atletizm Federasyonu'nun Harcirah Talimat1 Madde 7-2 (a)'ya gore; “Federasyonun Ana Statiisii ile belirlenmis girevleri
kapsanunda yer alan yiikiimliiliiklerin ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin yurticinde ve yurtdiginda atletizmle ilgili her tiirlii faaliyet,
organizasyon, yarisma, etkinlik, kamp, seminer, toplant: ve benzeri yerlere katilan ve/veya temsil eden, her tiirlii is ve islemlerin yapilmast
icin yetkili veya gorevli bulunan, Federasyon tarafindan gorevlendirilen/katilan kisilere, sporcu, antrendr, hakem, teknik delege, egitim
gorevlisi ve yine Federasyon tarafindan gorevlendirilmesi uygun bulunan, ihtiyac oldugu tespit edilen diger kisilere harcirah verilir”,
http://www.taf.org.tr/mevzuat/

7 Ender Cihan Ceylan, http://www.konyayenigun.com/spor/kamp-nedir-neden-onemlidir-h120196.html
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Atletizm Federasyonu tarafindan organize edildigi, kaliteli otellerde konaklama gerceklestirdiklerini
ve yine ayni federasyon tarafindan tiim masraflarin karsilandig belirtilmistir (GK1, GK3, GK4, GKS,
GK9, GK10). Bununla birlikte diger spor dallarina nazaran atletizmde kuliiplerin imkansizliklarindan
dolay1 yeterli seviyede kamp yapamadiklari, sporcularin agirlikli olarak federasyonun diizenlemis

oldugu kamplara katilim gosterdikleri sonucuna varilmstir.

Her sporcunun antrenman ya da miisabakalarda kullanmasi gereken malzemeler mevcuttur. Atletizm
spor dalinda ayakkab: temel malzeme iken; ylizmede bone ve mayo, boksta sort ve eldiven 6rnekleri
verilebilir. Yiiksek teknolojiye bagh olumlu avantajlar saglayan spor teknolojisi ile daha az gii¢le cok
yiiksek teknik gelismeler ortaya koyulmaktadir (Atalay ve ark. 2014). Malzeme kullanimi sportif
performans: etkileyen digsal faktorlerden biri olarak degerlendirilirken, nitelikli ve dogru malzeme
kullanim1 sporcularin performanslarmma olumlu yonde katkilar saglamaktadir (Akgali, 2016;
Alaeddinoglu ve Kishali, 2020; Bayraktar ve Kurtoglu, 2004; Samur, 2018). Amator spor kuliipleri
malzemeleri temin etmek icin yeterli finansal kaynaklara sahip degildir (Erturan-Ogiit ve Sahin, 2017).
Nitekim Erturan ve Imamoglu (2011)'nun calismasinda da spor kuliiplerinin en biiyiik giderlerinin
“spor malzemeleri” oldugu belirtilmistir. Orneklem grubuyla gerceklestirilen goriismelere bakildig
zaman katilimcilarin ¢ogunlugu bu konuda sikinti yasanmadigini, antrenman ve yarisma sirasinda
kullanilan malzemelerin kuliipler ve federasyon tarafindan yapilan yardimlar ile desteklendigini

belirtmistir.

Calismanun ikinci temasi ise “Tesis ve Ekipman Yeterliligi” dir. Spor Tesisleri yasal kurallar ile kurulan,
kullanim hedefleri belli olan, amator ve profesyonel spor dallarina hizmet veren, kiiciikten biiyiige
herkesin spor yapabilecegi tesis ve ekipmanlara sahip olan, ayni zamanda yiiksek performans
sporcularinin yetistirilmesini hedefleyen kuruluslardir (Durmus, 1998). Atletizm spor dalinda; kosular,
atmalar, atlamalar, ¢oklu branglar, kros, dag ve yamag kosular: gibi farkli branglar mevcuttur. Ayrica
bu branglar kendi icinde farkli disiplinlere ayrilmis yarismalar da igermektedir. Farkli saha
ekipmanlarinin kullanildigr bu yarismalarin gergeklestirilebilmesi igin uygun saha sartlarinin
saglanmasi gerekmektedir. Orneklem grubunda yer alan katilimeilarin gogunlugu kendi spor dalinda
bulunan tesislerin yetersiz oldugu goriisiindedir. Ozellikle iilkede atletizm tesislerinin sayisi ve
dagiliminin yetersiz oldugu ve gelistirilmesi gerektigi kanaatine varilmistir. Orneklem grubu icinde
Istanbul’da bulunan katilimailar iilke genelinde oldugu gibi Istanbul’da yer alan tesislerin sayisinin
yetersiz oldugunu ve hali hazirda var olan tesislerin herkesin ulasabilecegi konumlarda bulunmadiginm
ifade etmislerdir (GK6, GK7).

“Altyap1 ve antrendrliige dair sorunlar” ¢alismanin tiglincii temas: olarak belirlenmistir. Katilimcilara
kendi spor dallarinda altyapi i¢in yapilan calismalar ve yatirimlar, kendi spor dallarinda gérev yapan
antrendrlerin iletisim ve egitimleri ile ilgili sorular yoneltilmistir. Ayrica ¢calismanin akisi i¢inde ortaya

cikan bir konu olarak “okul egitimi ve spor iligkisi” ile ilgili goriislerine de yer verilmistir.

Sporun 6nemini erken kavramus tilkeler, ¢cok genis tabanli yatirimlar yapmaislar ve bunun sonucu olarak
da uluslararasit basarilar elde etmislerdir. Bu basarilarin en 6nemli etkenleri, altyapiya yapilan
yatirimlar ve altyaps siirecinde uygun spora yetenekli genglerin yonlendirilmesidir (Agikada ve Ergen,

1990). Altyapida iyi sonuglara ulasabilmek icin antrendr, tesis, proje ve zaman o6lclitlerinin bir arada
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olmasi gerektigini belirtilmektedir.® Ulkemizde altyapidan futbolcu yetisememesinin temel sebebinin
tesislesme yetersizligi oldugu; bunun yaninda altyapi organizasyonlarinda sistemsel diizensizliklerin
gorildiigii, calismalarin planlanmadigi, egitim programlarinda aksakliklarin meydana geldigi ve
altyapiya verilen maddi destegin yetersiz kald1g1 aktarilmaktadir. (Cevik ve Onag, 2019). Ugural (2011),
gerceklestirdigi calismasinda altyap:r futbol Orgiitlenmelerinin bugilinkii yapisiyla Tiirk futboluna
hizmet verebilmekten ¢ok uzak oldugunu ve Tiirkiye geneli icin yetersiz kaldigimi belirtmistir.
Almanya futboluna bakildig1 zaman, altyapilarin organizasyon ve isleyis modelinde temel iki asama
uygulanmaktadir. Bu asamalarin ilki semt takimlarindan baslamakta olup; ikinci asama federasyon
kontroliindeki yetenekli sporcularin davet edildigi egitim merkezlerinde ya da kuliiplerin
akademilerine kazandirilma ile gerceklesen ve miimkiin oldugunca ¢ok sayida ¢ocuga ulasan bir sistem
uygulanmaktadir.® Profesyonel spor olan futbol altyapisinda yasanan bu sorunlarin amator spor
dallarinda da yasandig varsayilmaktadir. Altyap: sisteminin genis bir kavram oldugu; ekonomi, tesis,
egitim, yetenek secimleri unsurlarinin birbirlerini etkiledigi asikardir. Sporda altyap: ile ilgili
alanyazina bakildig1 zaman agirlikli olarak futbol ile ilgili calismalarin oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu
durum amator sporlarda altyapz ile ilgili arastirmalarin arttirilmas: gerekliligini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda altyapiya yapilan yardimlarin ve yatirimlarin yetersiz
oldugu sonucuna varilmistir. GK5’in “Bizim altyapida ¢ok genis bir kitlemiz var, bunu iiste ulastirma
sikintis1 ¢ekiyoruz.” seklindeki ifadesi diger 3 atletizm katilimcisinin da altyapinun sorunu olarak
belirttigi ve altyapinin asil hedefi olan {ist yapiya sporcu kazandirma amacinin uygulanabilmesi igin

kosullarin gozden gegirilmesi gerekliligini akla getirmektedir.

Spor yapmanin sadece fiziksel olarak degil ayn1 zamanda bilissel olarak da katki sagladig1 temel
egitimin ve 6grenimin asil yeri olan okullarda gozlemlendigi ortaya koyulmaktadir. Ornegin; spor
aktivitelerine diizenli olarak katihim saglayan 6grencilerin hafiza, odaklanma ve sosyal gelisimlerine
fayda sagladigi, bu sebeple de akademik basariy1r arttirdigt sonucuna ulasilmistir (Trudeau ve
Shephard, 2008). Sporcu 6grencilerin hem yaptiklar: spor dalinda hem de akademik egitimlerinde
basarili olmak istedikleri; gelecek yasantilar1 i¢in akademik ve spor basarilarinin devamliligina énem
verdikleri belirtilmistir (Filiz ve Demirhan, 2018). Sporcular spor ile birlikte akademik egitimlerini her
ne kadar ilerletmek isteseler de bu konuda var olan sartlar sorgulanmaktadir. Christensen ve Sorensen
(2009) hem futbolun biitiin gereklerini yerine getirmek hem de egitimini tam anlamiyla
gerceklestirmesinin geng futbolcular igin oldukga zor oldugunu ortaya gikarmistir. Orneklem grubuyla
yapilan goriismelerde lisansli miisabaka sporcularinin okul egitimleri ile birlikte sporu devam
ettirmekte zorluk yasadiklari ortaya ¢ikmistir. Ozellikle sporcularin sporun yaninda okul egitimlerini
de devam ettirmesi kesinlikle elzem bir durumdur. Gerek ilk ve ortaokul, gerek lise, gerekse {iniversite
hayatlarinda sporcularin egitim ya da spor arasinda tercih yapmak durumunda kalma noktasina
geldikleri gozlemlenmisgtir. Egitimlerine devam eden sporcular devlet ve federasyon tarafindan yeterli
destegi gormediklerini, okullarin ve 6gretmenlerin sporcularin spor yarigmalar: ve organizasyonlarina
katilm durumlarinda kolaylik saglamadiklarini ifade etmislerdir. GK9: “Ben Akdeniz
Sampiyonasi’na gidecektim bundan 2 yil 6nce, final sinavlarima denk geldi.(...) Okul beni o iki
tanesi sinavlara sokmadi ve dersten birakti.” Seklindeki ifadeleriyle okul ve spor iligkisinde var olan

8 Kenan Kayikgl, https://www.habergazetesi.com.tr/yazarlar/17925/sporda-altyapi-sorunlari

9 Ismail Topkaya, https://indigodergisi.com/2017/10/futbolda-altyapi-ustyapi-almanya/
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sikintilar: dile getirmistir.

Cocuklarin temel egitim becerilerinin gelistirilmesi yeteneklerinin saptanarak basarili sporcularin
ortaya ¢ikarilmasi ve yetistirilmesi sporumuzun gelecegi, gelisimi bakimimndan énem arz etmektedir
(Hergtiner, 1991). Fiziksel, genetik, fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik degerlendirmeler ile dogru
yetenek seciminin dogru zamanda yapilmas: elde edilecek sportif basarinin gerceklestirilmesi ve
sporun gelisimi bakimindan biiyiik rol oynamaktadir. Spora baglama ve branglasma yaslar1 da dikkate
almarak sporcunun fiziksel ozelliklerinin belirlenmesi, motorik yeteneklerinin belirlenmesi, spor
bransina 6zgii teknik yeteneklerinin belirlenmesi ve sporcunun egitimi ve gelisimi asamalarindan
bahsedilmekte ve bu asamalarin bilimsel yontemlerle paralel yiiriitiilmesi gerekliligi vurgulamaktadir
(Bompa, 1985; Ghita, 1994; Peltola, 1992; Sevim, 2002). 21. yiizyilin ilk yarisinda, spor Orgiitlerinin
karsilastig1 en énemli sorunlardan birinin yetenegi yonetmek oldugu cesitli ¢calismalarla belirtilmistir
(Aston ve Morton, 2005; Maughan, 2009).

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda s6z konusu yetenek segimlerinin “bilimsel dayanaktan
uzak” ve “deneme-yanilma” yontemiyle yapildig: aktarilmistir. Yetenek secimleri konusunda atletizm
spor dalinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin son derece etkin bir rol oynadig1 ¢ogunluk
tarafindan belirtilmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin atletizm yetenek secimlerinde etkin rol
oynamasinin ana sebebi olarak spor dalinda spor okulu imkanlarmmin bulunmamas: sonucuna
varilmistir. 9 yildir lisansh olarak yarisan ve milli sporcu GK3'iin “Bizim spor okulumuz falan yok,
basketbol, futbol gibi.” ifadesi ise bu durumu desteklemektedir. Futbol, ylizme gibi spor dallarinda
kiiciik yas cocuklarin spora temel olarak baslayabilmeleri i¢in kuliipler tarafindan organize edilen
ticretli spor okullar1 bulunmaktadir. Egitim almak isteyen cocuklar belli iicretler karsiliginda bransa
yonelik temel egitimleri spor okullar1 sayesinde alabilmektedirler. Sporcularin lisansh olarak
yarigsmalara katilabilme ve iist yapiya gecmeleri igin yapilan yetenek secimleri bu baglamda sporcularin
bagl bulundugu kuliiplerin belirlemis oldugu kriterlere kalmistir; ancak atletizm spor dalinda spor
okullar1 bulunmadigindan dolay1 beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile antrenorlerin is birligi icinde

olmalar1 yetenekli sporcularin kesfedilmesi ve spora kazandirilmasi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Sporcunun ozgiiven, gelisim, performans ve memnuniyetini belirleyen temel etmenlerden biri olan
sporcu-antrendr iligkisi, antrenorliik siirecinin temeli ve spordaki en anlamli kisiler arasi iliski olarak
kabul gormektedir (Almeida, 2018; Jowett, 2005; Jowett ve Cockerill, 2003). Antrendr-sporcu iligkisi,
yalnizca sporcularin teknik becerilerini ve performansini gelistirmek adina oldugu kadar karakter
gelisimi, spordan keyif alma ve spora katilim istegi agisindan da énemli olarak kabul edilmektedir
(Jackson ve ark., 2011). Antrendr-sporcu iliskisi tizerine son yillarda yapilan arastirmalar bu iliskinin
sporculardaki olumlu etkilerini gostermektedir (Jowett ve Clark-Carter, 2006; Jowett ve Cockerill, 2003;
Poczwardowski ve ark., 2006; Ozsaker ve ark., 2016). Nitekim 15-16 yaslarindaki takim sporculari ile
gerceklestirilen ¢alismada geng¢ sporcularin spora devam etmelerinde ve daha ¢ok calismalarinda
antrendr sporcu iliskisinin etkili oldugu ifade edilmistir (Rottensteiner ve ark., 2015). Genglerin
aldiklar1 spor egitiminden memnun olma diizeyi ve antrenmanlar1 devam ettirme arzusundaki
stireklilik biiyiik oranda antrenorlerin etkisiyle ortaya ¢ikmakta ve yiiksek performans gelisimine yol
acmaktadir (Fraser-Thomas ve ark., 2005; Smoll ve ark., 1993; Weiss ve Williams, 2004). Sporun gelisimi

ve sporcunun performansi a¢isindan antrendrlerin etkileri yadsinamaz bir gergektir. Bu etkilerin sporcu
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performansina olumlu sonuglar1 olabilecegi gibi, sagliksiz bir sporcu-antrendr iletisiminde olumsuz

sonuglar da ortaya ¢ikarabilecegi diisiiniilerek dogru adimlarin atilmas: gerekmektedir.

1994 yilinda antrendr egitim programlarimin etkinliginin incelenmesi i¢in yapilan ¢alismada fiziksel
olanaklar ile siire bakimindan yetersiz kaldigi;, 1995 yilinda yine antrendr egitim kurslariyla ilgili
gerceklestirilen aragtirmada benzer bulgulara rastlandigi, kurslarin fiziksel olanaklar ile siire
bakimindan yetersiz kaldig1 belirlenmistir (Sunay ve Imamoglu, 1996). Karag (2004) arastirmasinda,
herkese kolay bir sekilde antrenorliik belgesinin verilmesi, kendi brans: olmadig1 halde on bes giinliik
sertifikayla antrenorliik sifat1 kazanmalari, antrendriin egitimsiz olmasi, antrenorliik egitimi siiresinin
yetersiz oldugu, giinliik ders programlarina ayrilan siireler ve islenen derslerin yetersiz oldugu
yoniinde bulgular elde etmistir. 2017 yilinda yapilan c¢alismalara da bakildifi zaman antrenor
kurslarinin  egitim niteligi ve egitim siirelerinin yetersizlik olduguna dair degerlendirmeler
aktarilmigtir (Erturan-Ogiit ve Sahin, 2017; Sasmaz Atacocugu ve Zelyurt, 2017). Nitekim aragtirmalar
farkli zamanlarda gerceklestirilmis olmasina ragmen antrenor kurslarinin zaman ve nitelik bakimindan
yetersizligi vurgulanmis ve hala bir gelisim saglanamamis olmasi sorgulanmasi gereken bir durumdur.
Calismada orneklem grubunda yer alan katilimcilar antrenodrlerin egitim diizeyleri ve sporcularla
iletisimi konusunda yetersizliklerine vurgu yapmiglardir. Ozellikle 15 giin siireyle gerceklestirilen
antrenor yetistirme kurslarinda egitim siiresinin kisalig1 ve egitim kalitesinin diisiik olmasi, 4 yillik
iiniversitelerde antrenorlitk boliimiinden mezun olan antrendrlerle ayru sartlara sahip olmalar1 gibi
sebepleri ileri siirerek bu egitimle antrenorlerin yeterli bilgi ve birikime erisemeyeceklerini
belirtmiglerdir (GK1, GK3, GK7, GK10).

Calismanin 4. temas: “Saglik ve gelir glivencesi” olarak adlandirilmis ve katihmcilara bulunduklar:
spor dalindaki sporcularin ve antrenorlerin herhangi bir sakatlik durumunda nasil bir yol izledikleri,
gelir durumlari, beklentileri ve sorunlar ile ilgili konudaki engelleri veya sorunlar: degerlendirmeleri

istenmistir.

Tedavi edilebilen veya kalici olan tiim bozukluklar1 igeren bir durum olan sportif spor sakatliklari,
etkinlikler sirasinda meydana gelen her tiirlii hasarin genel adidir (Yiinceviz ve ark., 1997). Korug (2003)
spor sakatliklarinin; % 65-75’inin Onemsiz ve sorun yaratmayan sakatliklar oldugunu, geri kalan
dilimin ise kisa ya da uzun vadede tedavi gerektirdigini ve spora ara vermeye sebep oldugunu; ayrica
bu sakatliklarin ¢ogu kez telafisinin zor bir durum yarattigini ifade etmistir. Spor sakatlanmalar ile
ilgili yapilan bir ¢alismaya gore; spor yapan insanlarda 40 kiside birinin basina asag1 yukar bir spor
kazas1 geldigi, 4 000 kiside bir sakatlik durumu ve 40 000 kiside bir oliim vakas1 gerceklestigi
paylasilmistir (Erol ve Karahan, 2006; Uslu, 2005).

Spor sakatliklarinin sporcunun hayati ve gelecegi acisindan 6nemi yadsinamayacak bir durumdur. Bu
baglamda 6rneklem grubunda yer alan katilimcilar herhangi bir sakatlik durumunda sporcu, sporcu
ailesinin ve antrendrlerin bireysel ¢abalariyla bir yol arandigini, bu konuda ¢éziim ve maddi yiikii
karsilama anlaminda yalniz birakildiklarimi belirtmislerdir. Atletizm Federasyonu ve kuliiplerin
desteginin yetersiz kaldig1 vurgulamirken ayrica TOHM’a bagli sporcularin bu zorluklar: alt
seviyelerde yasadig1 fakat bagli sporcu sayisinin azligi da bir diger husus olarak ortaya ¢itkmaktadir.

Caglayan’a (2007) gore; amatdr sporcunun zorunlu giderlerinin karsilanmasi, yer aldiklar:
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miisabakalarda kullanilmasi adina {icretsiz malzeme tedarik edilmesi, tesvik i¢in 6diil verilmesi, spor
calismalariin karsilig1 olarak burs verilmesi sporcunun amatorliigiine tesir etmez ve bu durumlarda
da sporcu amator olarak kabul edilir. Giiniimiizde amator-profesyonel kavramlari {izerine ¢ok
tartismalar olsa da iist miisabaka sporcularinin ve onlar1 hazirlamak konusunda yardimci olan
antrendrlerin zamanlarinin biiyiik ¢ogunlugunu antrenman ve yarismalarda gecirdigi bir gergektir.
Maddi giivencenin saglanmasi kisinin kaliteli yasami, psikoloji ve yaptig1 aktivitenin basarisi agisindan

Onem arz etmektedir.

Ulkemizde spor, amatdr, profesyonel ve gizli profesyonel olmak iizere ii¢c boyutta gerceklesmektedir
(Tekin ve ark., 2016). Her ne kadar amator sporcu taniminda amatdr sporcunun sporu bir meslek olarak
ve para kazanma amaci ile yapmadig belirtilse de amator olarak goziiken pek ¢ok spor dalinda gerek
sporcular gerekse yoneticiler ve organizatorler yiiksek miktarlarda gelir kazanabilmektedirler. “Teorik
olarak, amatorliik ve profesyonelligin sinirlarmin tespit edilebilmesi miimkiin olsa da uygulamada bu
smir1 ¢izmenin zorlastigini, saglik ve fiziksel nedenlerle yapilan spor disinda, amatorliigiin giderek
zedelendigini, her elit sporcunun mutlaka maddi bir karsilik almak suretiyle spor yaptigini ifade etmek
gerekir” (Kiiciikglingdr, 1999). Amator futbolculuk iizerine gerceklestirilen arastirmada; amator
futbolculugun profesyonellik olgusunun gelir ve diizenli ise gitme unsurlarini igerdigi, kavramsal
olarak “profesyonellik karsit1” olarak tanimlanmasina ragmen “profesyonellik” ve “gelir” unsuru
tasidigyr Dbelirtilmistir (Zelyurt, 2014; Zelyurt ve Sasmaz Atagocugu, 2014). Amatdr futbolun
organizasyonunu Tiirkiye Futbol Federasyonu altinda siirdiirmesine ragmen hem “amator” kavram
bakimindan hem de “is” olarak goriilmesinden dolay1 amator sporda da benzer durumlarin gecerli

oldugu varsayilabilir.

Amator sporla ilgilenen bireylerin aldiklari iicretler gecimlerini saglayacak kadar fazla olmadigindan
dolay1 bu bireyler baska mesleklerle ilgilenmek zorunda kalmaktadirlar (Alaeddinoglu ve Kishali,
2020). Ulkemizde ne yazik ki amatdr sporcularimiz gegimlerini saglayabilecekleri kadar da olsa bir
maas alamamakta, aldiklar1 maas gecimlerini saglamaya yetmemektedir. Boylece amator sporcular,
spor disinda bagka bir is yapmaya ¢alismakta ve bu da sporcularimizin sportif basarilarinin diismesine
sebep olabilmektedir (Tekin ve ark., 2016). Orneklem grubunda yer alan temsilciler tarafindan, atletizm
spor dalinda yer alan antrendr ve sporcularin gelirlerinin diisiik ve yetersiz oldugu, 6zellikle belli
birkag kuliip disinda kalan diger kuliiplerde yer alanlarin diisiik gelirlerde gorevlerini icra ettikleri
cogunluk tarafindan aktarilmistir. Atletizm spor dalinda antrenorliigiin tek bir gelir kaynag: olarak
yetersiz kaldig1 ve bu is ile ugrasan kisilerin gogunlukla beden egitimi ve spor 6gretmeni olarak gorev

yapmalar atletizm antrendrliigiiniin gelir durumunun diisiikligiinii gostermektedir.

Aragtirma sonucunda, atletizm spor dalinda sporun gelisebilmesi adina yapilan finansal desteklerin
yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu bilgiler 1s1§1inda federasyonun ve devletin gerek maddi yardim,
gerekse spor daliin tanitilmasi agisindan destekleri arttirmalar1 gerekmektedir. Ayrica sponsorlarin
amator sporlara ilgisini ve destegini arttirabilmek icin hali hazirda yapilan tanitim ve ¢alismalarin
yeniden planlanmasi ve yapilandirilmas: 6nem arz etmektedir. Kamp destekleri konusunda Atletizm
Federasyonu'nun yapmis oldugu ¢alismalar ve desteklerin olumlu olarak karsilandig1 goriilmiistiir.
Spora katilim ve devamlilik agisindan kullanilan malzemelerin saglanmas: konusunda atletizm spor

dalinda federasyon ve kuliiplerin yeterli destegi saglamadig: diisiincesi ortaya konulmustur.
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Atletizm spor dalinda tesis ve ekipman yeterliligi konusunda ortak goriis olarak yetersiz bulundugunu
kanaatine varilmistir. Tesis sayilarimin sehirlerin genelinde arttirilmasi; gerek sporun tamitimi ve
yayginlasmasi, gerekse yetenekli sporculara ulasmak ve hali hazirda aktif olarak spor yapan amator

sporcularin kullanimi agisindan olumlu sonuglar ortaya ¢ikaracaktir.

Altyapiya ve antrendrliige dair yoneltilen sorulara karsi alinan cevaplar neticesinde atletizm spor
dalinda yetersiz oldugu anlasilirken, atletizmde spor okulu olanaklarinin olmamasindan dolay:
yetenekli sporcularin erken yaslarda kesfedilmesi ve spora kazandirilmasi gorevi beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin sorumlulugu haline geldigi goriilmektedir. Bu durumun, altyapidan kesfedilmesi ve
yetistirilmesi gereken sporculara ulasmada tesadiifi bir sistemin oldugunu ve gergek isinin yaninda
antrendrliitk yapan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin sistemli bir sekilde desteklenmesi

gerekliligini gostermektedir.

Sporun yaninda gerek ortadgretim, gerek lise, gerekse iiniversite egitimleriyle kendilerini gelistirme ve
akademik yonden de gelistirme yiikiimliiliigli olan sporcularin okul ve spor arasindaki dengeyi
saglamakta son derece zorlandiklari 6rneklem grubunda yer alan katilimeilarin bir diger sorunu olarak
goriilmektedir. Ozellikle egitim sistemimiz ve okullarda spor olanaklarinin kisith oldugu goz 6niinde
bulunduruldugunda sporun ve sporcunun desteklenmesi adina devletin ve federasyonlarin ortak
calismalar yaparak ¢oziim yaratmalar1 gerekmektedir. Ayrica okullarda yer alan 6gretmenlerin ve okul
yonetiminin sporculara gerekli anlayisi gostermemesi de bu konuda belirtilen hususlardan biri
olmustur. Dolayisiyla, bu konuda 6gretmenler ve okul yonetimleri bilin¢lendirilebilir. Sportif basar1
agisindan antrendrlerin etkisi de yadsinamayacak bir gercektir. Ancak bu konuda yer alan katilimcilar
memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir. Antrendrlerin iletisim ve egitimleri ile ilgili yapilan
degerlendirmelerde katilimcilar yetersiz buldugunu belirtmistir. Amator spor dallarinda antrenorlerin
kisa donem egitim kurslar ile yetistirilmesi katilimcilarin baslica bahsettigi sorunlardan biridir.
Ozellikle 15 giinliik kisa siireli bir egitimin gergeklestirilmesi sporcunun yetistirilmesi igin gerekli
yetkinlik ve donanimi ne kadar sagladigi sorgulanan bir durumdur. Gorev yapan antrendrlerin
egitimler ile birlikte desteklenmesi ve belirli araliklar yapilacak denetimler ile birlikte bu sorunlari en

aza indirilebilecegi diistiniilmektedir.

Sporun dogas1 geregi sakathk kacinilmaz bir durumdur. Bu sakathklara dogru miidahaleler
sporcularin sagliklar1 ve performanslari agisindan énem tegkil etmektedir. Ozellikle biiyiik spor
sakatlanmalarinin tedavi asamalar1 hem ugrastirict hem de maddi olarak pahaliya mal olan siireglerdir.
Atletizm spor dalinda bu siirecin yiikii agirlikhi olarak sporcu ve sporcu ailesine kalmaktadir.
Kuliiplerin maddi imkansizliklar: diisiiniildiigliinde konu yine finansal destek ve sponsorlarin
desteklerine donmektedir. Ayrica federasyonlarin spor sakatlanmalarinda destek i¢in milli sporcu ve
digerleri olarak ayrim yaptigi, milli olmayan miisabaka sporcularina destek saglamadigi gorigleri
belirtilmistir. Sporcularin sporu birakmalarma kadar gidebilecek olan sakathk durumlarinda
federasyonun olanaklarimmi kullanarak lisansli amator sporculara esit sartlarda destek saglamasi

v ey

“sporda firsat esitligi” agisindan olumlu bir 6rnek tegkil edecektir.

Zamanlarmin biiyiik ¢ogunlugunu antrenmanlar ve miisabakalarda gegiren amator sporcu ve
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antrendrlerin basarili performans gosterebilmeleri adina yalnizca fiziksel ve psikolojik olarak degil ayni
zamanda maddi kaygilardan uzak olmalar1 kaginilmaz bir gergektir. Ancak 6érneklem grubuyla yapilan
goriismeler neticesinde antrendr ve lisansh sporcu gelirleri yetersiz olarak degerlendirirken, gelir
glivencesinin amator sporun ortak bir sorunu oldugu diisiiniilmektedir. Atletizm spor dalinda yer alan
antrendrlerin hemen hemen hepsi ikinci bir is olarak beden egitimi ve spor 6gretmenligi yaptiklar
tespit edilmistir. Bu durum antrenorlerin yalmz basima kendi miisabaka sporculariyla verimli bir
sekilde calismalarini gerceklestirebilmesini olanaksiz hale getirmektedir. Bunun disinda lisansh olarak
yarisan sporcularin da gelir giivencesinin olmadig1 ve imkansizliklardan dolayi ilerleyen zamanlarda
sporu birakmalarina kadar giden bir siire¢ olustugu belirlenmistir. Amator sporun gelisimi, alt yas
gruplarinin spora 6zendirilmesi ve sportif siirekliligin saglanmasi adina antrendr ve sporcularin maddi

kaygilar icinde olmayacak sekilde desteklenmeleri gerekliligi goz ard: edilmemelidir.

Tiirkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri'nin (TOHM) amator spora yatirim ve gelistirme adina yaptigi
katkilar genel olarak olumlu kabul edilmektedir. Altyapinin gelistirilmesi, yeni tesisler kazandirilmasi,
sporculara maddi destek saglanmasi ve sakatlik durumlarinda yardimlar1 konularinda bir¢ok yarari
bulundugu bilinmektedir; ancak bulundugu sehirler ve dagilimi bakimindan her amatér sporcu bu
firsatlara ulasamamaktadir. Amator sporun gelistirilmesi agisindan son derece miihim bir proje olan
TOHM'un iilke geneline yayginlastirilarak ulasilabilir kilinmas1 yeni amat6r sporcularin da spora

kazandirilma ve desteklenmesi agisindan oldukca onem arz etmektedir.
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