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Ozet

Spor alt yapisinda basari, insan kaynaklar: giicii olan ¢ocuklara ve onlarin yetistiriimesine énem
verilmesi ile siireklilik arz eden bir sistemin olusturulmasina baglidir. Bu sistemin olusturulmasi igin
ise antrendr, tesis, sporcu kaynagi ve bunlarin yonetiminin iyi bir planlanma ve projelendirme ile
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Giinlimiizde yerel yonetimlerin spor alt yapisina verdikleri destek,
spor alt yapisinin gelismesinde biiyiik 0nem arz etmektedir. Bu arastirmanin amact spor alt yapisinin
gelismesi i¢in Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin spor politikasinin incelenmesidir. Arastirma da igerik
analizine dayali olarak belge tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarinin karsilastirilmali
degerlendirilmesi i¢in niifus oranlar1 birbirine yakin 8 biiyiiksehir belediyesinin 2015 -2019 yillar
arasinda yapmus olduklar1 ve internet sitelerinde yayinlanmus yillik faaliyet raporlar aragtirilmustir.
Arastirmada incelenen biiytiiksehirlerin spor politikalari; spor tesisi yatirimlari, lisansh sporcu sayisi,
yaz ve kis spor okullari, kuliip branslari, antrendr sayilari, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari
acisindan degerlendirilmistir. Arastirmada toplanan verilerin analizinde Windows igin SPSS 22 paket
programi kullanilarak ki-kare analizi ile ¢6ziimlenmistir. Sonug olarak, mukayese edilen biiyiiksehir
belediyeleri arasinda Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi yaz-kis spor okullari, kuliip branglar1 ve
gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlar: bakimindan en yiiksek frekans degerine

ulagmustir.

Anahtar Kelimeler: Spor, spor alt yapis, stratejik spor yonetimi
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The Role of Local Governments in the Development of Amateur

Sports (Erzurum Metropolitan Municipality Example)

Abstract: Success in sports infrastructure depends on the establishment of a sustainable system by
giving importance to children with human resources and their upbringing. In order to establish such
system, the trainer, facility, athlete resource and their management should be carried out with good
planning and project planning. The support given by local governments to sports infrastructure is of
great importance in the development of sports infrastructure. The aim of this research was to examine
the sports policy of Erzurum Metropolitan Municipality for the development of sports infrastructure.
In the research, document scanning method was used based on content analysis. In order to evaluate
the results of the research comparatively, the annual activity reports of 8 metropolitan municipalities
between 2015-19 published in their websites, were investigated mutually. The population ratios of the
chosen cities are close to each other. The sports facility investments of the municipalities were evaluated
in terms of the number of licensed athletes, number of summer and winter sports schools, number of
club branches, the number of trainers, and national and international sports organizations. The data
were evaluated with SPSS for Windows 22 using Chi Square analyses. As a result, it was found that
among other metropolitan municipalities, Erzurum metropolitan municipality was found to be in the
first place in the number of summer and winter sports schools, number of club branches, and national

and realized international sports organizations.

Key Words: Sports, infrastructure, strategic sports management

SUMMARY

Introduction: The municipalities' reaching the public brings a more effective sports organization than
other public institutions. Many features of sports are among the working areas of municipalities. Areas
such as health, socio-cultural activities are among the municipal service areas (Karakus & Sunay, 2000).
In order to facilitate many factors such as health problems that occur in the society due to technological
developments and the development of social life, the closest public institution municipalities have a
great deal of work. Municipalities are at the forefront in conducting social services and sports activities
and meeting the expectations and needs of the people (Atalay, Yiicel, & Korkmaz, 2016). The main
factor in the emergence of a quality and healthy life is the popularization of sports. Municipalities
provide a great advantage as intermediary institutions in delivering sports activities to the smallest
settlements (Atali, 2015). Cultural investments, as well as social investments of municipalities, emerge
as an important activity in spreading sports. Sports is a great advertising tool both in the individual
and in the service area as a sector, and this situation makes it the biggest advertising tool that a
municipality can make in both national and international arena (Songiin & Katkat, 2014). Sports has
become an economic field of activity with investments made in sports fields, especially in order to
attract the attention of advertisers. Every investment has huge costs. The quality of the investments
made is both a matter of respectability in that local administration and it is referred to as the
competition and show of power with other local governments in the country. At the same time, it is a
matter of reputation in terms of the operability and visibility of public investments, in terms of ensuring
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their visibility by central administrations (Devecioglu, 2005). Aim: The aim of this study was to compare
the investments made by Erzurum Metropolitan Municipality in sports in the last 5 years with 8
metropolitan municipalities whose population numbers are close to each other from seven different
regions. Method: In the research, document scanning method was used based on content analysis. In
order to evaluate the results of the research comparatively, the annual activity reports of 8 metropolitan
municipalities between 2015-19 published in their websites, were investigated mutually. The
population ratios of the chosen cities are close to each other. The sports facility investments of the
municipalities were evaluated in terms of the number of licensed athletes, number of summer and
winter sports schools, number of club branches, the number of trainers, and realized national and
international sports organizations. The data were evaluated with SPSS for Windows 22 using Chi
Square analyses. Results: Among other metropolitan municipalities, Erzurum metropolitan
municipality was found to be in the first place in the number of summer and winter sports schools,
number of club branches, and national and realized international sports organizations. Conclusion: As
a conclusion it was observed that Erzurum Metropolitan Municipality allocates a special place to sports

in its annual strategic goals.

1. GIRIS

Spor kelime anlami igerisinde hem eglenceyi hem de oyun kavramlarini karsilamaktadir. Igerisinde
oyun ve rekabeti barindirdigi i¢in fiziksel bir ¢caba mevcuttur. Spor dogasinda var olan miicadele ile ilk
zamanlarda av, avcilik ve hayatta kalma miicadelesi igin ortaya ¢ikmuis bir olgu iken daha sonralari ise
teknolojinin gelismesiyle bos zaman etkinligi olarak gelismistir (Zengin & Oztas, 2008). Ardindan
iilkelerin geleceklerine yatirim yaptiklart 6zel bir egitim alani olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(www.sporeus.com). Sporda insanlarin sahip olduklari yeteneklerin zihinsel siireclerden gecirerek
ortaya gorsel ve estetik hareket koordinasyonu olusturmasidir. Bu 6zel yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi
kiiciik yaslardan baslayan bir egitim sisteminin olusturulmasiyla miimkiin olmaktadir (Dalbudak ve
Yigit, 2019). Dolayisiyla spor kiiltiiriinde basariya ulasmak, sistemli bir sekilde organize olmay1 ve
biitiin bilesenleri her yoniiyle yonetmeyi gerektirir (Kayikgi, 2018).

Halka hizmet gotiirme noktasinda spor hizmetleri, iilkemizde Genglik ve Spor Genel Miidiirliikleri
araciligiyla yillara gore bazen genel miidiirlitk biinyesinde, bazen farkli bakanliklara bagh olarak,
bazen de direk spor bakanlig1 araciligi ile yapilmistir (Usta ve Bilgig, 2016). Dolayisiyla Genglik ve Spor
Bakanlig1 tilkemizde sporun gelismesi ve yayginlasmasinin 6nctilii konumundadir. Anayasamizin 59.
Maddesinde, “Devlet her yastaki vatandaslarinin beden ve ruh sagligini gelistirici tedbirleri alir, sporun

”

topluluklara yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” hiitkmii bulunmaktadir.
Giinitimiizde bu kanunun iglerligi her ne kadar Genglik ve Spor Bakanlig1 araciligi ile yiiriitiilmekte ise
de sporun 6zellesmesi icin toplumun biitiin kesimlerine yayilmasi i¢in onleyici tedbirler alinmaktadar.
Bu tedbirler kapsaminda ¢ikartilan kanunlarla da biiyiiksehir belediyelerinin spora olan yatirimlari
hem ¢esitlenmis hem de yayginlasmistir (Kurt ve Onag, 2019). Ornegin 5216 sayil1 kanunun 7. Maddesi
belediyelere halkin spor yapmasinda ¢énemli sorumluluklar yiiklemistir (mevzuat.gov.tr, 2021). Bu
gelismeler sporun merkeziyetci yapisinin yikilarak ¢ok merkezli bir yapiya doniismesine neden
olmustur. Spor kiiltiirii ve hizmetlerinde gelisim, belediyelerin devreye girmesiyle birlikte son 5 yilin

biitiin stratejik planlarinda yer almakla beraber, spor icin daha 6zellikli bir alan olarak karsimiza
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¢ikmaktadir (Dogu, Tezcan ve Atali, 2013).

Belediyelerin halka ulasmasi diger kamu kuruluslarindan daha fazla etkin ve efektif bir spor
organizasyonunu beraberinde getirmektedir. Sporun bircok 06zelligi belediyelerin calisma alanlar1
arasinda yer almaktadir. Saglik, sosyo-kiiltiirel faaliyetler gibi alanlar belediye hizmet alanlar1 arasinda
yer almaktadir (Karakus ve Sunay, 2000). Teknolojik gelismelere bagl olarak toplumda olusan saglik
problemleri, toplumsal hayatin gelismesi gibi bir¢ok faktorii kolaylastirma adina halka en yakin kamu
kurulusu belediyelere ¢ok biiytik isler diismektedir. Gerek sosyal hizmetler gerekse sportif faaliyetlerin
yuriitiilmesinde ve halkin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamada belediyeler 6n planda yer almaktadir
(Atalay, Yiicel ve Korkmaz, 2016).

Kaliteli ve saglikli bir hayatin ortaya ¢ikmasindaki baslica unsur sporun yayginlastirilmasidir. Sportif
faaliyetlerin en kiigiik yerlesim yerlerine kadar ulastirilmasinda da belediyeler aracit kurulus olarak
biiyiik bir avantaj saglamaktadir (Atali, 2015). Belediyelerin sosyal yatirimlar1 oldugu gibi kiiltiirel
yatirimlari da, sporun yayginlasmasinda 6nemli bir faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor, sektor
olarak hem bireysel hem de hizmet alani igerisinde biiytiik bir reklam araci olmaktadir ve bu durum
sporu, hem ulusal hem de uluslararasi arenada bir belediyenin yapabilecegi en biiyiik reklam araci
haline getirmektedir (Songtin ve Katkat, 2014). Spor, 6zellikle reklam verenlerin dikkatini gekmek adina
sportif alanlara yapilan yatirimlarla ekonomik faaliyet alani haline gelmistir. Her yatirimin biiytiik
maliyetleri bulunmaktadir. Yapilan yatirimlarin niteligi hem o yerel yonetimde sayginlik meselesi
olurken hem de {ilke icerisinde diger yerel yonetimlerle rekabet ve giic gosterisinin karsilig1 olarak
anilmaktadir. Ayn1 zamanda kamu yatirimlarinin islerligi ve goriintirliigii agisindan ele alinacak olursa
merkezi yOnetimler tarafindan da goriintirligiiniin saglanmasi yoniinden de itibar meselesidir
(Devecioglu, 2005). Bu ¢alismanin amaci Erzurum Biiyiiksehir Belediyesinin son 5 yil igerisinde spora
yaptig1 yatirimlari, yedi farkli bolgeden niifus sayilari birbirine yakin 8 biiyiiksehir belediyesi ile

kargilagtirmaktir.

2. MATERYAL METOT

2.1 Calisma Deseni

Aragtirmamizin amacina uygun olarak icerik analizi yontemine dayali belgeler taranmistir. Igerik
analizi ile arastirma yapmanun amaci, bilgi yiginlar1 arasinda ¢ok fazla olan bilginin ayiklanarak
arastirma sorularina cevap verebilecek bilgilerin ayiklanmasi, tasnif edilmesi, tespit edilmesi ve

degerlendirilmesi olarak belirtilmistir (Gokge, 2006).

2.2 Verilerin Toplanmas:

Arastirmamizda kullanilan veriler, 8 Biiyiiksehir Belediyesinin 2015 — 2019 yillar1 arasinda kendi
internet sitelerinde belirtilen agik kaynaklardan alinmistir. Internet siteleri iizerinde verilen yillik
faaliyet programlarinda gerceklestirilen hedefler ve stratejiler iizerinden 5 yillik dénemde agiklanan

faaliyet programlar: incelenmistir.
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Tablo 1. Calismada yer alan biiyiiksehir belediyelerinin yillik faaliyet programini iceren internet
sitesi adresleri

Biiyiiksehir Internet Sitesi Faaliyet Program

Belediyesi 2015-2019
Erzurum BSB (https://www.erzurum.bel.tr/Default.html) 2015-2019
Aydin BSB (https://aydin.bel.tr/) 2015-2019
Balikesir BSB (https://www .balikesir.bel.tr/) 2015-2019
Diyarbakir BSB (https://www.diyarbakir.bel.tr/) 2015-2019
Eskisehir BSB (http://www.eskisehir.bel.tr/ebb.php) 2015-2019
Manisa BSB (https://www.manisa.bel.tr/) 2015-2019
Mersin BSB (https://www.mersin.bel.tr/) 2015-2019
Mugla BSB (https://www.mugla.bel.tr/) 2015-2019

2.3. Veri Analizi
Biiyiiksehir belediyelerinin yaptiklar1 faaliyetler, 6 ana baslikta toplanmis ve elde edilen verilerin

dagilimlar1 SPSS 22.00 paket programda ¢apraz tablolama ve ki-kare analizi ile incelenmistir.

2.4. Surhiliklar
Bu calisma niifus oranlarina bakilarak segilen 8 biiyiiksehir belediyesinin 2015 — 2019 yillar1 arasinda

sene sonu programlarinda belirtilen yillik faaliyet programlari ile sinirhidir.

3. BULGULAR

Tablo 2. Biiyiiksehir belediyelerinin spor tesisi yatirimlar: agisindan karsilastirmalar:

2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

Belediyeler

f % f Y% f % f % f % f %
Avdin BSB 5 122 1 0 0,0 3 3,6 2 9,5 2 8,3 12 6,1
Balikesir BSB 0 0,0 2 7,1 2 2,4 2 9,5 3 12,5 9 4,5
Diyarbakir BSB 4 9,8 2 7,1 46 54,8 2 9,5 3 12,5 | 57 28,8
Erzurum BSB 11 268 | 6 | 214 15 17,9 6 28,6 7 292 | 45 22,7
Eskisehir BSB 3 7,3 3 | 10,7 4 4,8 3 14,3 3 12,5 16 8,1
Manisa BSB 7 171 | 1 3,6 8 9,5 4 19,0 1 4,2 21 10,6
Mersin BSB 5 12,2 | 12 | 42,9 4 4,8 1 4,8 1 4,2 23 11,6
Mugla BSB 6 146 | 2 7,1 2 24 1 4,8 4 16,7 | 15 7,6
X2 x2=15,805 Xx%=33,362 | x?=21,310 Xx%=8,653 Xx%=9,905 X%=94,638
p p=,027 p=,000 p=,003 p=279 p=194 p=,000

Spor tesisi yatirimlar1 agisindan 2015, 2016, 2017 yillarinda belediyeler arasindaki farklara ait ki-kare
degerleri p<0.05 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Tablo incelendiginde 2015 yilinda en fazla spor
tesisi yatirimlar1 yapan belediyenin Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, 2016 yilinda en fazla spor tesisi
yatirimlar1 yapan belediyenin Mersin Biiyiiksehir Belediyesi, 2017 yilinda en fazla spor tesisi yatirimlar:
yapan belediyenin Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 3. Biiyiiksehir belediyelerinin lisansli sporcu sayis1 agisindan karsilastirmalar1

Belediyeler 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

f % f % f % f Y% f Y% f %

Aydin BSB 76 | 31 330 11,1 180 6,1 17 0,7 17 0,6 620 4,5
Balikesir BSB 780 | 31,4 | 820 27,6 790 26,8 870 35,0 987 36,0 | 4247 | 31,1
Diyarbakir BSB | 112 | 4,5 120 4,0 135 4,6 175 7,0 156 57 698 51
Erzurum BSB | 178 | 7,2 194 6,5 233 7,9 280 11,2 320 11,7 | 1205 8,8

Eskisehir BSB | 946 | 38,1 | 960 | 323 | 980 [332 | 620 [ 249 | 630 | 230 |4136| 303
ManisaBSB [ 133 | 54 | 134 45| 174 | 59 | 62 | 25 | 102 | 37 | 605 | 44

Mersin BSB 123 | 49 | 132 44 | 135 | 46 | 135 | 54 | 238 | 87 | 763 | 56

Mugla BSB 137 | 55 | 285 96 | 325 [ 11,0 330 [133] 295 | 107 |1372| 101
X2 X2=259,327 | x2=489,291 | x2=345,668 | x2=923,528 X2=887,575 | x2=1599,343
p p=,000 p=,000 p=,000 p=,000 p=,000 p=,000

Lisansli sporcu sayis1 agisindan 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda belediyeler arasindaki farklara
ait tiim ki-kare degerleri p<0.05 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Tablo incelendiginde 2015, 2016,
2017 yillarinda en fazla lisansh sporcu sayisi olan belediyenin Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi oldugu,
2018 ve 2019 yillarinda en fazla lisansli sporcu sayisi olan belediyenin Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Biiyiiksehir belediyelerinin yaz-kis spor okullar1 sporcu sayis1 ac¢isindan karsilastirmalar:

Belediyeler 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam

f % f % f % f Y% f Y% f %
Aydin BSB 1344 | 45 | 1825 7,5 2000 | 72 | 1300 | 51 160 0,6 6629 4,9
Balikesir BSB 1100 | 3,7 | 1150 4,7 1120 | 4,0 | 1200 | 4,7 1226 4,6 5796 4,3
Diyarbakir BSB | 8000 | 26,6 | 5137 | 21,0 | 7417 | 26,8 | 5400 | 21,0 | 7000 | 26,2 | 32954 24,5
Erzurum BSB | 11000 | 36,6 | 1200 | 49,0 | 1350 | 48,8 | 1250 | 48,6 | 13000 | 48,6 | 62000 46,0
Eskisehir BSB | 2300 | 7,6 | 680 2,8 1000 | 3,6 | 1150 | 4,5 1600 6,0 6730 50
Manisa BSB 2250 | 7,5 | 1800 74 1100 | 40 | 1741 | 6,8 1950 73 8841 6,6
Mersin BSB 3700 | 12,3 | 1328 54 832 | 30 | 1649 | 64 980 3,7 8489 6,3

Mugla BSB 380 | 1,3 [ 550 | 22 | 700 | 25 | 800 | 31 | 80 | 31 | 3250 2,4
X2 X2=8330,365 | x2=4277,988 | x2=5303,284 | x2=3114,127 | x2=6047,832 | y2=17348,164
p p=,000 p=,000 p=,000 p=000 p=,000 p=,000

Yaz-Kis spor okullart sporcu sayisi agisindan 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda belediyeler
arasindaki farklara ait tiim ki-kare degerleri p<0.05 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Tablo
incelendiginde 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda en fazla yaz-kis spor okullar1 sporcu sayisi olan

belediyenin Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Biiyiiksehir belediyelerinin kuliip branslar a¢isindan karsilastirmalari

Belediyeler 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
f % f % f % f % f % f %

Aydin BSB 24 21,1 7 7,8 9 9,5 8 8,4 0 0,0 48 10,0
Balikesir BSB 12 10,5 11 12,2 12 12,6 11 11,6 11 12,5 57 11,8
Diyarbakir BSB 17 14,9 12 13,3 8 8,4 13 13,7 15 17,0 65 13,5
Erzurum BSB 19 16,7 16 17,8 19 20,0 19 20,0 17 19,3 90 18,7
Eskisehir BSB 14 12,3 15 16,7 19 20,0 19 20,0 19 21,6 86 17,8
Manisa BSB 13 114 | 13 | 144 6 6,3 6 6,3 6 6,8 44 9,1
Mersin BSB 8 7,0 10 11,1 16 16,8 13 13,7 14 15,9 61 12,7
Mugla BSB 7 6,1 6 6,7 6 6,3 6 6,3 6 6,8 31 6,4
Test x2=17,240 | x2=11,866 | x2=11,309 | x2=14,743 | x2=33,303 X2=62,659
X2 p=016 p=105 p=126 p=,039 p=,000 p=,000
P 114 | 23,7 | 90 18,7 95 19,7 | 95 19,7 88 18,3 482 100,0

Kuliip branslar1 agisindan 2015, 2018 ve 2019 yillarinda belediyeler arasindaki farklara ait ki-kare

degerleri p<0.05 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Tablo incelendiginde 2015 yilinda en fazla

Kuliip Branslari olan belediyenin Erzurum Biiyiik Sehir Belediyesi, 2018 yilinda en fazla Kuliip

Branglar1 olan belediyenin Erzurum ve Eskisehir Biiyiik Sehir Belediyeleri ve 2019 yilinda en fazla

Kuliip Branslar1 olan belediyenin Eskisehir Biiyiik Sehir Belediyesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Biiyiiksehir belediyelerinin antrendr sayisi agisindan karsilastirmalar

Belediyeler 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
f % f % f % f % f % f %
Aydin BSB 8 8,6 7 7,3 9 8,1 8 7,1 8 6,7 40 7,8
Balikesir BSB 27 29,0 28 29,2 26 23,4 26 23,2 30 252 | 137 | 26,6
Diyarbakir BSB 14 15,1 14 14,6 14 12,6 14 12,5 14 11,8 70 13,6
Erzurum BSB 9 9,7 14 14,6 24 21,6 24 21,4 28 23,5 99 16,1
Eskisehir BSB 12 12,9 13 13,5 14 12,6 14 12,5 13 10,9 66 12,8
Manisa BSB 11 11,8 8 8,3 6 54 6 5,4 6 5,0 37 7,2
Mersin BSB 6 6,5 6 6,3 11 9,9 13 11,6 13 10,9 49 9,5
Mugla BSB 6 6,5 6 6,3 7 6,3 7 6,3 7 5,9 33 6,4
Xz x2=15,928 x2=14,281 | x2=20,706 | x2=24,863 | x2=19,158 | x2=69,269
P p=,026 p=,046 p=,004 p=,001 p=,008 p=,000

Antrendr sayist agisindan 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda belediyeler arasindaki farklara ait
tiim ki-kare degerleri p<0.05 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur. Tablo incelendiginde 2015, 2016,

2017, 2018 ve 2019 yillarinda en fazla antrendre sahip olan belediyenin Balikesir Biiyiiksehir Belediyesi

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7. Biiyiiksehir belediyelerinin ulusal ve uluslararasi organizasyon diizenleme durumlar

acgisindan karsilagtirmalar:

Belediyeler 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
£l % | £ | % | f % f % | f % f %
Aydin BSB 0 |00 | 3 [49] 0 0,0 2 47 | 5 9,8 10 | 40
Balikesir BSB 0 {00 ] 1 [16] 0 0,0 1 23 | 1 2,0 3 1,2
Diyarbakir BSB 0 |00 | 6 [98] 0 0,0 1 23 | 10 | 196 | 17 | 68
Erzurum BSB 19 | 442 | 24 [393 ] 26 | 500 | 16 |372 | 14 | 275 | 99 | 396
Eskisehir BSB 8 | 186 ] 10 | 164 | 6 | 115 8 | 186 | 9 | 176 | 41 | 164
Manisa BSB 0 {00 ] 0 [00] 0 0,0 0 00 | 0 0,0 0 0,0
Mersin BSB 13 1302 | 15 | 246 | 17 | 327 | 11 |256 | 7 | 137 | 63 | 252
Mugla BSB 3 |70 2 |33 ] 3 5,8 4 93 | 5 9,8 17 | 68
X X2=24,291 | x2=26411 | x2=32,893 X2=14,903 X2=21,266 X2=88,585
p p=,001 p=,000 p=,000 p=,037 p=,003 p=,000

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar diizenleme agisindan 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda
belediyeler arasindaki farklara ait tiim ki-kare degerleri p<0.05 6nem diizeyinde anlamli bulunmustur.
Tablo incelendiginde 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda en fazla ulusal ve uluslararasi

organizasyonlar diizenleyen belediyenin Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi oldugu goriilmektedir.

4. TARTISMA VE SONUC

Mevcut calismanin amaci Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’ nin 2015-19 yillar1 arasinda spor alt yapisi
kapsaminda yaptig faaliyetleri niifus agisindan benzer olan biiyiiksehir belediyeleri ile mukayeseli
olarak incelenmesidir. Halkin devlet kurumlarindan beklentileri ve isteklerine uygun olarak
hizmetlerin sunulmasi noktasinda yerel yonetimler diger kamu kuruluslarindan daha etkin ve efektif
olmaktadir. Hem merkezi yonetimler hem de yerel yonetimler gorev paylasimi ve is birligi ile hizmeti
biitiin en kiigiik yerle yerlesim merkezlerine kadar ulagtirmalar: asli gorevleri arasinda yer almaktadir
(Y1ldiz, 2018). Yerelde yasayan halkin hizmetler noktasinda beklentilerini karsilamak durumunda olan
yerel yonetimler “belli bir cografi alanda yasayan halkin ortak ihtiyaglarini karsilamak iizere, karar
organlar1 yerel halkca segilen, yasalarca belirlenmis gorev ve yetkilere sahip, 6zel geliri ve personeli
olan kamu tiizel kisileri” olarak tanimlanmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2014). 2012 yilinda ytiriirlige
giren kanun oncesinde yerel yonetimlerin gorev sorumluluklarinin biiyiik bir kismim 6zel idareler
yiiklenmekteydi fakat 6360 sayili kanun sonrasinda yerel yonetimlerin sorumluluk alanlari il igerisinde
gerceklestirilen spor hizmetleri de dahil olmak iizere Biiyiiksehir Belediyelerine devredilmistir (TBMM,
2012). Biiyiiksehirlerin yetki ve sorumluluklari arasinda spor hizmetlerinin yayginlastirilmasi ilgili
kanunlarda gosterilen sorumluluk alanlarinda genis bir hareket alani saglamistir. Biitiin biiyiiksehir
belediyeleri ve belediyelerin stratejik planlarinda hedef oncelikleri bakimindan benzer o6zellikler
bulunmakla birlikte bazi belediyeler sportif faaliyetlere daha ¢ok yer vermislerdir. Belirtilen stratejik
politikalar ve hedeflerin gerceklestirilmesi ile sene sonu faaliyet programlarinda basarilan gdstergeler

belediyeler tarafindan kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Istatistiksel anlamda tesis yatirimlarinin en fazla oldugu il olan Diyarbakir B.S. Belediyesinin kayyum

belediyesine ge¢mesiyle birlikte sehirde biiytiik bir tesis yatirimi gergeklestirilmistir. Bunun haricinde
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diger biiyiiksehir belediyeleri benzer sekilde tesislesme yoluna gitmislerdir. Yillara gore tesis
yatirimlari agisindan 2015 yilinda Erzurum B.S. Belediyesinin se¢im donemi sonrast ilk is olarak sehirde
biiyiik bir spor yatirimi gergeklestirmistir. Bunun birinci nedeni 2017 Eyof Genglik oyunlaria hazirlik
ve slireci bagari ile tamamlama arzusu oldugu diisiiniilmektedir. 2016 yilinda Mersin B.S. Belediyesinin
biiyiik bir yatirim atagina girdigi 2015 Akdeniz Oyunlar1 sonrasi bagka bir organizasyona ev sahipligi
yapmak amaciyla yatirnmlar1 genislettigi diistiniilmektedir. 2017 yil1 igerisinde ise Diyarbakir B.S.
Belediyesinin tesis yatirimlari 6n plana ¢tkmaktadir. Kayyum atanmasindan sonra il yatirimlarin dogru
planlanarak hizmet noktasinda merkezi yonetimin de biiyiik oranda tesislerin yapilmasinda etkili
oldugu goriilmektedir. Ozellikle Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Toto teskilati araciligiyla ilde biiyiik

oranda tesislesme goriilmiistiir.

Analiz sonugclar1 incelendiginde sporcu sayisimin artirilmasi igin yapilan ¢alismalarda ilk ti¢ yil
icerisinde Eskisehir B.S. Belediyesi siirekli bir artis saglamis olup, 2018 -2019 yillar1 arasinda da
Balikesir B.S. Belediyesinin sporcu sayist anlaml bir sekilde artis gostermistir. Bunun yani sira diger
biiyiiksehir belediyelerinin de sporcu sayilarinda anlamli bir artis goriilmektedir. Sportif yaz-kis
okullar1 bakimindan tiim belediyelerin bir¢ok calisma yiiriitmekte oldugu ve bu bakimdan
belediyelerin spora onem verdigi goziikmektedir. Analiz sonuglarina gore yaz — kis spor okullar1
bakimindan yillara gore en biiyiik yatirtm Erzurum B.S. Belediyesi tarafindan yapilmistir. Erzurum B.S.
Belediyesinin spor dallari farklilig: ve cesitliligi de istatiksel agidan anlamli bulunmustur. Bunun yamn
sira diger biiyliksehir belediyelerinin de bu alanda biiyiik yatirimlar: oldugu goriilmiistiir. Kuliip spor
branglar1 agisindan bakilacak olursa Erzurum ve Eskisehir B.S. Belediyelerinin yillar toplaminda en
fazla spor bransina sahip oldugu goriilmiistiir. Antrendr sayisi agisindan ise Balikesir B.S. Belediyesinin

biitiin yillarda en yiiksek sayiya sahipken, Erzurum B.S. Belediyesi ikinci sirada kalmistir.

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlar1 agisindan bakilacak olursa iki biiyiiksehir belediyesi 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle Erzurum ve Mersin B.S. Belediyesinin diger biitiin belediyelerden daha fazla
organizasyon gerceklestirdigi goriilmistiir. Fakat yillara goére Erzurum B.$. Belediyesi tiim yillarda
siirekli organizasyon gergeklestirmis ve yapilan organizasyonlar nitelik acisindan diger belediyelere
deneyim paylasimi olarak danismanlik verilmesine kadar ilerletilmistir. Sonu¢ olarak Erzurum
Biiyiiksehir Belediyesinin yaz ve kis spor okullari, kuliip brans sayis1 ve gercgeklestirilen ulusal ve
uluslararas1 organizasyonlar agisindan 5 yillik siiregte basarili oldugu ve daha goriiniir spor

yatirimlarina imza attig1 gorilmiistiir.

5. ONERILER
Calisma neticesinde elde edilen bulgular 1s181nda biiyiiksehir belediyelerine yonelik olarak asagidaki
Oneriler sunulmustur.

¢ Yillik faaliyet programlarinda belirtilen hedefler dogrultusunda sportif faaliyetlerin daha

goriiniir olmas: gerekmektedir.

* Yerelde sporun gelismesi icin diger kamu kuruluslari ile stratejik is birlikleri yapilmalidir.

* Belediyelerin harcama kalemlerinde sportif yatirimlar i¢in daha fazla kaynak ayrilmalidir.

® Cocuklarin spor agisindan daha saglikli ve nitelikli bir seviyeye c¢ikarilmasi igin yerel

yonetimlerin diger kamu kuruluslarini tesvik edici projelerle is birlikleri kurmasi ve 6ncii olmasi
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gerekmektedir.

¢ Belediyelerde spor alaninda ¢alisan personel istihdaminda spor bilimleri fakiiltesi mezunlarina
daha fazla yer verilmelidir.

* Sadece il merkezlerinde degil ayn1 zamanda gorev sorumluklar: icerisinde yer alan ilge ve
mahallelerde de tesis yatirimlari ve antrendr destegi sunarak bir biitiin halinde gelisim

saglanmalidir.

Agklamalar
Yazarlar ¢alisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kurulus tarafindan desteklenmemislerdir.
Yazar Katkilar

Calismada birinci yazar teorik cercevenin olusturulmasi ve calisma deseninden sorumludur.
Calismanin sorumlu yazari verilerin toplanmasi ve analizinden sorumludur. Calismanin tiglincii yazari

verilerin toplanmasi ve makale hazirlama siirecinden sorumludur.
Etik Beyan

Bu makalede bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uyulmustur. Makale ile ilgili dogabilecek her

tiirlii ihlallerde sorumluluk yazara aittir.
Cikar Catismasi

Yazarlar galisma ve yayimlanmasi konularinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi belirtmemislerdir.
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