Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 7(1): 16-34, 2020 Arastirma Makalesi
www.sportifbakis.com

E-ISSN: 2148-905X

doi: 10.33468/sbsebd.119

Amator Spor Kuliipleri Yonetici ve Calisanlarin is Doyumlar1 ve

Orgiitsel Baglilik Diizeyi

Erdal BAL! Hakan SUNAY?

1Saglik Bilimleri Universitesi, Yagam Bilimleri Fakiiltesi, erdal.bal@sbu.edu.tr

2 Ankara Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, hsunay@ankara.edu.tr

Ozet

Gelisen hedef pazarda rakiplerinin oniinde olmak isteyen Orgiitler, calisanlarin ve Oorgiit ici
koordinasyonun 6nemli oldugunun farkina varmistir. Calisanlarin verim diizeyleri ise is doyum
diizeyleri ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri ile dogrudan paralellik gostermektedir. Calismada Kocaeli
Bolgesi'nde faaliyet gosteren amator spor kuliiplerindeki yonetici ve ¢alisanlarin is doyum ve orgiitsel
baghlik diizeyleri incelenmistir. Calismada veri toplamak igin Is Doyum ve Orgiitsel Baghlik Slgekleri
kullanilmistir. . Toplamda 450 kisiye uygulanan 6l¢ek formundan elde edilen verilerin giivenirligi; is
doyum Olgegi icin a=0,764, orgiitsel baglilik 6lcegi icin a=0,817 olarak bulunmustur. Analizler i¢in
kullanilacak yontemleri belirlemek amaciyla veriler Shapiro-Wilk testi ile incelenmis ve verilerin
normal dagilima uygunluk gostermedigi tespit edilmistir. Tki kategori iceren demografik durumlar
icin Mann-Whitney U testi, ikiden ¢ok kategori iceren durumlar igin ise Kruskal-Wallis H testi
uygulanmistir. Is doyum ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
Spearman Korelasyon analizi kullanilmistir. Calismada, Medeni durumlarmin is doyum diizeylerini
etkilemedigi ve evli bireylerin bekar bireylere gore daha yiiksek normatif baglilik puanlarina sahip
olduklar1 gozlemlenirken, egitim durumlarinin her iki 6l¢ek puanlarini da etkilemedigi goriilmiistiir.
Mezun olunan alan degiskeninin is doyum diizeylerini etkilemedigi, beden egitimi ve spor ile ilgili
boliimlerden mezun olan katilmcilar ile egitim fakiiltesinden mezun olan katiimcilarin normatif
baghlik diizeylerinin diger katilimcilara gore daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Yas durumlarmin
yOnetici ve calisanlarin is doyum ve oOrgiitsel baglilik diizeylerini etkilemedigi, erkek katilimcilarin
isin niteligi ve normatif baghlik puanlarmin kadmn katilmcilara goére daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Sonug olarak, is doyum diizeyleri ile 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasmdaki iliskinin tiim alt

boyutlar arasinda pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Spor kuliibii, Orgiitsel baghlik, Is doyumu, Yonetici
Amateur Sports Clubs Manager and Employees 'Job Satisfactions and

Organizational Commitment Level

Abstract

In today's complex and rapidly changing business and organization environments, both individuals
and organizations tend to adjust themselves to such conditions. Realizing the importance of
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organizational coordination among employees, the organizations aim to obtain higher levels of
competitive advantage relative to their rivals. Researches showed that there is a positive relationship
between job satisfaction, organizational commitment, and work efficiency. This study investigated job
satisfaction and organizational commitment levels of managers and employees who work at amateur
sports clubs in Kocaeli Province. In the study, Job satisfaction and Organizational commitment scales
were used to obtain data. A total of 450 participants participated in the study. The reliability of data
was tested by Cronbach Alpha test. It was found that alpha coefficients were 0.764 and 0.817 for job
satisfaction and organizational commitment, respectively. Besides, a Shapiro-Wilk test was applied to
measure whether data had a normal distribution. It was found that the data did not have a normal
distribution. Mann-Whitney U test was used for two categorical variables, and the Kruskal-Wallis H
test was used for three and more categorical variables. Finally, Spearman correlation analysis was used
to measure the relation between job satisfaction and organizational commitment. In the study, it was
observed that marital status did not affect job satisfaction levels and that married individuals had
higher normative commitment scores than single individuals. In contrast, the educational level did not
affect both scale scores. It was observed that the graduate field variable did not affect job satisfaction
levels, normative loyalty levels of participants who graduated from departments related to physical
education and sports and those who graduated from education faculty were higher than other
participants. According to the analyzed results, there was not any difference between job satisfaction
and organizational commitment levels of managers and employees according to age. Male
participants had higher points of job quality and normative commitment compared to females. As a
result, the relationship between job satisfaction levels and organizational commitment levels was

found to be positive in all sub-dimensions.

Key Words: Sports, Sports clubs, Organizational commitment, Job satisfaction, Manager

SUMMARY

Job satisfaction can be expressed as providing a favorable, emotional situation that pleases him/her
about his/her profession (Koustelios, 2001). Aktay (2010) defines organizational commitment as a
desire to work hard for the organization and an irresistible urge to stay in the institution". Since
individuals' job satisfaction and organizational commitment levels are thought to affect their
performance in the institutions or organizations to which they are affiliated, they have been the
subject of many academic studies. The functioning of amateur sports clubs' federations and their
contributions to Turkish sports has become an essential organization for sports development. This
study aimed to investigate the levels of job satisfaction and organizational commitment of managers
and employees in amateur sports clubs operating in the Kocaeli region. Whether the demographic
status of managers and employees such as age, gender, marital status, education level, the field of
study, duration of service, management time and level of engagement in sports affect the levels of job
satisfaction and organizational commitment and the relationship between job satisfaction levels and
organizational commitment levels whether or not. Besides, this research aimed to provide an
institutional contribution in terms of the importance of job satisfaction and organizational
commitment, its place in public organizations as a corporate structure, its effects, reasons, and results.

The population of the research is 600 people who work as managers and employees in Amateur Sports
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Clubs in the Kocaeli region. The minimum sample size for the research was determined as 235. In this
study, questionnaires were applied to 450 people considering problems such as inaccessibility. Within
the scope of the study, we used personal information form, job satisfaction scale, and organizational
commitment scale as data collection tools. In the first part, there are nine items related to the
demographic characteristics of the executives and employees who perform their duties in various
positions in amateur sports clubs. These items included the gender, age, educational level, school
status, service period, seniority of management, level of involvement in sports, and the unit where
they work. In the second part, we used The Job Satisfaction Scale. Balc1 (1985) initially developed the
scale. In the last section, we used Meyer and Allen' s (1991) 18 item Organizational Commitment Scale.
The scale adopted into Turkish by Soylu, Pelit, and Giiger in 2007.

In the data analysis, firstly, the reliability of the data was tested with the Cronbach Alpha test. a =
0.764 for the job satisfaction scale and a = 0.817 for the organizational commitment scale, and o value
was found to be reliable. To determine the test or tests to be used in the analysis of the data, the
Shapiro-Wilk test was used to determine whether the variables were suitable for normal distribution.
Then the homogeneity of the variances was examined with the Levene test. Nonparametric statistical
methods were used for comparisons with variables. Job satisfaction and sub-dimensions of
organizational commitment and sub-dimensions; Mann-Whitney U test was used for comparison with
binary categorical variables, and the Kruskal-Wallis H test was used for comparison with variables
containing more than two categories. As a result of comparing job satisfaction scale scores according
to the age of the participants, it was found that there was no statistically significant difference between
job quality, wage, colleagues, working conditions, organizational environment, and job satisfaction
total scores. When organizational commitment and sub-dimensions were examined according to age
groups; There was no statistically significant difference between overall scores of emotional
commitment (p=0.595), attendance commitment (p=0.105), normative commitment (p=0.051) and
organizational commitment (p=0.162). As a result, the difference between the average level of job
satisfaction and organizational commitment of managers and employees in amateur sports clubs
operating in Kocaeli Region was not significant by gender. However, male participants, the quality of
the job and normative commitment scores were higher than the female participants. The difference
between the job satisfaction levels of the participants was not significant depending on the marital
status. However, the normative commitment point averages of married participants were higher than
single participants. There was no difference between the job satisfaction and organizational
commitment scores of managers and employees according to their educational status. According to
the field of graduation, there was no difference between the job satisfaction levels of the participants,
but the participants who graduated from a department on physical education and sports and the
graduates of the education faculty are higher than the normative commitment levels. The quality of
work and the average organizational environment score of managers and employees who have
worked in amateur sports clubs for more than 6 years are higher than others. There are studies in the
literature that support this finding of the study (Sunay, 2014). This is a situation where organizational
support is provided (Aslan & Kesik, 2016; Korkmaz, 2006; Timuroglu, 2015), where there is a positive
organizational climate (Sezgin, 2005; Yalginkaya, 2000). The organizational environment average score
of the participants with a service period of less than 4 years was lower than the participants with other
service periods. On the other hand, service periods did not affect the organizational commitment level
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of the participants. The difference between the job satisfaction and organizational commitment score
averages was not significant, according to the level of interest of the managers and employees working
in amateur sports clubs. On the other hand, there was a positive relationship between the job
satisfaction and organizational commitment sub-dimensions of managers and employees working in
sports clubs. After all; when the expectations and needs of the employees in a business are met, it is
seen that both their business efficiency and their commitment to the organization progress positively.
For this reason, if organizations offer opportunities and opportunities that will increase the living
standards of employees and also improve the quality of life, the commitment to the organization will
increase.

1. GIRiS

Is doyumu, bir kisinin meslegi ile ilgili kendisini memnun eden olumlu, duygusal bir durumu
saglamas1 olarak ifade edilebilir (Koustelios, 2001). Barutgugil (2004) is doyumunu “bir ¢alisanin
yaptigr isin ve elde ettiklerinin ihtiyaglariyla ve kisisel deger yargilariyla ortiistiigiinii veya
Ortiismesine olanak sagladigini fark etmesi sonucu yasadigi bir duygu” olarak agiklamaktadur.
Orgiitsel baghlik ise "6rgiit icin ¢ok caligma istegi ve kurum icinde kalmak icin karst konulmaz bir
istek" olarak tanimlamaktadir (Aktay, 2010).

Bireylerin is doyum ve orgiitsel baghlik diizeyleri bagli bulunduklar1 kurum ya da kuruluslardaki
performanslarini etkiledigi diisiintildiigii igin bir¢ok akademik ¢alismaya konu olmustur. Amator spor
kuliiplerinin bagh olduklar1 federasyonlarinda ki isleyis ve Tiirk sporuna katkilari, spor gelisimi igin
onemli bir orgiit halini almistir. Amator Spor Kuliipleri Konfederasyonu (ASKF) spor kuliipleri,
yOneticiler ve sporcular arasinda birlik ve dayanismay: saglamaktadir. Spor kuliiplerini desteklemek,
hangi dalda olursa olsun ugras veren kuliiplerin durumlarini diizeltmek, iyilestirmek, yeni haklar

elde edilmesini saglamaktadir.

ASKF Tiirk sporunun cagdas seviyelere cikarilmasina katki yapmak, basta devlet kuruluslariyla
olmak {tizere tiim goniillii spor kuruluslar: ile aile anlayisi icinde el ele calismak ve sporda tam
demokrasi saglanmasi adina ¢alismalarm isleten, bir orgiit niteliindedir. Amaglarnin arasnda
Tiirkiye’de ki amator spor kuliip sayisini artmasmi saglayarak, bati {ilkeleri seviyesine ¢ikartmak
vardir. Cok iiyeli ve sporculu spor kuliipleri ile giderek artan sayida insana spor yaptirmak, boylece
bedensel ve ruhsal agidan saghkli bir toplumun olusmasma katkida bulunacaktir.

(http://www.taskk.org.tr/turkiye-amator-spor-kulupleri-konfederasyonu-tarihcesi-icerik-7550

Kocaeli Bolgesi'nde faaliyet gosteren amattr spor kuliiplerindeki yonetici ve ¢alisanlarin is doyum ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin incelenmesine yonelik yapilan bu ¢alismada; yonetici ve ¢alisanlarm yas,
cinsiyet, medeni durum, 6grenim diizeyi, mezun olunan alan, hizmet siiresi, yoneticilik siiresi ve
sporla ilgilenme diizeyi gibi demografik degiskenlerinin is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerinde
bir farklilik yaratip yaratmadig1 ortaya konulmus ve is doyum diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri

arasinda iligski olup olmadig1 incelenmistir.

Ayrica bu aragtirma is doyumu ve orgiitsel baghlik kavrammin 6nemi, orgiitsel bir yap: olarak kamu

orgiitlerindeki yeri, etkileri, nedenleri ve sonuglar: agisindan kurumsal bir katki da saglamak amaclar
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arasinda yer almaktadir. Kurumda giiniin kosullar1 dogrultusunda gerekli nitelik ve sayida calisanla,
kurumsallasma siirecini tamamlayarak katilimci ve insan odakli yonetim anlayisini hayata gegirecek,
diinya standartlarindaki hizmet kalitesini yakalanmas1 hedeflemektedir.

2. MATERYAL METOT

2.1. Arastirma Grubu

Arastirmanin evreni merkezi Kocaeli bolgesinde bulunan Amatdr Spor kuliiplerinde yonetici ve
calisan olarak gorevini yapan 600 kisidir. Aragtirma igin minimum &rneklem mevcudu ise 235 olarak
tespit edilmistir. Arastirmada kisilere ulasilamama gibi problemlerin ortaya ¢ikabilecegi goz oniine
alinarak 450 kisiye soru formlari uygulanmistir. Katilimcilarmm demografik bilgileri Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgilerinin dagilimlar

Degisken Alt Gruplar N Yiizde (%)
25 ve alti 128 28,4
26-35 arasi 165 36,7
Yas 35-45 aras1 105 23,3
46-55 arasi 38 8,4
56 ve lizeri 14 3,1
Toplam 450 100
Cinsiyet Kadin 172 38,2
Erkek 278 61,8
Toplam 450 100
Medeni durum Evli 220 48,9
Bekar 230 51,1
Toplam 450 100
Lise 114 25,3
égrenim Duzey1 On lisans 38 8,4
Lisans 256 56,9
Yiiksek lisans 39 8,7
Doktora 3 0,7
Toplam 450 100
Beden Egitimi ve sporla ilgili bir 219 48,7
Mezun olunan alan Egitim Fakultesi 38 8,4
IIBF (iktisadi ve Idari Bilimler 34 7,6
Diger (Miihendislik, Isletme v.b) 159 35,3
Toplam 450 100
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4 yildan az 240 53,3

) ) 4-6 yil 106 23,6
Hizmet siiresi 6 yildan cok 104 23,1
Toplam 450 100

Amator olarak 198 44,0

Profesyonel olarak 144 32,0

Sporla ilgilenme diizeyi Hakem olarak 21 47
Yonetici olarak 75 16,7

Hic ilgim olmadi 12 2,6

Toplam 450 100

Baskan 35 7,8

Bagkan Yrd. 20 44

Statit Sube sorumlusu 77 17,1
Antrenor 250 55,6

Kuliip mudiirii 19 4,2

Diger (Idari islerde calisanlar) 49 10,9

Toplam 450 100

2.2. Veri Toplama Araglar

Calisma kapsaminda arastirmada veri toplama araci olarak; kisisel bilgi formu, is doyum
Olcegi ve Orgiitsel baglilik 6lgegi olmak t{izere 3 boliimden olusan soru formu kullamilmstir.
Amator spor kuliiplerinde gesitli mevkilerde gorevlerini icra eden yonetici ve ¢alisanlarin
demografik 6zelliklerine gore cinsiyet, yas, egitim durumu, mezun oldugu okul durumu,
hizmet siireleri, yoneticilik kidemi, sporla ilgilenme diizeyleri ve calistg1 birim ile ilgili 9
adet soru bulunmaktadir.

2.2.1. Is Doyumu Olgegi

Calismanin ikinci boliimiinde Balci (1985) tarafindan egitim yoneticilerinin is doyum
diizeyini belirlemek amaciyla gelistirilmis olan Uyar (2013) tarafindan Ozel spor
merkezlerinde gorev yapan bireylerin is doyum diizeylerini belirlemek amaciyla uyarlanan
is doyum 6lgegi kullanilmustir. Olgegin faktdr analizi her boyut icin ayr ayri Uyar (2013)
tarafindan yapilmistir. Toplamda 31 maddeden olusan 5 dereceli Likert tipi degerlendirme
Olgegi kullanilmustur. Olgekte “Tamamen Katihyorum” (5), “Kismen Katiliyorum” (4),
“Kararsizim (3), “Kismen Katilmiyorum” (2), “Hi¢ Katilmiyorum” (1) seklinde siralanan begli
Likert tipi derecelendirme 6lgegi kullanilmigtir.

2.2.2. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Soru formunun {igiincli boliimiinde 6zgiin formu Meyer ve Allen (1991) gelistirilen 18
maddelik “’Orgiitsel Baglilk Olgegi” kullanilmistir. Olgegin agiklayici ve dogrulayici faktdr
analizleriyle gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yapilmus; Boylu, Pelit ve Giiger (2007)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis ii¢ boyutlu bir oOlgektir. Calismadaki Orgiitsel baglilik
olgeginde toplam 18 soruya yer verilmistir. Anketin 1,2,3,15,16,17. sorular1 duygusal baghilig;,
4,5,6,7,8,9. sorular1 devam bagliligini, 10,11,12,13,14,18. sorulari normatif baglihg: 6lgmek
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tizere hazirlanmistir. Olgekteki 15,16,17,18. sorular ters yonlii sorulardir, bu sorularin analizi
de cevrilerek yapilmustir.

2.3. Verilerin Istatistiksel Analizi

Oncelikle verilerin giivenirligi Cronbach’s Alpha testi ile test edilmistir. Is doyumu 6lgegi
icin a0,764 ve C)rgﬁtsel baghlik dlgegi icin a=0,817 olarak bulunmustur ve bulunan a degeri
verilerin giivenilir diizeyde oldugunu gostermektedir. Verilerin analizinde kullanilacak test
ya da testleri belirleyebilmek igin oncelikle elde edilen verilerin normal dagilima uygun olup
olmadigr Shapiro-Wilk testi ile test edilmis, sonrasinda Levene testi ile varyanslarin
homojenligi incelenmistir. Is doyumu ve alt boyutlar ile ve orgiitsel baglilik alt boyutlarma
ait degiskenlerin normal dagilima uygunluk gostermedigi (p<0,05) ve varyanslarinin
homojen olmadig: tespit edilmistir. Bu sebeple bu degiskenlerle yapilacak karsilastirmalarda
parametrik olmayan istatistiksel yontemler kullanilmistir. I doyumu ve alt boyutlar ile
orgiitsel baghlik ve alt boyutlarmin; ikili kategorik degiskenlerle karsilastirilmasinda
Mann-Whitney U testi, ikiden ¢ok kategori igeren degiskenlerle karsilastirilmasinda
Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Kruskal-Wallis H testi sonuglarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik olmasi durumunda ise kategoriler kendi aralarinda ikiserli olarak
Mann-Whitney U testi ile tekrar karsilastirilmistir. Is doyumu ve alt boyutlar ile drgiitsel
baghlik ve alt boyutlarinin arasindaki iliskinin incelenmesi igin ise degiskenler normal
dagilima uygunluk gostermedigi icin Spearman Korelasyon analizi uygulanmistir.

3. BULGULAR

Katillmcilarin yaslarina gore is doyumu 6lgegi puanlarimin karsilastirilmas: sonucunda isin
niteligi, {icret, calisma arkadasglari, calisma sartlari, drgiitsel ortam ve Is doyumu toplam
puanlan arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadif tespit edilmistir. Orgiitsel
baglilik ve alt boyutlar1 katihmcilarin yas gruplarina gore incelendiginde; Duygusal baglilik
(p=0,595), Devam baglhilig1 (p=0,105), Normatif baghlik (p=0,051) ve Orgiitsel baglilik toplam
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 (p=0,162) tespit edilmistir.
Katilmailarin cinsiyetlerine gore is doyumu Olgegi puanlarimin karsilagtirilmasi Tablo 2'de

belirtilmistir.
Tablo 2. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore is doyumu 6l¢egi puanlarinin karsilastirilmas:
Boyutlar Cinsiyet | n | Medyan | Min | Maks U P
Ig,in niteligi Kadin 172 3,56 1,56 5,00 -2,872 | 0,004
Erkek 278 3,78 2,00 | 5,00
Ucret Kadmn 172 3,25 1,00 | 500 |-1,251| 0,211

Erkek 278 3,50 1,00 5,00
Calisma sartlar1 | Kadin 172 3,60 1,80 5,00 -0,713 | 0,435
Erkek 278 3,60 1,80 5,00
Calisma Kadin 172 3,67 1,00 5,00 -1,988 | 0,056
arkadaglar1 Erkek 278 3,67 1,67 5,00
Orgijtsel ortam Kadin 172 3,70 1,50 5,00 -1,632 | 0,072
Erkek 278 3,85 1,70 5,00
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Is doyumu Kadin | 172 355 | 1,61 | 490 |-2275| 0,023
toplam Erkek | 278 375 | 239 | 5,00

Is doyumu ve alt boyutlar1 katiimcilarn “cinsiyetlerine gore”; Isin niteligi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu (p=0,004; U=-2,872) ve erkeklerin isin niteligi boyutu
puanlarmin daha yiiksek oldugu, Ucret (p=0,211; U=-1,251), Calisma sartlar1 (p=0,435; U=-0,713),
Calisma arkadaglar1 (p=0,056; U=-1,988) ve Orgiitsel ortam puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklilik olmadig1 (p=0,072; U=-1,632) ancak Is doyumu toplam puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik oldugu (p=0,023; U=-2,275) ve erkeklerin is doyumu toplam puanlarmnimn
kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Tablo 2).

Tablo 3. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik 6l¢egi puanlarinin karsilastirilmasi

Boyutlar Cinsiyet | n Medyan Min Maks U P
Duygusal baglilik Kadin 172 3,17 1,83 5,00 -1,573 0,116
Erkek 278 3,17 2,00 5,00
Devam baghlig: Kadin 172 3,25 1,00 5,00 -1,394 0,163
Erkek 278 3,33 1,00 5,00
Normatif baghlik Kadin 172 3,17 1,67 5,00 -3,390 0,001
Erkek 278 3,50 1,50 5,00
Orgﬁtsel baglhilik Kadin 172 3,28 1,89 4,89 -2,942 0,003

toplam Erkek 278 3,44 1,89 4,78

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 katilimcilarin “cinsiyetlerine gore”; Normatif baghlik puanlart
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik oldugu (p=0,001; U=-3,390) erkeklerin normatif baglilik
puanlarnin kadinlara gore daha yiiksek oldugu, Orgiitsel bagllik toplam puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu (p=0,003; U=-2,942) ve erkeklerin Orgiitsel baglilik toplam
puanlarnin kadinlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Is doyumu ve alt boyutlari
katihmcilarin “medeni durumlarma gore”; i§in niteligi (p=0,669; U=-0,427), Ucret (p=0,608; U=-0,513),
Calisma sartlar1 (p=0,484; U=-0,700), Calisma arkadaglar1 (p=0,482; U=-0,703) ve Orgiitsel ortam
puanlar ile (p=0,354; U=-0,927), Is doyumu toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
farklilik olmadig (p=0,715; U=-0,365) tespit edilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin medeni durumlarmma goére oOrgiitsel baglihk 6lcegi puanlarinin

karsilagtirilmasi
Boyutlar Medeni n | Medyan | Min Maks U P
durum
Duygusal baghlik Evli 220 3,33 2,00 5,00 -1,704 0,088
Bekar 226 3,17 1,83 5,00
Devam baghlig Evli 220 3,33 1,00 5,00 -0,066 0,947
Bekar 226 3,33 1,00 5,00
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Normatif baghlik Evli 220 3,50 1,67 5,00 -2,078 0,038
Bekar 226 3,33 1,50 5,00

Orgiitsel baglilik | Evli 220 3,39 2,06 4,89 -1,577 0,115

toplam Bekar 226 3,33 1,89 4,78

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 katiimcilarin “medeni durumlarma gore”; Duygusal baghlik, Devam
baghligi ve Orgiitsel bagllik toplam puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig
Normatif baglilik puanlar1 arasinda ise istatistiksel olarak anlaml farklilik oldugu (p=0,038; U=-2,078)
evlilerin normatif baghlik puanlarmin bekarlara gore daha yiiksek oldugu, tespit edilmistir (Tablo 4).

Is doyumu ve alt boyutlar1 katiimcilarin “egitim durumlarma gore”incelendiginde; Isin niteligi
puanlari (p=0,219), Ucret puanlar1 (p=0,944), Calisma sartlar1 puanlari (p=0,984), Calisma arkadaslar1
puanlar1 (p=0,588) ve Orgiitsel ortam puanlari (p=0,428), ile Is doyumu toplam puanlar1 arasmnda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 (p=0,728) tespit edilmistir.

Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar1 katilimcilarin “egitim durumlarma gore” incelendiginde ise;
Duygusal baghlik (p=0,370), Devam baghilig1 (p=0,366), Normatif baglilik (p=0,057) ve Orgiitsel
baghlik toplam puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliik olmadigr (p=0,193) tespit

edilmistir.

Is doyumu ve alt boyutlar1 katilimcilarin “mezun olduklari alanlara” gore; Isin niteligi (p=0,112), Ucret
(p=0,543), Calisma sartlar1 (p=0,222), Calisma arkadaslar1 (p=0,059) ve Orgiitsel ortam puanlari
(p=0,051) ile Is doyumu toplam puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig:
(p=0,107) tespit edilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin mezun olduklar1 alanlara gore orgiitsel baghilik 6lcegi puanlarmnin

karsilastirilmasi
Boyutlar Mezun olunan n | Medyan | Min Maks U p
Alan

Duygusal BES ile ilgili 219 3,17 1,83 5,00

baghlik Egitim Fakiiltesi 38 3,00 2,00 5,00 1,767 | 0,622
IiBF 34 3,17 2,17 4,17
Diger(Miihendislik, | 157 3,17 2,00 5,00
Isletme gibi)

Devam baghlig1 | BES ile ilgili 219 3,33 1,00 5,00
Egitim Fakiiltesi 38 3,50 1,67 5,00 6,105 | 0,107
IiBF 34 3,08 1,33 4,83
Diger 157 3,33 1,00 5,00
(Miihendislik,
Isletme gibi)
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BES ile ilgili 219 3,33 1,83 5,00
Normatif Egitim Fakiiltesi 38 3,50 1,50 5,00 23,429 | 0,001
baglilik 1iB 34 2,83 1,50 4,33
Diger(Miihendislik, | 157 3,14 1,67 5,00
Isletme gibi)
BES ile ilgili 219 3,33 1,89 4,78
Orgiitsel Egitim Fakiiltesi 38 3,33 2,50 4,61 12,240 | 0,007
baglilik toplam | IIBF 34 3,14 2,22 4,00
Diger(Miihendislik, | 157 3,44 1,89 4,89
Isletme gibi)

Orgiitsel baghlik ve alt boyutlar1 katilimcilarm “mezun olduklar alanlara” gore incelendiginde;
Normatif baghlik (p<0,001) ve Orgiitsel baghlik toplam puanlari arasinda ise istatistiksel olarak
anlamh farklilik oldugu (p=0,007) tespit edilmistir (Tablo 5). Normatif baglilik puanlar1 bakimindan;
beden egitimi ve sporla ilgili bir boliimden ve egitim fakiiltesinden mezun olan katilimcilarm diger
katilimcilara gore daha yiiksek puanlara sahip oldugu gozlenmistir. Orgiitsel baglilik toplam puanlari

bakimindan ise; IIBF mezunlarinin en diisiik puanlara sahip olduklar1 gézlenmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin hizmet siirelerine gore is doyumu ol¢egi puanlarinin karsilastirilmasi

Boyutlar Hizmet n Medyan | Min Maks U P
Siiresi
4 yildan az 240 3,56 1,56 5,00

Isin niteligi 4-6 y1l 106 3,78 2,00 5,00 11,022 0,004
6 yildan ¢cok | 104 3,89 2,44 4,89
4 yildan az 240 3,25 1,00 5,00

Ucret 4-6 y1l 106 3,50 1,00 5,00 5,821 0,052
6 yildan ¢ok 104 3,50 1,00 5,00
4 yildan az 240 3,60 1,80 5,00

Calisma sartlar1 | 4-6 yil 106 3,60 1,80 5,00 5,238 0,073
6 yildan ¢ok 104 3,80 2,20 5,00

Calisma 4 yildan az 240 3,67 1,00 5,00

arkadasglar1 4-6 y1l 106 3,67 1,67 5,00 3,121 0,210
6 yildan ¢ok 104 3,83 2,00 5,00
4 yildan az 240 3,55 1,50 5,00

Orgiitsel Ortam | 4-6 yil 106 3,90 2,30 5,00 14,043 0,001*
6 yildan ¢ok 104 3,90 2,60 5,00

15 doyumu | 4 yildan az 240 3,55 1,61 4,90

toplam 4-6 y1l 106 3,81 2,42 5,00 10,158 0,006*
6 yildan ¢cok | 104 3,77 2,58 4,84
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Is doyumu ve alt boyutlar1 katiimcilarmn “hizmet siirelerine gore” incelendiginde; Isin niteligi
(p=0,004), Orgiitsel ortam (p=0,001) ve Is doyumu toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik oldugu (p=0,006) tespit edilmistir (Tablo 6).

Katilmcilarin  hizmet stirelerine gore is doyumu Olgegi puanlarinin ikiserli karsilastirilmasi
sonucunda Isin niteligi puanlari bakimindan; 6 yildan ¢ok hizmet siiresine sahip katilimcilarin diger
katilimcilara gore daha yiiksek puanlara sahip oldugu gozlenmistir. Orgiitsel ortam puanlari
bakimindan; 4 yildan az hizmet siiresine sahip katilimcilarm diger katilimcilara gore daha diisiik
puanlara sahip oldugu gozlenmistir. Is doyumu toplam puanlari bakimindan; 4 yildan az hizmet

siiresine sahip katiimcilarm diger katilimcilara gore daha diisiik puanlara sahip oldugu gozlenmistir.

Orgiitsel baghlik ve alt boyutlar1 katilimcilarm hizmet siirelerine gore; Duygusal baglilik (p=0,384),
Devam baglilig1 (p=0,230), Normatif bagllik (p<0,099) ve Orgiitsel baghlik toplam puanlar1 arasmda
istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig1 (p=0,064) tespit edilmistir.

Katilmcilarin “sporla ilgilenme diizeylerine gore” is doyumu Olgegi puanlarinin karsilastirilmasi
sonucunda alt boyutlar arasmda anlaml fark olmadig: saptanmistir. Katilimcilarin 6rgiitsel baghlik ve
alt boyutlar ile is doyumu ve alt boyutlar1 puanlar1 arasindaki iligkilerin incelenmesi sonucunda;
Katilimcilarin orgiitsel baglilik ve alt boyutlar ile is doyumu ve alt boyutlar1 puanlari arasindaki iligki
Spearman korelasyon ile incelenmis ve duygusal baglilik puanlari ile; is doyumu ve devam baglilig
puanlari ile alt boyutlarin puanlar1 arasinda pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Analiz sonuglar

Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin o6rgiitsel baglilik ve alt boyutlan ile is doyumu ve alt boyutlar1 puanlar:

arasindaki iliskilerin incelenmesi

Alt Duygusal | Devam Normatif | Baglilik | isin Ucret | Calisma | Calisma Orgiitsel | Is
Boyutlar baglilik baglilig baglilik toplam niteligi Sartlar arkadaglar1 ortam Doyum
top.
Duygusal
1 0,226* 0,458* 0,665* 0,354* | 0,232* | 0,357* 0,368* 0,446* 0,448*
baghhk
0,008 <0,001 <0,001 | <0,001 | <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
" Devam 0,226* 1 0,297* 0,658* 0,219* | 0,259* | 0,185* 0,239* 0,227* 0,274*
%; baghhg
& 0,008 <0,001 <0,001 | <0,001 | <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
E
’E’n Normatif 0,458* 0,297* 1 0,810* ,431* 0,314* | 0,442* 0,458+ 0,567* 0,564*
S | baghhk
<0,001 <0,001 <0,001 | <0,001 | <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Orgiitsel 0,665* 0,658* 0,810* 1 0,465* | 0,378* | 0,454* 0,494* 0,572* 0,596*
baghhk
top. <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 | <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
» | Isin niteligi
- 0,354* 0,219* 0,431* 0,465* 1 0,401* | 0,658* 0,609* 0,624* 0,837*
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<0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Ucret 0,232* 0,259* 0,314* 0,378* 0,401* | 1 0,512* 0,380* 0,510* 0,664*

<0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Calisma 0,357* 0,185* 0,442* 0,454* 0,658* | 0,512* | 1 0,550* 0,657* 0,830*
sartlar1

<0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Cahsma 0,368* 0,239* 0,458* 0,494* 0,609* | 0,380* | 0,550* 1 0,629* 0,749*
arkadaslari

<0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 | <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001
Orgiitsel 0,446* 0,227* 0,567* 0,572* 0,624* | 0,510* | 0,657* 0,629* 1 0,898*
ortam

<0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 | <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001
is doyumu 0,448* 0,274* 0,564* 0,596* 0,837* | 0,664* | 0,830* 0,749* 0,898* 1
top.

p | <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 | <0,001 | <0,001 <0,001 <0,001

4. TARTISMA VE SONUC

Katilimcilarin yas degiskenine gore is doyumu 6lgegi boyutlarinda yer alan maddelere iliskin Kruskall
Wallis H testi sonuglarma gore anlamli farklilik olduguna iliskin kanit bulunamamaistir. Buna karsmn
katilimcilarin yas degiskeni degeri arttik¢a is doyumu 6lgegi boyutlar: ve dlgegin toplam puanlari
puant medyan degerinin arttig1 belirlenmistir. Bu durum ¢alisanlarin 6rgiitte ki konum, gorev tanimi
ve {lcretlerinden memnun olmasi durumunda beklenen bir durumdur (Avsaroglu, Deniz ve
Kahraman 2005; Keser, 2006; Yelboga, 2007). Katilimcilarin yas degiskenine gore duygusal bagllik

Olcegi alt boyutlar1 ve toplam puanlar: arasinda anlamli farklilik olduguna dair kanit bulunamamuistir.

Cinsiyet degiskenine gore katilimci goriisleri incelendiginde, is doyumu olgegine dair katilimci
goriislerinin is doyumu olgeginin isin niteligi alt boyutu ile is doyumu toplam puanmda anlaml
farklihigmn oldugu, is doyumu dlgegi Ucret, Calisma sartlari, Calisma arkadaslar1 ve Orgiitsel ortam alt
boyutlarinda anlaml farkliik olduguna dair kanit bulunamamistir. Bu bulgulara benzer sonuglar
(Uyar ve Sunay, 2016) galismasinda da mevcuttur. Is doyumu &lgegi isin niteligi alt boyutu ile ig
doyumu toplam puanlar1 incelendiginde erkek katilimcilar lehine anlamli farkliik oldugu
belirlenmistir. Arastrmanm bu bulgularma gore erkek katilimcilarn kadin katiimcilara gore
calistiklari ise daha fazla 6nem verip, isten daha fazla doyum sagladiklari fazla 6nem verdigi seklinde
yorumlanabilir. Katilmcilarin orgiitsel baghlik Olgegi alt boyutlar1 ve toplam puanlarina iliskin
goriisleri cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, Duygusal baghlik ve Devam baghhg: alt
boyutlarinda anlamli farkliik olduguna dair kanit bulunamazken, Normatif baghlik alt boyutu ile
Orgiitsel baglilik toplamlari arasinda erkek katilmcilarin lehinde anlamhi farklilik oldugu
goriilmistiir. Arastirmanin bu bulgulariyla benzer ¢alismalar (Iscan ve Timuroglu, 2007; Erogluer,
2011; Yilmaz ve Ceylan, 2011) oldugu gibi farkl sonuglarin oldugu arastirmalarda (Keser, 2006; Ayan,
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Kocacik ve Karakus, 2009) mevcuttur. Kadinlara orgiit icinde daha az sorumluluk verilmesi ve aktif

gorevlerden uzak tutulmas: gibi sebepler dolayisiyla boyle bir sonucun ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Katilmcilarin medeni durumlarma gore is doyumu ve Orgilitsel baghlik Olcekleri alt boyutlar1 ve
toplam puanlar1 analiz sonuglar1 incelendiginde sadece orgiitsel baghlik 6lceginin normatif baghlik alt
boyutu maddeleri arasmdan anlamh farklilik oldugu, her iki 6l¢egin toplam puanlar ve alt boyut
puanlar1 arasinda medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik olduguna dair kanit
bulunamamistir. Benzer sekilde katilimcilarin egitim durumlar1 ve mezun olunan okul tiirii
degiskenlerine gore is doyumu ve orgiitsel baglilik dlcekleri alt boyutlar1 ve toplam puanlar1 arasinda
anlamh farklilik olduguna dair kanita rastlanmamuistir. Yapilan arastirmalarda medeni durum
degiskenine gore fazla calisma yapilmadigindan arastirmanmn bu kisminda diger arastirma
sonuglarma yer verilememistir. Evli bireylerde sahiplenme ve sorumluluk duygularinin daha agir
basmas1 ve kuliiplerde genel itibari ile bulunduklari statii geregi Orgiitlerine olan normatif

baghliklarinin yiiksek ¢iktig1 diisiiniilmektedir.

Katilmcilarin hizmet siirelerine gore is doyumu Olgegi alt boyutlarindan isin niteligi ve oOrgiitsel
ortam alt boyutlarinda, hizmet siiresi yiiksek olan katilimcilar lehine anlamli farklihik oldugu
goriilmektedir. Literatiirde ¢alismanin bu bulgusunu destekleyen ¢alismalar mevcuttur (Sunay, 2014).
Bu durum orgiitsel destek diizeyi olan (Aslan ve Kesik, 2016; Korkmaz, 2006; Timuroglu, 2015), pozitif
orgiit ikliminin oldugu (Sezgin, 2005; Yalginkaya, 2000) karsilasilan bir durumdur. Bununla birlikte
negatif orgiit ikliminin hakim oldugu (Cekmecelioglu, 2005; Tagsdan ve Tiryaki, 2010) is doyumu ile
negatif bir iliskinin oldugu yoniinde arastrma sonuglar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin
tecriibesinin artmas: ile is doyum diizeylerinde daha tatminkar olduklari, bunun sebebinin ise
bulunduklar: statiiyii ve ticret gibi durumlar1 zamanla kabullenmelerinden kaynaklandig1 sdylenebilir.
Orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesi acisindan ¢alisanlarin is doyum diizeylerinin 6nemli oldugu
gerceginden yola ¢ikarak; calisanlarin is doyumu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen degiskenlerin

farkinda olunmasi, orgiitsel etkililik agismdan onemlidir.

Hizmet siiresi degiskeni agisindan oOrgilitsel baghlik olgeginin alt boyutlar1 ve toplam puanlar:
agisindan anlaml farklilik olduguna dair bu arastirma kapsaminda herhangi bir kanit bulunamamastir.
Calisanlar arasmnda hizmet genel itibari ile birbirine yakin hizmet siirelerinde olmalar1 ve hizmet
stiresilerinin ¢alisanlar {izerinde fazla bir etki yaratmadigindan dolay: anlaml farklilik bulunamadig:

sonucuna ulagabiliriz.

Katihimailarin 6rgiitsel baglilik ve alt boyutlari ile is doyumu ve alt boyutlar1 puanlar1 arasindaki iligki
incelendiginde ise duygusal baghlik puanlar1 ile devam baghligi, normatif baglilik, orgiitsel baghilik
toplam, isin niteligi, {icret, calisma sartlari, calisma arkadaslari, 6rgiitsel ortam ve is doyumu toplam
puanlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu gozlenmistir. Bu aslinda beklenen bir durumdur.
Calisanin is doyumu arttik¢a, calisanlarmn orgiitsel baghilik diizeyi artacaktr. Is doyumuna ulasmais bir
birey ayn1 zamanda bulundugu orgiitten de memnun oldugu ve orgiite kars: bir baghilik duymas:
miimkiin olacaktir. Arastirmanmn bu bulgusuyla benzesim gosteren bir¢ok aragtirma bulunmaktadir
(Yasar,ve Sunay, 2018; Efeoglu ve Ozgen, 2007; I1zgar, 2008; Cekmecelioglu, 2005; Bayram, 2005; Giil,
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Oktay ve Gokge, 2008; Karatas ve Giiles, 2010; Bulug, 2009; Gedik ve Usttiner, 2017; Giigli, Kalkan ve
Dagli, 2017).

Bir isletmede calisanlarin beklenti ve ihtiyaglar1 karsilandigin da gerek is verimi, gerekse orgiite
baghliklar1 pozitif yonde ilerledigi goriilmektedir. Bu nedenle OoOrgiitlerin ¢alisanlarin yasam
standartlarin1 yiikseltebilecek ayni zamanda yasam kalitesini arttirabilecek imkan ve olanlarin
sunulmasi dahilinde bireyler tarafindan 6rgiite duyulan baghlikta artis gosterecektir. Devam baglilig
puanlar: ile normatif baghlik, orgiitsel baglilik toplam, isin niteligi, licret, calisma sartlari, ¢alisma
arkadaslari, orgiitsel ortam ve is doyumu toplam puanlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
gozlenmistir. Calisanin isini sevmesi, Orgiit icerisinde kendisine verilen gorev ve sorumluluklar
benimsemis olmas, is ortaminda rahat olusu, bireyin orgiitsel baghlik lgeginde ki devam baglilig: ile
normatif baglilik puanlarmi artirdig1 belirlenmistir. Burada orgiit ac¢isindan 6nemli olan nokta,
calisanlarin orgiit icerisinde kendini rahat hissetmesi, isinden haz almasi, is doyumunu artiracak ve
orgiitsel baghligini artiracak olmasidir (Argon, 2015; Avsaroglu ve Barig, 2018; Karakus ve Yardim,
2014; Kanbur, Kanbur ve Ozdemir, 2017). Arastirmada katilimcilarin normatif baglilik puanlar ile
orgiitsel baglilik toplam, isin niteligi, {icret, calisma sartlari, ¢alisma arkadaslari, orgiitsel ortam ve is
doyumu toplam puanlari arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu gozlenmistir. Orgiitte kalmaya
yonelik algilanan zorunlulugu ifade eden normatif baglilik (Ari, Giilova ve Kose, 2017; Ustu ve
Tiimkaya, 2017; Varol, 2017) puanui ile is doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliskinin olmasi kuramsal

agidan tahmin edilebilir bir durumdur.

Orgiitsel baglilik toplam puanlari ile isin niteligi, iicret, calisma sartlari, calisma arkadaglari, érgiitsel
ortam ve is doyumu toplam puanlari arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu goézlenmistir. Orgiitsel
baghlik 6lgegi alt boyutlarindan olan devam bagliligi ve normatif bagliliginda oldugu gibi orgiitsel
baghlik toplam puanlari ile is doyumu arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu gosteren birgok
farkli calisma bulunmaktadir (Cihangiroglu, Teke, Ozata ve Celen, 2015; Gokkaya, izgﬁden ve Erdem,
2018; Kog, Oztiirk ve Yildirim, 2016). Yapilan bircok calismada da goriildiigii gibi is doyumu ve
orgiitsel baglilik kavramlar1 birbirine paralel yonde seyir gostermektedir. Calisanin bir rgiite baglhilik
duymasi, beraberinde orgiitiin kisinin beklentilerini karsiladigi yoniinde degerlendirilebilir. Bu
dogrultuda orgiite duyulan bagliligin ayn1 zamanda bireyin is doyumunu da olumlu yonde etkiledigi

goriilmektedir.

Calismada isin niteligi puanlar ile {icret, calisma sartlari, ¢alisma arkadaslari, orgiitsel ortam ve is
doyumu toplam puanlari arasmda pozitif yonlii bir iliski oldugu saptanmustir. Calisanmn orgiitsel
bagliligini etkileyen 6énemli unsurlardan biri de isin niteligidir. Calisma hayatindan memnun olan
calisan, Orgiit ile birlikte yasadig1 sosyal degisimler bireye pozitif katki sagladikca, orgiite baghlig:
artacaktir (Bozkus ve Giindiiz, 2016; Ozdemir, 2018). Benzeri yorumlar iicret puanlar1 ve ¢alisma
sartlar1 i¢in de gecerlidir. Ucret puanlari ile ¢alisma sartlari, ¢calisma arkadaslari, 6rgiitsel ortam ve is
doyumu toplam puanlari arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu gozlenmistir. Calisma sartlar
puanlari ile calisma arkadaglari, orgiitsel ortam ve is doyumu toplam puanlar1 arasinda pozitif yonlii

bir iliski oldugu gozlenmistir. Amat6r spor kuliiplerinin genel yapisimi degerlendirildiginde isleyis ve
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elde bulunan sartlar belli standartlar i¢indedir. Bu nedenle isten duyulan beklenti ve gelismelerde bu

standartlar ¢ercevesinde olusmaktadir.

Calisma arkadaslari ile orgiitsel ortam ve is doyumu toplam puanlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugu gozlenmistir. Orgiitsel ortam1 belirleyen énemli unsurlardan biri de drgiitsel iklimdir. Orgiit
icerisinde var olan iklimim, 6grenmeye agik ve pozitif bir iklim olmasi durumunda; ¢alisanlar
arasinda ki iligki, orglitsel destek diizeylerini artirarak karsilikli bir sekilde calisanlar1 oOrgiitsel
amaglarin gergeklestirilmesi noktasinda motive edecektir (Ozdemir ve Boydak Ozan, 2013). Orgiitsel
baghlik toplam puanlari ile is doyum toplam puanlari arasmndaki pozitif yonlii iliski, tim alt
boyutlarda da goriilmektedir. Calisanin orgiit icerisinden bulundugu ortam, gerek is doyumu gerekse
orgiitsel baglilig1 etkileyebilecek bir durum olarak bilinmektedir. Is arkadaglariyla ve yoneticilerle
kurulan iligkiler, calisma yeri ve ihtiyaglarin karsilanma noktasindaki imkan ve olanaklar, ¢alisanlar:

motive etmede 6nemli unsurlar olmustur.

Sonuglar; Kocaeli Bolgesi'nde faaliyet gosteren amator spor kuliiplerindeki yonetici ve ¢alisanlarin is
doyum ve Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan ¢alisma neticesinde;

e Yonetici ve ¢alisanlarin yas durumlarmin is doyum ve orgiitsel baghlik diizeylerinde farklilik
yaratmadigl saptanmistir. Cinsiyetler arasnda yapilan incelemeler sonucunda; erkek
katilimcilarin isin niteligi ve normatif baglilik puanlarmm kadm katilimcilara gore daha
yiiksektir.

¢ Medeni durumlar agisindan; is doyum diizeyleri arasinda farklilik olmadigi, evli katiimcilarin
normatif baglhlik puanlarmin bekar katilimcilara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

e Egitim durumlarinin yonetici ve galisanlarin is doyum ve orgiitsel baglilik diizeylerinde farklilik
yaratmadig1 gozlenmistir. Gorev alan bireylerin birbirine yakin egitim diizeylerine sahip olmasy,
bir¢ogunun ayni alanlardan gelmesi farkliliklarin ortadan kalkmasini saglamaktadir.

e Mezun olunan alanlar agisindan; is doyum diizeyleri arasinda farklilik olmadigi, beden egitimi ve
sporla ilgili bir boliimden mezun olan katilimcilar ile egitim fakiiltesi mezunu katilimcilarin
normatif baglhlik diizeylerinin diger katilmcilara gore daha yiiksek oldugu, iktisadi ve idari
bilimler fakiiltesi mezunu bireylerin diger bireylere gore daha diisiik orgiitsel baghlik toplam
puanlarina sahip oldugu saptanmistir. Amator spor kuliipleri daha ¢ok bir sirket yonetiminden
ziyade dernek statiisiinde faaliyet gostermektedir. Amator spor kuliipleri bir nevi egitim alani
olarak da goriildiigiinden, egitim camiasmndan gelen bireylerin normatif baghlik diizeyleri iist
sevilerde bulunmaktadir.

¢ Hizmet siireleri bakimindan; 6 yildan ¢ok hizmet siiresine sahip katilimcilarin diger katilimcilara
gore daha yiiksek isin niteligi puanlarma sahip olduklari, 4 yildan az hizmet siiresine sahip
katilimcilarin diger katilimcilara gore daha diisiik orgiitsel ortam puanlarma sahip olduklar: ve
4 yildan az hizmet siiresine sahip katilimcilarm diger katiimcilara gore daha diisiik is doyumu
toplam puanlarmna sahip olduklar1 belirlenmistir. Hizmet siirelerinin orgiitsel baglilik
diizeylerini etkilemedigi tespit edilmistir. Bireylerin Is doyumlar1 hizmet siirelerine gére tatmin
oraninda paralellik gostermektedir. Burada uzun siire hizmet eden bireylerin digerlerine
nazaran daha aktif, daha etkin bir rol aldig1, zamanla orgiitteki yerini pekistirmesi ve orgiitteki
konumunun 6nemli bir hale gelmesi is doyumuna etki yaptig1 goriilmektedir.
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¢ Sporla ilgilenme diizeylerinin yonetici ve calisanlarm is doyum ve orgiitsel baghlik diizeylerini
farklilastirmadig1 gozlenmistir.

o Is doyum diizeyleri ile érgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliski incelendiginde ise is doyum
diizeyi ve alt boyutlari ile orgiitsel baglilik diizeyleri ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir
iligki oldugu tespit edilmistir.

5. ONERILER

Bu calismada, calismanin smirhiliklar1 géz oniinde bulundurularak gelecekte yapilacak calismalara

asagidaki oneriler yapilmaktadir.

e Kadmlara, amator spor kuliiplerinde daha fazla sorumluluklar verilerek orgiite daha etkin
katilimlar1 saglanmalidir.

e Kadm calisanlarin spor kuliiplerinde bagliik diizeylerini yiikseltmek igin gorev ve
sorumluluklarm artirilmali, beklentileri karsilanmali, goriis ve onerilerinin dikkate alinmalidir.

e Amatdr spor kuliiplerinde yeni goreve baslamis bireylerin kuliibiin isleyisi, amaci, vizyonu
hakkinda agik bir sekilde ifade edilmelidir.

e Egitim durumu bireyin aldig1 gorevle esdeger icinde olmasi, liyakatli kriterlere uygun sekilde
hareket edilmesi, 6rgiitiin daha basarili bir sekilde isleyisinin devam etmesini saglayabilir.

e Gelisen spor diinyasinda ¢agmn gereklerini analiz edilebilmeli, amator spor kuliiplerinin ilke ve

politikalar1 hakkinda toplum bilgilendirilmeli ve esgiidiimlii bir sekilde hareket edilmelidir.

Yazar Katkilar
Calismaya her iki yazarda esit oranda katki saglamistr.
Cikar Catismasi

Yazarlar ¢alisma ve yayimlanmasi konularinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi belirtmemislerdir.
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