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Ozet

Bu arastirmanin amaci, spor bilimleri fakiiltesinde egitimlerine devam eden {iniversite 6grencilerinin
cinsiyet, yas ve sinif degiskenlerine gore liderlik davraniglarinin belirlenerek, arastirma sonucuna gore
ogrencilerin liderlik davramislarinin gelistirilmesine yonelik Onerilerde bulunmaktir. Arastirmanin
orneklemini calismaya gondiillii olarak katilan ve basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile belirlenen 499
ogrenci (Nkaan=196; Nerkek=303) olusturmaktadir. Arastirmaya katilan Ogrencilerinin liderlik
davranislarini belirlemek igin Ekvall ve Arvonen (1991) tarafindan gelistirilen ve Tengilimoglu (2005)
tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan “Liderlik Davranislar: Olgegi” kullanilmigtir. Calismada elde edilen
veriler SPSS 22 paket program kullanilarak analiz edilmistir. Calismada hipotez testleri olarak 95%
giiven araliginda Man Whitney U, Kruskal Wallis ve Spearman Korelasyon testleri kullanilmistir.
Arastirma bulgularina gore, dgrencilerin liderlik davranis seviyelerinin 6lgekten alinan puanlar goz
oniine alindiginda yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica, kadin 6grencilerin erkek 6grencilere gore is
goren, iiretim ve degisim odakli liderlik davraniglarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sinif
degiskenine gore 3. ve 4. siufta 6grenim goren ogrencilerin, 1. ve 2. siuf 6grencilere gore is goren,
tiretim ve degisim odakl liderlik davranislarinin daha yiiksek seviyelerde oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin liderlik davraruslar1 yas degiskenine gore incelendiginde, yasi biiyiik olan 6grencilerin
yaslar1 kiiciik olan Ogrencilere gore daha yiiksek is goren, iiretim ve degisim odakli liderlik

davranislar sergiledikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, liderlik, davranis, 6grenci, tiniversite
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Investigation of the Leadership Behaviors of Sports Faculty Students

Abstract

The study aimed to analyze the leadership behaviors of sports faculty students according to gender,
age and class variables and to make suggestions for the development of leadership behaviors of
students according to the results of the research. The sample of the study consisted of 499 students (N
women = 196; Nerkek = 303) who were selected according to the random sampling method and
volunteered for the study. The “Leadership Behaviors Scale", developed by Ekvall and Arvonen (1991)
and adapted to Turkish by Tengilimoglu (2005), was used to determine the leadership behaviors of
students participating in the research. The data were analyzed by using SPSS 22 with Mann Whitney
U, Kruskall Walliss and Spearman Correlation tests. According to the research findings, it was
observed that the sports faculty students have high leadership behavior levels and female students
displayed higher levels of leadership behavior in production-oriented leadership behaviors than male
students. Besides, it was found that 3 and 4% class students had higher levels of production and
change-oriented leadership behaviors than those who were in their first two years of education. Lastly,
older students exhibited higher levels of production and change-oriented leadership behaviors than

younger students.

Key Words: Sports, leadership, behavior, student, university

SUMMARY

Introduction and Aim: People have always needed leaders to lead them and achieve certain goals.
After rapid developments and technical knowledge gained importance, the importance of the
organizations and leaders have increased for the future of the enterprises. Therefore, organizations,
being aware of the necessities of the situation they are in, have adapted all their management
functions to these developments and continued their activities in this direction. This situation has also
gained importance with the increase of the competitive environment in the field of sports and sports
organizations have started to need leaders who can keep themselves alive. Since leadership has an
interdisciplinary concept, there are many different definitions in the literature (Ustun, 2018). Stogdill
(1974) defined leadership as “the process of influencing the activities of an organized group in goal
setting and goal achievement efforts” while, Yukl (2002) defined leadership as “activating the
structure with mutual behavior and consensus and continuing this movement.” When we look at the
researches on leadership behavior, there is a traits approach that prioritizes the personal and physical
characteristics of individuals who led successful organizations in the early 1900s (Fleenor, 2006).
Afterwards, studies were carried out on the theory of business-oriented and people-oriented
leadership, thanks to the investigation of the relationship between leadership and classical and
neo-classical management approaches by the researchers, as the characteristics approach could not
fully explain the leadership element and the contribution of the elements it could explain to
production remained at certain levels (Davis & Luthans, 1979). The prominent studies among the
researches were the leadership studies carried out in Ohio State and Michigan State Universities.
However, after the failure of behavioral leadership approaches explaining the leadership in the
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desired extent and efficiently, the situations affecting leadership began to be investigated again (Ricard
et al., 2017). In this context, in addition to the characteristics and behaviors of the leader, the ability to
adapt to the situation in the best possible way, to sense organizational changes and to adapt to them in
the most appropriate way has come to the fore (Yahaya & Ebrahim, 2016). In this respect, the
importance of leaders who direct organizations and react in the most appropriate way to change and
development comes to the fore. The educational institutions that train leaders or managers in the field
of sports in our country are the "Sports Sciences Faculties" and "Physical Education and Sports
Schools". Individuals who have graduated from Sports Management, Coach Training, Physical
Education Teaching and Recreation departments in these educational institutions will be potential
people who can lead individuals or groups in their professional lives. Coaches who started their
professional life by studying at institutions that provide sports education are leaders who contribute
to their development at the highest level by guiding both individual and team athletes (Mutlu et al,
2019). Therefore, in the present study we aimed to analyze leadership behaviors of faculty of sport
science students according to various variables. Material and Method: In the sample selection of the
research, simple random sampling method was used. While the population of the study was 1216
(Female: 355, Male: 861) students studying at Mugla Sitki Kogman University Faculty of Sport Sciences,
the sample was 499 students. "Leadership Behavior Scale" developed by Ekvall and Arvonen (1991)
and adapted to Turkish by Tengilimoglu (2005) was used to measure the leadership behaviors of the
individuals participating in the research. In the analyzes of the data SPSS 22 for Windows was used.
Reliability analysis was performed on the data obtained in the study and it was determined that both
the scale and the sub-dimensions of the scale had an excellent level of reliability (Table 2). According
to the results of the Kolmogorov-Simirnov and Skewness-Kurtosis tests regarding the distribution of
the data, it was observed that the data did not show normal distribution. Therefore, non-parametric
tests (Mann Whitney U, Kruskall Walliss and Spearmen Correlation) were applied to the data.
Findings: According to the findings of the study, when the leadership behaviors of the individuals
participating in the study were compared according to their gender, class levels and age groups,
significant differences were found in all sub-dimensions of the scale used (employee-oriented,
production-oriented and change-oriented leadership behaviors). Conclusion: As a result, it was found
that the students who continue their undergraduate education in the field of sports sciences have high
leadership behaviors. When it is evaluated in terms of gender, it is determined that female students
display higher levels of behavior in leadership and production-oriented leadership behaviors than
male students. When analyzed by class levels, it was found that students in the last two years of their
education had higher levels of production and change-oriented leadership behaviors than those who
were in their first two years of education. In the evaluation made according to the age groups of the
students, it was concluded that the older students exhibit higher levels of production and
change-oriented leadership behaviors than younger students.

1. GIRIS

Insanlar her zaman kendilerine onciilitk edecek ve belirli amaglari gerceklestirecek liderlere ihtiyag
duymuslardir. Diinya iizerinde hizli gelismelerin yasanmasi ve teknik bilginin 6nem kazanmasi
sonrasinda igletmelerin gelecegi acisindan orgiitlerin ve onlar1 yoneten liderlerin de énemi artmigtir.

Dolayisiyla orgiitler de i¢inde bulunduklar: durumun zorunluluklarinin farkinda olarak tiim y6netim
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fonksiyonlarimi bu gelismelere uyumlastirmis ve faaliyetlerine bu dogrultuda devam etmislerdir. Bu
durum spor alaninda da rekabet ortaminin artmasiyla birlikte 6nem kazanmis ve spor orgiitleri de

kendilerini ayakta tutabilecek liderlere ihtiya¢ duymaya baslamislardir.

Liderlik kavrami bir¢ok disiplinle bagdastirildig: icin literatiirde bir¢ok farkli tamimi yer almaktadir
(Ustun, 2018). Bu alanin onctilerinden olan Stogdill (1974) liderligi “hedef belirleme ve hedefe ulasma
cabalarinda organize bir grubun faaliyetlerini etkileme siireci” olarak tanimlarken, Yukl (2002) ise
karsilikli davrams ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gecirmek ve bu hareketi devam ettirmek olarak
tanumlamistir. Tannenbaum, Weschler ve Massarik (1961) ise liderligi belirli durumlarda uygulanan ve
iletisim stireci yoluyla belirli amag¢ ve hedeflere ulasilmasini saglayan kisilerarasi etki olarak
tanimlamistir. Yine bu alanin 6nciilerinden Bass (1960) ise “bir bireyin baska bireylerin davranislarini
degistirme girisiminde bulunmas: davramisin liderlik olarak ifade etmistir. Son olarak Werner (1993)
liderlik kavramini, belli bir durumda, belli bir anda ve belli kosullar altinda bir grup iizerindeki;
insanlarin Orgiitsel hedeflere ulasmak icin goniillii olarak ¢abalamasini tesvik eden, ortak hedeflere
ulasmada yardimc olan deneyimleri aktaran ve uygulanan liderlik tiiriinden hognut olmalarini

saglayan etkileme stireci olarak belirtmistir.

Liderlikle ilgili literatiirde farkli bilim insanlar1 tarafinda bir¢ok teori ortaya atilmistir. Bunlardan en
¢ok literatiirde kabul gormiis temel liderlik teorileri “6zellik”, “davranigsal”, “durumsallik” ve
“modern yaklasimlar” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her alanda oldugu gibi liderlik konusu da
bilimin kiimiilatiflik ilkesine bagh bir sekilde ilerlemekte ve liderlik adina yeni vizyonlar ortaya
koymaktadir (Bozyigit ve Cetin, 2019). Bu baglamda liderligin teorisel literatiiriine baktigimizda,
1900’lii yillarin basindan giiniimiize kadar liderligin ayirt edici 6zellikleri, herhangi bir konu iizerinde
iiretimi arttirmasina yonelik yeni bakis acilar1 ve cagin gereklerine uygun en optimum liderlik tarz ve
davranisinin ne olduguna yonelik sayisiz ¢alisma yapilmis, bunun sonucu olarak da gercek diinyaya
uyumlu olarak bir¢ok uygulama ortaya koyulmustur (Bass ve Avolio, 1997; Burns ve West, 2003;
Dobbins ve Platz, 1986; Feidler ve House, 1994; Greenleaf, 1996; McGregor, 2003).

Liderlik davrarusiyla ilgili yapilan arastirmalara baktigimizda, 1900'lii yillarin basinda basarili
orgiitleri yonlendiren bireylerin kisisel ve fiziksel 6zelliklerini 6n planda tutan 6zellikler yaklasimi
bulunmaktadir (Fleenor, 2006). Sonrasinda Ozellikler yaklastmimin liderlik unsurunu tam
aciklayamamasi ve aciklayabildigi unsurlar kadarinin {iretime olan katkisinin belirli seviyelerde
kalmasi {izerine arastirmacilar tarafindan liderligin klasik ve neo-klasik yonetim yaklasimlar ile olan
baglantisinin arastirilmas: sayesinde is odakli ve insan odakli liderligin teorisi {izerine ¢alismalar
yapilmustir (Davis ve Luthans, 1979). Yapilan arastirmalar icerisinde one ¢ikan calismalar Ohio State
ve Michigan State Universiteleri'nde yapilan liderlik galigmalaridir. Bunlar igerisinde barmndiran ve
davrarussal liderlik yaklasimlarina katkida bulunan galismalar ise; Rensis Likert'in Sistem 1-4 Liderlik
modeli (Likert, 1961), Blake ve Mouton'un (1964, 1978, 1985) 9 Boyutlu Liderlik Matrisi ve
McGregor'un X ve Y kuramlaridir (McGregor, 2003). Bu yaklasimda bulunan ¢alismalarin temel
sonucu liderlik adina iki varsayimin bulundugu ve is odakli veya insan odakli davranislardan tiretime
katkis1 olan seklin is odakli ve insan odakli liderlik seklinin aymi anda ve optimum diizeyde
uygulanmasiyla olacagini gostermektedir.
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1.1. Ohio State Universitesi Liderlik Calismalar:

Davranigsal liderlik yaklagimimin o6nciil ¢alismalarindan olan Ohio State Universitesi liderlik
calismalarinda 1945 yilinda asker ve sivil bir¢ok yonetici iizerinde yapilan arastirmada bir liderin nasil
oldugu ve tamimlandig1 iizerinde durulmustur. Bu arastirmalar sonucunda liderlerin Orgiitlerini
yonlendirirken iki temel unsur iizerinde yogunlastin bulmuslardir. Bunlar yapiy1 harekete gecirmeye

yoOnelik ve bireye yogun ilgi yaklasimidir (Stogdill, 1963).

1.2. Michigan State Universitesi Liderlik Calismalart

Rensis Likert’in onciiliigiinde yapilan ve endiistride tiretimin arttirilmasina yonelik liderlik anlayisi
calismalarinda ortaya c¢ikan sonuglara gore iki tip lider bulunmaktadir. Bunlarda birincisi goreve
dayal1 is odakl liderler, ikincisi ise; bireysel iliskilere dayali kisi odakl liderlerdir. Cikan bulgularin
1s1ginda Likert'in yapilan baska arastirmalarinda ise; {iretim ve verimin bireysel iliskilere dayal1 kisi

odakli liderlerin yonettigi orgiitlerde daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir (Yilmaz, 2008).

1.3. Blake ve Mouton'un 9 Boyutlu Liderlik Matrisi

Blake ve Mouton'un liderlik yaklasimina baktigimizda 1’den 9’a kadar iiretim ve verim anlayis1 temel
alinmaktadir. Uretime ilgide diisiik verim olarak ciliz liderlik 1.1i temsil ederken, yine iiretime ilgide
yliksek verim olarak gorev liderligi 9.1. temsil etmektedir. Matrisin insana ilgi boyutunda ise yiiksek
bireye ilgi gosteren liderlerin kuliip liderliginde 1.9'u temsil ederken, diger yandan iiretime ve insana
yliksek ilgi gosteren liderlerin takim liderliginde 9.9'u temsil ettigi goriilmiistiir (Blake ve Mouton,
1964, 1978, 1985; Cho, Yi ve Choi, 2018). Blake ve Mouton'un yaptig1 arastirmalar sonucu
karsilastiklar1 bulgulara gore iiretime ve insana yiiksek ilgi gosteren liderlerin en verimli Orgiit

liderleri oldugu sonucuna ulasmaislardir.

(Yiiksek Verim)

19 2,9
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Sekil 1. Yonetim ag1 [Kaynak: Blake ve Mouton (1964)]
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1.4. Rensis Likert'in Sistem 1-4 Liderlik Modeli

Rensis Likert tarafindan Michigan State Universitesi calismalari kapsaminda liderlerin etkinligini
belirlemek amaciyla yapilan arastirmada liderlerin astlarina dort temel boyutta onciiliik ettigi
goriilmektedir. Bunlar; sistem 1'in yer aldig1 “istismarci otokratik’”, sistem 2nin bulundugu
“yardimsever otokratik”, sistem 3’iin yer aldig1 " katilimc1” ve sistem 4’tin yer aldig1 “demokratik”
liderlik yaklasimlaridir. Buna ek olarak arastirmada sistem yaklasiminin iceriginde “astlarina giiven,
astlarin algiladiklar1 serbestlik ve liderin astlari ile olan iliski’” unsurlar1 da bulunmaktadir. Likert'in
ulastig1 sonuglar 151§1nda en verimli ve {iretime en fazla katk: saglayan liderlik yaklasiminin “sistem 3

ve sistem 4" oldugu sonucuna ulagsmistir (Likert, 1961).

1.5. Mc Gregor'un X ve Y Kurami

Mc Gregor’un kuramina gore iki tip ast bulunmaktadir. X teorisine gore bir insan dogustan tembeldir
ve calismay1 sevmez. Bu ytizden de bulundugu orgiitte lideri tarafindan calismaya zorlanmalidir. Bu
nedenle de lider ve ast arasinda gorev odakli bir ¢alisma sekli bulunmaktadir. Y teorisine gore;
calismak birey i¢in oyun ve eglenmek gibidir ve ona keyif veren bir aktivitedir. Bu yiizden kendi
kendini kontrol edip ¢alisma diisiincesine sahip bu bireylerin ¢alismaya zorlanmasina gerek yoktur. Y
teorisinde lider ve ast arasinda iliskiye dayali bir ¢alisma sekli bulunmaktadir. Y teorisine sahip bir
bireyin yaptig1 isi severek yapmasindan ve kendini gelistirebilme potansiyelinin bulunmasindan
dolay:1 orgiit adina daha kaliteli giktilar ve yiiksek verim ortaya koymas: daha biiyiik oranda
goriilmektedir (McGregor, 2003; Kopelman, Prottas ve Davis, 2008).

1.6. Mevcut Calisma

Yasayan tiim oOrgiitlerin modernlesmesi gerceginin kagilmaz bir sonucu olarak davranissal liderlik
yaklasimlar: ¢alismalarinin liderlik unsurunu istenilen oranda ve verimli agiklayamamasindan sonra
liderligi etkileyen durumlar tekrardan arastirilmaya baslanmistir (Ricard ve ark., 2017). Bu baglamda
liderin 6zellikleri ve davranislarina ek olarak bulundugu duruma en iyi sekilde uyum saglayabilme ve
orgiitsel degisimleri sezinleyip en uygun sekilde tepki vererek onlara yiiksek oranda uyum
saglayabilme kabiliyeti 6n plana ¢ikmaya baslamistir (Yahaya ve Ebrahim, 2016). Bu agidan orgiitleri
yonlendiren, degisime ve gelisime en uygun tepkiyi veren liderlerin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle degisime ve gelisime en rahat uyum saglayan liderler de &rgiitiin yeni duruma daha rahat
bir sekilde ayak uydurmalarini saglayabilmesi bakimindan o6nemli bir yerde bulunmaktadir.
Ulkemizde spor alaninda lider ya da yonetici yetistiren egitim kurumu {iniversitelerin “Spor Bilimleri
Fakiilteleri” ve “Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullar1”dir. Bu egitim kurumlarinda bulunan Spor
Yoneticiligi, Antrendrliik Egitimi, Beden Egitimi Ogretmenligi ve Rekreasyon béliimlerinden mezun
olan bireyler mesleki hayatlarinda kigilere ya da gruplara liderlik yapabilecek potansiyel kisiler
olacaklardir. Spor egitimi veren kurumlarda 6grenim gorerek meslek hayatina atilan antrenorler hem
bireysel hem de takim sporcularini yonlendirerek, onlarin en iist seviyede gelisimlerine katk: saglayan
lider konumundadirlar (Mutlu ve ark, 2019). Spor yoneticiligi boliimii ise spor alaninda kamu ve 6zel
sektorde yer alan kurumlarin hedef, yontem, prensip ve amag belirlemesi, yonetsel kararlar
verebilmesi ve tegkilat igerisindeki boliimler ve calismakta olan bireyler arasindaki uyum ve

koordinasyonu saglamasi agisindan liyakat sahibi bireyler yetistirmektedir (Gayretli ve Celik, 2020).
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Bunun yani sira beden egitimi ve spor Ogretmenligi boliimii ve rekreasyon boliimii de meslek
hayatlarinda bir¢ok insan gruplarina liderlik edebilecek insan kaynagi yaratmaktadir. Bu bilgiler
1s18inda arastirmanin amact spor bilimleri fakiiltesinde okuyan Ogrencilerin liderlik tiplerinin
belirlenerek, arastirma sonucuna gore spor bilimleri fakiiltelerinde okuyan ogrencilerin liderlik

yaklasimlarinin gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunmaktir.

2. MATERYAL METOT
2.1. Calisma Deseni
Arastirma nicel arastirma yontemlerinden anket teknigi kullanilan betimsel bir durum analizi

calismasi olarak desenlenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin 6rneklem seciminde, basit seckisiz Ornekleme yontemi kullamilmistir. Arastirmanin
evrenini Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nde okuyan 1216 (Kadm:355,
Erkek:861) ogrenci olustururken, orneklemini ise; Cohen ve arkadaslarmin (2013) orneklem
biiyiikliigii hesabma uygun olarak aym fakiiltede okuyan 196’s1 kadin, 303t erkek olmak tizere
toplam 499 6grenci olusturmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan bireylerin demografik dagilimlar

Degisken Grup N %

Kadin 196 39,3
Cinsiyet

Erkek 303 60,7

1. Sinuf 125 25,1

2. Sinuf 147 29,5
Sinif

3. Sinf 108 21,6

4. Sinaf 119 23,8

499 %7100

Ortalama Ss Min Max
Yas

21,14 1,36 19,00 23,00

2.3. Veeri Toplama Araglar

Arastirmaya katilan bireylerin liderlik davramislarini 6l¢gmek amaciyla Ekvall ve Arvonen (1991)
tarafindan gelistirilen ve Tengilimoglu (2005) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanan “Liderlik Davranis
C)lgegi” kullanilmistir. Olgek toplam 36 maddeden olusmakta olup is goren odakli (14 madde; 6rn:
Digerlerinin fikir ve onerilerini dinler), iiretim odakli (12 madde; 6rn: Kurallara ve prensiplere
uymaya onem verir.) ve degisim odakl1 (10 madde; 6rn: Yeni fikirleri tesvik eder.) olmak iizere 3 tip
liderlik davrarnsi 6zelligini belirlemeye yonelik hazirlanmistir. Olcek maddelerinin puanlamasi Likert
tipi 5'li derecelendirme ile yapilmis olup Olgekte kesinlikle katilmiyorum (1) ifadesinden, kesinlikle
katiliyorum (5) ifadesine dogru toplam bes secenek siralanmistur.
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2.4. Veri Toplama Siireci
Aragtirmanin veri toplama siireci Mugla Sitki Kogman Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi'nden
alan izin ile baglamistir. Anketler 22 giinde, 20 ile 30 kisilik gruplar halinde arastirmaya katilan

0grencilere yiiz ytize teknigi ile uygulatilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22 paket program kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinde oncelikle giivenirlilik analizi yapilmis ve hem Olgegin hem de Olgegin alt
boyutlarinin miikemmel giivenirlik seviyesine sahip oldugu tespit edilmistir (Tablo 2). Verilerin
dagilimlarina iliskin olarak yapilan Kolmogorov-Simirnov ve Skewness (Carpiklik)-Kurtosis (Basiklik)
testlerinin sonucuna gore verilerin normal dagilim gostermedigi goriilmiistiir. Bunun tizerine verilere
non-parametrik testler uygulanmistir. Calismada katilimcilarin liderlik davramslari arasindaki
farkliliklarin cinsiyet degiskenine gore belirlenmesi igin Mann Whitney U, siuf degiskenine gore
belirlenmesinde ise Kruskall Walliss testleri kullanilmistir. Ayrica yasa gore katilimcilarin liderlik

davraniglar1 arasindaki iliski Spearman Korelasyon testi ile belirlenmistir.

Tablo 2. Ol¢ek ve alt boyutlarinin giivenirlilik analizi

f¢ Tutarlik Katsayis1 Madde Sayis1
Liderlik Davranis1 Olgegi ,968 36
is Goéren Odakl1 Liderlik ,939 14
Uretim Odakl1 Liderlik ,931 12
Degisim Odakl1 Liderlik ,904 10

Tablo 2'ye gdre arasgtirma verilerine bakildiginda Liderlik Davranig Olgeginin genel giivenirliligi
0,968dir. Alt boyutlarin i¢ tutarlilik katsayilar: ise ”i§ Goren Odakli Liderlik 0,939, Uretim Odakli
Liderlik 0,931 ve Degisim Odakl Liderlik 0,904" olarak belirlenmistir. Biiyiikoztiirk’iin (2011) yapmais
oldugu arastirmaya gore Cronbach Alfa Katsayis1 .80 ve 1 arasinda olan lgekler mitkemmel derecede
giivenilir olmaktadir. Buna gore arastirma verilerinin mitkemmel derecede giivenirlilige sahip oldugu

sOylenebilir.

3. BULGULAR

Tablo 3. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore dlcek alt boyutlari karsilastirmas: (Mann-Whitney U
Testi)

Alt Boyut Cinsiyet N  Ortalama  SiraOrt.  Sira Top. V4 U p
is Goren Kadin 196 4.3644 277.75 54439.00

-3.465 242550  0.00
Odakl1 Erkek 303 4.2013 232.05 70311.00
Uretim Kadin 196 4.3185 269.06 52735.00

-2.380  25959.0  0.01
Odakl1 Erkek 303 4.1969 237.67 72015.00
Degisim Kadin 196 4.3087 275.26 53951.00

-3.159  24743.0  0.00
Odakl Erkek 303 4.1851 233.66 70799.00
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(p<,05)

Tablo 3 incelendiginde katiimcilarin cinsiyet degiskeni ile liderlik davranis alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Kadin katilimcilarin is goren (Xkadmort.: 4,36;
p<0,05), iiretim (Xkadmort.: 4,31; p<0,05) ve degisim odakli (Xkadmor.: 4,30; p<0,05) liderlik ortalama

puanlarinin erkeklere gére daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin sinif diizeylerine gore 6l¢ek alt boyutlar1 karsilagtirmas: (Kruskal-Wallis H
Testi)

Alt Boyut Simif N Ortalama X2 daf P u
1.smaf 125 164.25

. 2.smif 147 215.37

Is Goren Odakl 107.900 3 0.00 3>2.1
3.smuf 108 333.19
4.sinaf 119 307.34
1.sinif 125 186.62

. 2.s1mif 147 204.19

Uretim Odaklx 90.394 3 0.00 3>2.1
3.s1mif 108 338.08
4 .s1if 119 293.22
1.smmaf 125 190.23
2.smuf 147 212.99

Degisim Odakli 69.450 3 0.00 3>1
3.smnuf 108 322.70
4. smf 119 292.52

(p<0,05)

Tablo 4’e bakildiginda sinif ile liderlik davranis alt boyutlar: arasinda yapilan analize gore tiim alt
boyutlarda anlamli farklilik tespit edilmistir. Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
i¢in yapilan Man Whitney U testi sonucunda is goren odakli ve iiretim odakl liderlik alt boyutlarinda
3. Simaftakilerin (X2isgoren=107,90; sd=3; p<05) (x2uretim=90,394; sd=3; p<05) 1. ve 2. Simiftaki katilimcilara
gore ortalama puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Degisim odakl: liderlik alt boyutunda
ise 3. ve 1. smiftaki katilimcilar arasinda anlaml farklilik tespit edilmis ve yapilan analiz sonucunda
bu farkliligin 3. siniftaki katilimcilarin lehine oldugu belirlenmistir (U=3574,00; z=-6,217; p<0,05).

Tablo 5. Yas degiskeni ile liderlik davranisi alt boyutlar1 arasinda Spearman Korelasyon analizi

Liderlik Davranisi Olgegi

Is Goren Odakl1 Uretim Odakli Degisim Odakli

Yas 397** .333** .349**

Tablo 5% gore yapilan korelasyon analizi sonucunda yas degiskeni ile Liderlik Davramst Olcegi alt
boyutlar: (is goren odakli (ryas=,397) (rsmf=425), {iretim odakli (rsenf =353), degisim odaklr (rsn =324)

arasinda istatistiksel olarak pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.
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4. TARTISMA VE SONUC

Arastirma verilerine bakildiginda, cinsiyete gore kadin 6grencilerin is goren, iiretim ve degisim odakl
liderlik alt boyut puanlar1 erkeklerden daha yiiksek bulunmustur. Calismamizla paralel olarak
Ozdenk (2015) tarafindan yapilan arastirmada cinsiyete gdre yapiya ve insana yonelik liderlik
boyutlarinda kadin katilimcilarin puanlarimin erkek katilimcilara oranla daha yiiksek oldugu tespit
etmistir. Mutlu ve ark. (2019) antrendr adaylar1 lizerinde yaptiklar1 arastirmada kadin adaylarin
insana yonelik liderlik puanlarinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
Sarikaya ve Bilir (2019) ise yaptiklari arastirmada anlayis gosterme (is goren odakli liderlik)
boyutunda anlamli bir fark bulamazken, yapiyr kurma (iiretim odakli liderlik) alt boyutunda
arastirmamizla benzer sekilde kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek puana sahip oldugunu
bulmuslardir. Aragtirma sonuglarimizin aksine Cengiz ve Giillii (2018) ile Ozmutlu (2008) yaptiklari
calismalarinda yapisal ve insan kaynakli liderlik arasinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulamamustir.
Atar ve Ozbek (2009) de yapmis olduklar1 aragstirmada calismamizdan farkli olarak cinsiyet ile

liderligin yapiy1 kurma ve anlayis gosterme alt boyutlarinda anlamli bir fark bulamamustur.

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin sinif diizeylerine gore Olgek alt boyutlar1 arasinda yapilan
Kruskal-Wallis testi sonucuna gore 3. siiflarin 1. ve 2. siniftaki 6grencilere gore is goren, iiretim ve
degisim odakli liderlikte puanlarinin daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Karsilasilan bu bulgunun
nedeni olarak spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren ogrencilerin ilerleyen dénemlerde aldiklar:
egitimler esnasinda gordiikleri derslerin etkisi ile insan1 ve iiretim 6n plana alan yonetim anlayisin
g0z oniinde bulundururken degisimlere de agik olunmasinin gereklerine dikkat etmelerinden dolay:
oldugu soylenebilir. Cengiz ve Giillii (2018) yaptiklar: arastirmada ¢alismamiz ile benzer bir sekilde 3
ve 4. smifta 6grenim goren spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin yapisal ve insan kaynakl: liderlikte
anlamli olarak daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Eryiicel (2018) spor egitimi alan {iniversite
ogrencileri tizerine yapmis oldugu arastirmaya gore 3 ve 4. sinifta 6grenim goren 6grencilerin 1 ve 2.
smifta 6grenim goren Ogrencilere gore insana yonelik, yapiya yonelik ve doniisiim odakli liderlikte
anlamli farklilastigini bulmustur. Yine Arslan ve Uslu (2014) 6gretmen adaylarinin liderlik diizeyleri
iizerine yaptiklar arastirmada simif degiskenine gore anlamli farklilik bulunmustur. Ozmutlu (2008)
yaptig1 arastirmada yapisal ve insan kaynakli liderlik ile spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren
ogrencilerin smiflar1 arasinda anlamli bir farklilik bulamamistir. Sarikaya ve Bilir (2019) ile Atar ve
Ozbek (2009) ise yaptiklar1 arastirmada anlayis gdsterme ve yapiy1 kurma liderligi ile spor bilimleri
fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin siniflari arasinda anlamli bir fark bulamamis dolayisiyla
calismamizla paralellik gostermedigi goriilmiistiir. Giingor ve Yenel (2017), beden egitimi 6gretmeni
adaylarinin liderlik 6zellikleri {izerine yaptiklar1 arastirmada ¢alismamizin aksine sinif degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli farklilik bulamamaistir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin yas gruplari ile dlgek alt boyutlar: i¢in yapilan Spearman korelasyon
analizi sonucuna gore 18 ile 23 yas aralifinda yasin artmasina bagh olarak is goren, {iretim ve degisim
odakl1 liderlik davramislarinda anlamli olarak fark ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Bunun nedeni olarak
yas1 yiiksek olan bireylerin deneyimlerine bagh olarak riski goze almay1 ve spor bilimleri fakiiltesi
miifredatinda liderlige bagl olarak aldiklari egitimin sonucu olarak &zgiivenlerindeki yiikseklikle
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birlikte bulunduklar1 grubu yonlendirme yeteneklerinin daha fazla olmasindan kaynaklandig:
sOylenebilir. Cohen (2014) Ozellikle {iniversite doneminde riskli ve heyecan verici deneyimlerden
hoslanan baz1 6grencilerin, akranlar1 arasinda fark olusturmak, kendini ifade etmek, kendi kararlarinm
vererek onlarin arkasinda durma ihtiyaci hissettigini ifade ederek arastirma bulgularimiz
desteklemektedir.  Alan yazinda da liderlik ile ilgili ¢alismalar incelendiginde benzer sonuglarin
oldugu goriilmektedir. Eryiicel (2018) yapmis oldugu arastirmada benzer yas grubunda yapiya
yonelik ve doniisiim odakli liderlikte aymi bulgulara ulagmistir. Dereli (2003) yas ile deneyimin
arttigini ve buna bagh bir sekilde liderlik davranislarinin pozitif yonde hareket bi¢imi gosterdigini

sOylemistir.

Sonug olarak, spor bilimleri alaninda 6grenim goren kadin 6grencilerin erkek 6grencilere oranla daha
yliksek seviyelerde liderlik davranislari sergiledikleri, iist siniflarda 6grenim goren 6grencilerin, alt
smiflardaki 6grencilere gore liderlik davranislarinin daha yiiksek oldugu ve katilimcilarin yaslar:

artikca liderlik davramns 6zelliklerinin olumlu diizeyde farklilastig1 sonucuna ulasilmistir.

5. ONERILER
e Spor Bilimleri Fakiiltesini kazanan 6grencilere aktif 6grenciliklerinin baslamasindan itibaren
liderlik ile ilgili alana yonelik seminer veya konferans verilmesi sayesinde liderlik
yeteneklerinin gelisimi deneysel bir ¢alisma ile takip edilebilir.
e Gelecek arastirmalarda Spor Bilimleri Fakiiltesindeki boliimler arasindaki liderlik
davraruslar1 tespit edilerek farkli meslek gruplarina aday Ogrenciler icin ayri ayri ¢éziim

oOnerileri ortaya koyulabilir.

Aciklamalar

Yazarlar ¢alisma kapsaminda herhangi bir fon ve/veya kurum tarafindan desteklenmemislerdir.
Yazar Katkilar

Calismaya yazarlar esit derecede katki saglamistir.

Cikar Catismasi

Yazarlar galisma ve yayimlanmasi konularinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi belirtmemislerdir.
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