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Ozet: Diinyadaki birgok futbol takimi, yasadig1 bir basarisizlik durumunda 6nce teknik direktorleri
degistirmektedir. Bu degisiklik neticesinde basarisizigin sona erecegi ve kisa siirede basarili
sonuglarin gelecegi diisiiniilmektedir. Bu calismanin amaci siiper ligin sampiyon takimlarinin
Avrupa’nin biiyiik takimlari ile teknik direktor degistirme sayisi acisindan karsilastirilmasidir.
Calismamizda Ingiltere, Almanya, Italya, Ispanya, Tiirkiye, Fransa ve Portekiz'in en iist diizey
liglerinin son 20 yildaki veriler goz Oniine alindiginda sampiyonluk yasayan tiim takimlar1 yer
almaktadir (n:38). Takimlara ait degisen teknik direktor sayilari, lig sampiyonluk sayilar1 ve Avrupa
kupalarinda oynadiklar1 final sayilarinin verileri transfermarkt.com {iizerinden elde edilmistir.
Verilerin analizi i¢in tanimlayici istatistik ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Calismamizda
yer alan 38 takimin son 20 yil icinde degistirdikleri teknik direktor sayisi 16.47+5.74 olarak
bulunmustur. Ulkemizde degistirilen teknik direktor ortalamasi 20.25+3.4 iken, Ingiltere 11.20+9.33,
Almanya 15.83+6.14, Italya 18.20+4.14, Ispanya 19+3.80, Fransa 15+4.89 ve Portekiz 18.25+4.11 olarak
bulunmustur. Bulgular incelendiginde iilkemizde son 20 yilda sampiyon takimlarimizin
degistirdikleri teknik direktor ortalamas1 Avrupa ile karsilastirildiginda yiiksek bulunmustur.
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COACH CHANGING IN TURKEY AND EUROPE

Abstract: Many football teams in the world change technical directors first in case of a failure. As a result of
this change, it is thought that the failure will be the end and the successful results will come soon. The aim of
this study is to compare of coach changes Turkey and some other countries teams which have at least one
championship in last 20 years. In our work, Premier League England, Germany, Italy, Spain, Turkey, France,
and Portugal have all teams that have won the championship in the last 20 years (n:38). The number of coach
changes, the league championship numbers and the final numbers played in the European cups has been obtained
from the transfermarkt.com. Descriptive statistics and one-way variance analysis were used for the analysis of
the data. The coach changing numbers of team’s, which was in our study in last 20 years, was found 16.47+5.74.
While average of coach changed in our country 20.25+3.4, England 11.20+9.33, Germany 15.83+6.14, Italy
18.20+4.14, Spain 19+3.80, France 15+4.89 and Portugal 18.25+4.11 was found. When the findings are
examined, the coach average of the championship teams in our country during the last 20 years has been found
high compared to Europe.

Key Words: Europe, Turkey, Coach, Dismissal

SUMMARY

The coach word comes from the Hungarian origin 'sturdy' in the 14th century. That word was used in
those years for vehicles that carried people into the field, battlefields (Egesoy, 2010). A coach is a
sports person who guides athletes to their abilities, prepares them to run, prepares contests, and leads
sports (Eskiyecek, 2015). According to another definition, the coach can be described as a person who
manages soccer teams technically, who struggles for the success of the team and who plans the future
(Egesoy, 2010). According to the Hautsch (2001), in every playing season in all Professional team
sports worldwide, several coaches are fired. Hiring a coach may thus be an act of trust. Adequate
performance is not revealed within a reasonable time. Also Dios Tena and Forrest (2007), then a new
manager will have time to train his players to adapt to his strategic approach and to recruit new
personnel where appropriate. This mitigates any tendency for disruption to productivity to be
associated with the replacement of the old regime. Many clubs have changed their coaches before the
start of the season. Many changes have been made in recent years especially in Turkey. For this
reason, we decided to compare the coach changes of the European and Turkish clubs. We have
reviewed the championship teams in the last 20 years in their league and the first 6 countries
(Germany, England, France, Italy, Spain, and Portugal) in the list of UEFA. Also, in the last 20 years,
the success of these teams in European cups (Champions League and UEFA European Cup) has been
investigated. The number of coach changes, the league championship numbers and the final numbers
played in the European cups has been obtained from the transfermarkt.com. Descriptive statistics and
one-way variance analysis were used for the analysis of the data. At least the teams that changed the
coaches are English teams while the teams that changed most coaches are French teams. The team that
changed the most coaches among the teams is the Olympique de Marseille. Marseille changed the
coach 26 times in total. The least changed team is Arsenal. They have only worked with 1 coach in the
last 20 years. The most successful teams in Europe in the last 20 years are Spanish teams, while the
most unsuccessful teams are French teams. As a result of the research, there was no statistically
significant difference between the numbers of coaches that teams changed according to the countries.

1. GIRIS

Teknik direktorler, genellikle c¢alistiklar1 takimm performansindan sorumlu
tutulurlar. Sonuglar beklentilerin altinda kalirsa, gorevden alinabilir veya aymni
takimda belki de daha prestijli bir konuma gelebilirler. Takimin teknik direktorii,
ekibi antrene ederken takim siralamasini belirlemede 6nemli bir role sahiptir ve
takimin ligdeki siralamasini belirler. Ayrica, hangi futbolcunun ne kadar calistigin
ve hangi futbolcunun transfer listesine konuldugunu belirlemede Onem tasiyan
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kuliibin yoOneticilerinden de biridir. Bir teknik direktoriin sorumluluklari,
oyunculara ligde daha fazla galibiyet almas1 ve daha yiiksek bir siralama kazandiran
egitim ve rehberlik saglamaktir (Koning, 2003). Sozlesmeli bireysel oyuncularin
kalitesi, bir takimin son lig pozisyonunun ana belirleyicisi gibi goriinse de, teknik
direktoriin ekip performansi {izerindeki etkisi ¢cok da ihmal edilebilir degildir. Bir
yandan, teknik direktoriin temel gorevi homojen bir takim olusturmak ve antrenman
sirasinda oyuncular1 motive etmektir ki bu da her karsilasmada kuliibiin zafer
sayisini arttirir.  Ote yandan, teknik direktoriin gorevi oyuncularin gabalarini
izlemek ve "baslangi¢ on birinin" formunu olusturmak i¢in en umut verici oyuncu
kombinasyonunu segmektir. Ustelik ekibin performansma bagh olarak teknik
direktor, taktik ve stratejisini revize etmek zorundadir (gelisen ve degistiren oyun
tarzi, bireyi degistirmek, oyuncu vb.)(Frick ve ark., 2010).

Profesyonel futbol takimlar1 sahada kotii performans gosterdiginde, teknik
direktorleri isten ¢ikarma her zaman olmustur ve halen olmaktadir. Bununla birlikte,
eski teknik direktorii isten ¢ikarmak ve yeni bir teknik direktor calistirmak her
zaman olumlu sonuglar dogurmuyor. Bu nedenle, bir teknik direktorii gorevden
alma kararim1 agiklayan degiskenleri bulmak ©nemlidir. Son olarak, teknik
direktoriin isten kovulmasmin arastirilmasi kuliip politikas1 agisindan onemlidir.
Ikincisi, gorevden alinma karari, teknik direktoriin kariyerinde bir zamanlar -
muhtemelen ligdeki kariyer stiresine bagli olarak - zaman icinde meydana gelen bir
karardir (Barros ve ark., 2009). Futbol kuliipleri, gorevden almay1 erteleyebilir ya da
teknik direktorii hemen gorevden alabilir. Bir teknik direktoriin gorevden
alinmasmin ertelenmesinin sebepleri sezon sirasnda mevcut teknik direktor
olmamasy, degisikligin basariy1 getirecegine dair ¢ok az garanti olmasi ve gorevdeki
teknik direktoriin kovulmasiyla ilgili finansal masraflar ve etkileyici bir bagka teknik
direktor olabilir. Kuliipler isten ¢ikarmayi1 erteleyerek bu masraflardan kagmabilir ve
daha sonraki maglarda standartlarin altinda performansin tersine c¢evrilmesini
umarlar. Alternatif olarak, standartlarin altinda kalan performans ciddiye
alindiginda, kuliipler teknik direktorlerini hizla degistirebilirler. Boyle bir kararmn
riskini azaltmak igin, kuliipler kisa vadeli sozlesmeler kullanmayi1 diisiinebilirler
(Schryver, Eisinga, 2011).

2. YONTEM

Arastirma Grubu: Bu calismada 1997 — 2017 yillar1 arasindaki 20 yillik donemde
Tiirkiye Siiper Ligi, Ingiltere Premier Ligi, Almanya Bundesliga, italya Serie A,
Ispanya La Liga, Fransa Ligue 1 ve Portekiz Liga Nos’da sampiyon olmus takimlarm
degistirdikleri teknik direktorle ve Avrupa kupalarindaki basarilar1 incelenmistir.
Veri Toplama Aract: Arastirmanin amaci dogrultusunda tarama modeli kullanilarak
arastirmacilar tarafindan olusturulan bilgi formuna takimlara ait degisen teknik
direktor sayilari, lig sampiyonluk sayilari ve Avrupa kupalarinda oynadiklar: final
sayilarmin verileri transfermarkt.com tizerinden kayit edilmistir.
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Verilerin Analizi: Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler IBM SPSS statistics 23
programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizlerinde tanimlayic istatistik, frekans

analizi ve tek yonlii varyans analizi uygulanmistir.
3. BULGULAR

Tablo-1 Ulkelere Gire Takimlarin Degisen Teknik Direktor Sayilarmmin Karsilastirilmas: (p>.05)

Degiskenler Takim Ortalama Standart F P
Sayisi Sapma
Tiirkiye 4 20.25 3.403
Ingiltere 5 11.20 9.338
Telknik Almanya 6 15.83 6.145
exnIx italya 5 18.20 4.147
Direktor 1.522 204
Ce e Fransa 9 15.00 4.899
Degisimi .
Ispanya 5 19.00 3.808
Portekiz 4 18.25 4113
Toplam 38 16.47 931

Tablo 1 icinde yer alan {ilkelere gore takimlarin degistirdikleri teknik direktor
sayilarinda istatistiksel agidan bir fark olup olmadigini tespit edebilmek icin tek
yonlii varyans analizi uygulanmigtir. Ulkelere gore takimlarin degistirdikleri teknik
direktor sayilarinin arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklihik bulunmamigstir
(Fe37=1.522; p>.05).

Tablo-2 Takimlarin Son 20 Yilda Degistirdikleri Teknik Direktor Sayisi, Lig Sampiyonluklart ve Avrupa
Kupalarinda Kazandiklar: ve Kaybettikleri Finaller

Takim Teknik Direktor Lig Sampiyonlugu Avrupa (+) Avrupa ()
Degisimi

Man Utd 5 10 3 2
Arsenal 1 0 2
Chelsea 15 2 2
Man. City 10 2 0 0
Leicester City 25 1 0 0
Bayern Miinih 11 14 2 3
B. Dortmund 12 3 1 2
Wolfsburg 17 1 0 0
Stuttgart 23 1 0 0
Werder Bremen 9 1 0 1
Kaiserslautern 23 1 0 0
Real Madrid 19 7 6 0
Barcelona 17 10 4 0
Valencia 24 1 1 2
Atletico Madrid 21 1 2 2
Deportivo 14 1 0 0
Juventus 15 10 0 5
Milan 15 2 1
Inter 25 2 1
Roma 19 0 0
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Lazio 17 1 0 1
Olimpik Lyon 9 7 0 0
PSG 13 4 0 0
Olimpik Marsilya 26 1 0 2
Bordeaux 12 2 0 0
Lille 13 1 0 0

Lens 17 1 0 0
Montpellier 14 1 0 0
Monaco 13 3 0 1
Nantes 18 1 0 0
Porto 19 12 2 0
Benfica 18 6 0 2
Sporting Lizbon 23 2 0 1
Boavista 13 1 0 0
Galatasaray 20 9 1 0
Fenerbahce 17 6 0 0
Besiktas 19 3 0 0
Bursaspor 25 1 0 0

Tablo 2’de takimlarin son 20 yilda degistirdikleri teknik direktor sayisi, lig
sampiyonluklar1 ve Avrupa kupalarinda kazandiklar1 ve kaybettikleri finaller
verilmistir. 1ngiliz Arsenal takimi son 20 yilda 1 teknik direktorle ¢alisarak bu listede
bunu basaran tek takim olmustur. En fazla teknik direktor degistiren takim ise 26 kez
ile Olimpik Marsilya’dir. Marsilya’y1 25 kez ile Leicester City, inter ve Bursaspor, 24
kez ile de Valencia izlemektedir. En az teknik direktor degistiren takimlar ise Arsenal
(1), Manchester United (5) ve Werder Bremen ile Olimpik Lyon (9) seklindedir. Son
20 yila bakildig1 zaman Avrupa’da en basarili takimlar Ispanyol takimlari olurken
(14), en basarisiz takimlar ise Fransiz takimlar1 olmustur (0).

4. TARTISMA VE SONUC
Calismada incelenen takimlara bakildiginda teknik direktor degistirme bakimindan
aralarinda herhangi bir anlamli farklilik bulunmamaktadir (Tablo 1, Fes7=1.522;
p>.05). Son 20 yil incelendiginde Tiirkiye’den 4, Ingiltere’den 5, Almanya’dan 6,
I[spanya’dan 5, Italya’dan 5, Fransa’dan 9 ve Portekiz'den de toplam 4 farkli takim
kendi liglerinde sampiyon olmustur (Tablo 2). Kendi liglerinde sampiyonluk sevinci
yasayan bu takimlarin son 20 yilina bakildig1 zaman ilging sonuglar ¢ikmaktadir. Bu
stirede Tiirkiye’den Galatasaray 20 farkli teknik direktorle ¢alisirken, Fenerbahge 17,
Besiktas 19, Bursaspor ise 25 farklh teknik direktorle ¢alistig1 goriilmektedir. Egesoy
(2010) Tirkiye futbol stiper ligi teknik direktor degisikliklerinin incelenmesi
amaciyla yaptig1 calismada, teknik direktor degisikliklerinin kisa vadede sok etkisi
olusturarak performans iizerinde etkili oldugunu soylese de uzun vadede herhangi
bir etkisinin olmadigini belirtmistir.

Avrupa tlilkelerine bakildig1 zaman teknik direktor degistirme konusunda en
istikrarli takimmn Arsenal oldugu goriilmektedir. Arsenal’i yine bir Ingiliz takimi
olan Manchester United takip etmektedir. Toplamda 5 farkl teknik direktorle calisan
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Manchester United'mn, 4 farkli isminin 2013 yilinda teknik direktorliigii birakan Alex
Ferguson’dan sonra olmast da dikkat cekmektedir. Ingiliz takimlari icinde en fazla
teknik direktor degisikligine giden takim ise 25 kez ile Leicester City’dir. Genel
olarak bakildiginda Ingiliz takimlarmin teknik direktdr konusunda diger iilkelere
gore daha istikrarli olduklar1 goriilmektedir.

Alman takimlarma bakildiginda en az teknik direktor degisikligine giden
takimin 9 kez ile Werder Bremen oldugu goriilmektedir. Werder Bremen'i, 11 farkh
teknik direktorle calisan Bayern Miinih izlemektedir. Stuttgart ve Kaiserslautern 23
kez ile en fazla teknik direktor degistiren takimlardir. Van Ours ve ark., (2016)
Almanya ve Hollanda takimlarmin sezon icindeki teknik direktor degisikliklerinin
profesyonel futbol takimlarmin performansina etkisini incelemek amaciyla yaptiklari
calismada, yapilan teknik direktor degisikliklerinin takimlarinin performansi iizerine
olumlu bir etki olusturmadigin belirtmislerdir.

[talyan takimlari arasinda Juventus ve Milan 15 farkli teknik direktdrle
caligsirken, 25 kez teknik direktor degisikligi yapan Inter ise en fazla teknik direktor
degistiren Italyan takimi oldugu goriilmektedir. Italyan takimlari bu siiregte
Avrupa2da 3 Sampiyonlar Ligi, 1 UEFA Avrupa Ligi olmak tiizere 4 kez basariya
ulagsmistir. De Paola ve ark., (2012) Italyan futbol takimlarinin teknik direktdr
degisikliklerini kanitlamak amaciyla yaptiklar1 calismada teknik direktor
degisikliklerinin takimlarin performans: iizerine istatistiksel olarak onemli etkiler
ortaya koymadigmi belirtmiglerdir. Teknik direktorlerin kovulmasimin, takimin
performansinda beklenen iyilesmeden c¢ok, baska nedenlerle iligkili olarak
aciklanmas: gerektigini onermektedirler.

Ispanyol takimlari arasinda Deportivo La Coruna 14 kez ile en az teknik
direktor degistiren takim olurken, Valencia ise 24 farkl teknik direktorle calisarak en
fazla degisiklige giden takim olarak goriilmektedir. Bu siirecte Barcelona 17, Real
Madrid 19, Atletico Madrid ise 21 farkh teknik direktorle c¢alismistir. Lago-Penas
(2011) Sezon ortasinda teknik direktor degisikliginin takimlarin performansi tizerine
etkisi amaciyla yapti$1 calismada, teknik direktor degisikliginden sonra olugan sok
etkisi ile takimlarin performansi itizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirtmektedir.
Ispanyol takimlarinin son 20 yilda Avrupa performanslarina bakildiginda da en
basarili takimlar oldugu goriilmektedir. Bu siirecte kendi liginde sampiyon olan
Ispanyol takimlar1 Avrupa’da da toplam 13 kupa kazandiklar1 goriilmektedir.

Fransa Ligue 1’de son 20 yilda toplam 9 farkli takim sampiyon olurken, bu 9
takim 129 kez teknik direktor degisikligine gitmistir. Olimpik Lyon takimi 9 kez ile
en az teknik direktor degistiren takim olurken, 24 kez teknik direktor degistiren
Olimpik Marsilya en fazla degistiren takim olmustur. 20 yillik siiregte Fransiz
takimlarinin  Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi'nde de Kkupas:
bulunmamaktadir.

Portekiz takimlari ise son 20 yilda 4 farkli sampiyon c¢ikarip toplam 73 kez
teknik direktor degisikligine gitmislerdir. Boavista takimi 13 kez ile en az teknik
direktor degistiren takim olurken, Sporting Lizbon ise 23 kez ile en ¢ok teknik
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direktor degistiren takim olmustur. Portekiz takimlar1 bu siiregte Avrupa’da 2 kez
kupa kazanmusglardir.

Teknik direktor degisiklikleri incelendigi zaman basarida da basarisizlikta da
genellikle ilk gonderilenler teknik direktorler olmuslardir. Bunun bir¢ok farkh
nedeni olabilmektedir. Hautsh ve ark., (2001), takimin performans gostergelerinin
teknik direktor degisikligi icin bir gosterge oldugunu belirtmislerdir. Gonzalez-
Gomez ve ark., (2011), sezon baginda yapilan takim planlamasinin zayif olmasiyla
beraber kotii performansimn yoneticilerin teknik direktorleri degistirme yoluna
gittigini belirtmistir. Bryson ve ark., (2017) ise Italya ve Ispanya’da yasanan teknik
direktor degisikliklerinin Almanya’dan daha fazla olmasimi kurumlardan ve
kurumsal yapilarin yonetilmesinden kaynaklandigini belirtmektedir. Sonug olarak;
teknik direktor degisiklikleri yonetim, medya, taraftar, futbolcu gibi birgok sebepten
kaynaklanabilmektedir. Tiim bunlarin derinlemesine incelenmesinin yani sira
tilkelerin sosyolojik yapilarimin da incelenmesi bizlere daha iyi fikirler verebilir.
Bakildig1 zaman Ingiltere ve Almanya’nin diger iilkelere gore daha az teknik direktor
degistirmesinin sistemli ve sabirli olmalari ile Tiirkiye, italya, Ispanya, Portekiz gibi
iilkelerin ise tez canli ve sonuca odakli olmalarmin etkisinin oldugu diistintilebilir.
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