Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, SI (1), 10-28, 2017
www.sportifbakis.com
E-ISSN:2148-905X

FUTBOLUN AKTORLERI (DRAMATIS PERSONAE) ACISINDAN UCUNCU
LiG KONTENJAN KURALI

Mert Kerem ZELYURTABCDE 2Muazzez SASMAZ ATACOCUGUABCDE

A Calisma Deseni (Study Design)

B Verilerin Toplanmas: (Data Collection) toc-@u

C Veri Analizi (Statistical Analysis)

D Makalenin Hazirlanmas: (Manuscript Preparation)

E Maddi Imkanlarin Saglanmas: (Funds Collection)

Ozet: 3. Lig futbol takimlarinda geng¢ oyunculara daha fazla yer verilmesi ve bu oyuncularin milli takimlara
kazandirmasi amaciyla 2009 yilinda uygulamaya konulan kontenjan kuralinin istenen sonuglar1 vermemesi
sebebiyle 2016 sezonu itibariyle degistirildigi goriilmiistiir. Calismada 2009 yilinda Uciincii Ligdeki takimlar
i¢in yasal bir yaptirim olarak devreye koyulan kontenjan kurali oyuncu, antrendr ve ydnetici baglaminda
incelenmistir. Calismanin deseni “Yar1 Yapilandirilmis Derinlemesine Goriisme” (Nitel Yontem) seklinde
tasarlanmustir. Calismanin 6rneklemi, “Teorik Orneklem” yontemine gore Uctincti ligde faaliyet gosteren 6
futbolcu, 4 kuliip yoneticisi ve 5 antrendrden olusmaktadir. 2017 Subat ve Mayis aylarinda ses kayit cihaziyla
yapilan, 6 dk ile 29 dk arasinda 6rneklere gore degisen goriismeler yazili metne gevrilerek, bulgular kisminda
4 tema altinda siniflandirilmigtir: 1. Kadro dist kalma 2. Takim kadrolarina dair sorunlar ve futbolun kalitesi
3. Uglincii ligden milli takima futbolcu yetistirme sorunsali ve {ist liglere transfer hareketliligi 4. Ucretlerin
diismesi, igsiz kalma ve amatore gitme. Orneklerin kontenjan kuralina dair kendi statii, rolleri ve alana iliskin
deneyimleri baglamindaki anlatilarin1 gerceveleyen temalarin da gosterdigi gibi kontenjanin (6zellikle ilk
bicimi) uygulandig1 siire zarfinda futbolun niteliginin bozulmasi, kadrolara iligkin teknik sorunlar,
futbolcularin ligler ve takimlar arast mesleki hareketliligi sorunu ve Ucretlerin diismesine iliskin sorunlar
bulgulanmistir. Sonug olarak futbol gibi ¢ok degiskenli, girift bir alana iligkin tasarlanan yasal yaptirimlarin
uygulamaya konulmadan &nce, olasi ¢oklu sonuglarinin analiz edilme ihtiyact ortaya ¢ikmaktadir. Bu
calismadan hareketle futbol ve diger spor dallaria 6zgii uygulamalardaki yasal degisikliklerin s6z konusu
mesleki ve sportif alani ne yonde etkiledigine dair yapilacak arastirmalarin gerek teorik acidan gerekse
uygulama alaninin dogru isleyisi agisindan yararh olacag: diisiiniilmektedir.
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THE QUOTA RULE (AGE RESTRICTION) IN THE THIRD LEAGUE IN TERMS OF
ACTORS (DRAMATIS PERSONAE) IN FOOTBALL

Abstract: In 2016 it was seen that the "quota rule” (age restriction) which was put into practice in 2009 for the
3. League football teams in order to enable young players to have a better chance in squads and bring these
players to the national teams have been changed because of not getting the desired results. In the study, the
effects of 2009 quota rule which was established as a legal obligation to the football teams were examined in the
extent of players, coaches, and the club managers (dramatis personae). The study was designed as "Semi-
structured in-depth interview” (Qualitative Method) method. According to "Theoretical Sampling Method” the
sample of the study was formed through 6 players, 4 club managers and 5 coaches all of which are active in the
third football league. The interviews recorded in February 2017 and May 2017, which vary from 6 minutes to
29 minutes in length according to the samples, were converted into text and categorized under 4 themes in
findings section. The themes are: 1. being dropped out of squad 2. Problems relating the squads and the quality
of the football 3.The problem of player training in the third league for the national team and transfer mobility to
upper leagues 4. The fall in wages, the problem of becoming unemployed and being obliged to play in the
amateur football league. As it can be concluded from the themes which frame the narrations by the samples
including different experiences considering their status and roles in terms of quota rule practice; some outcomes
during the period in which the rule had been practiced (particularly due to the version before the change) were
witnessed such as the deterioration in the quality of football, technical problems relating squads, the problem of
vertical and horizontal professional mobility of the players and the fall in wages. In the last instance; it can be
concluded that it is necessary to analyze legal sanctions relating a multivariate and intricate field such as
football in terms of their possible multiple outcomes before putting them into practice. Considering this study, it
is thought that analyzing the professional effects of legal changes to be made in order to regulate practices in
football and other sports branches shall benefit both theoretically and for the sake of correct operation of the field
of application.

Key Words: Football, Age restriction (Age quota), National teams, Club managers, Third football league

SUMMARY

In 2009, a quota rule (age restriction) was introduced in the process of forming the squad for
professional football teams in the Third League. The main reason for putting this application into
practice is stated as "involving footballers between the ages 25 and 30 in the quota so that younger
players shall have better chances in their teams". According to this regulation that would be put into
practice in 2009-2010 football season, players over 30 would not be contracted. Players at the age of 24
and younger in the third league of Turkish Football Federation (TFF) shall be contracted. Maximum 6
players between the ages 25 and 30 are allowed to be contracted with. However, it is possible to
include only 4 of these 6 players in the fixture list. The main goal of this practice is to bring young
players in this league to the national teams. In short, the practice had been put into effect as an
important part of football rejuvenation project in the country. This rule seems to be valid with its
amended version by 2016 football season. Considering the current results of the 9-year application of
the quota rule, the findings and trends indicate that the practice does not give the desired results.

The quota is experienced in different aspects by Dramatis Personae in Football. Players
experience it as being dropped out of the squad or continuing his sports life under various pressure.
On the other hand, the coaches face technical problems while forming squads. As for football club
managers, they face administrative problems such as transfer, wage, and contractual relations.
Multifaceted outcomes of the 9-year-practiced regulation and its amended version, which is still in
practice, has been researched within this study. In this study which problematizes the quota, it is
thought that including the coaches and the managers within the sample group besides the players,
who primarily experience the outcomes, shall put forth a holistic understanding of the issue. The
study also includes the current and past experiences from different status and roles of the actors
involved in football such as coaches and club managers with different universes of meaning related to
quota problem. From this point of view, the objective of the study is to reveal the outcomes of quota rule
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(age restriction) applied in the third football league considering Turkish football in general within the context of
experiences shared by the players, coaches and football club managers who are active in the related league.

The study has been designed according to "Qualitative Method". Data have been gathered
through "Semi-structured in-depth interview" technique. The interviews were made between
February and April 2017. The participants forming the sampling group have been picked among the
football players, club managers and coaches who are active in the third football league. The sampling
group consists of 15 people: 6 football players, 4 football club managers, and 5 coaches. The reason for
the use of in-depth interviews is to reveal the findings related to the up-to-date outcomes and the
effects of the mentioned quota rule through the experiences of different "dramatis personae" of
various status. The number of the samples (sampling limit) has been determined as "a theoretical
sampling" (Glasser and Strauss, 1967) taking into account the repetition of the relevant data from
interviewees. In the theoretical sampling method, the size of the sample is not determined at the
beginning of the research but it is shaped by the research process (Kiimbetoglu, 2008). This form of
sampling, in which the researcher cannot clearly see the bounds of the sample at the beginning of the
study, is alleged to be a proper method (Yildirim and Simsek, 2008) for the cases that have hardly or
never been studied on before, and for the situations where the theoretical frame is insufficient. In this
method, the size of the sample is decided to be sufficient at the point where the negotiations stop
contributing to the study in terms of new data (Denscombe, 1998).

The interviews for each interviewee have been recorded and then they have been converted
into text. These texts have been categorized considering sub-problems that had come to the forefront
of the subject matter of the study through content analysis. The themes have been categorized into 4
titles: 1. Being dropped out of squad 2. Problems relating the squads and the quality of the football 3.
The problem of player training in the third league for the national team and transfer mobility to upper
leagues 4. The fall in wages, the problem of becoming unemployed and being obliged to play in the
amateur football league. The texts for the interviews with each interviewee have been named as INT
(Interviewee) 1, 2, 3....15. The identity information of people is kept confidential with ethical concerns.

As it is stated with the title of the first theme, the very first effect of the quota rule is "being
dropped out of squad". Age restriction applied in the third football league directly drops the players
over 30 out of the squad. The players between 25 and 30 on the other hand, face quota stress. The
outcomes of the quota rule at the very first step in terms of the players can be listed as; not being able
to find a team to play, the stress caused by age restriction, performance anxiety, the constellation on
the football pitch, hindering competition during the process of being included in the squad, being
regarded as old (despite young ages) in the third league teams. It has been stated that the restriction
affects the goalkeepers more seriously when compared with the players (INT 1, INT 5, INT 12, and
INT2). It was emphasized during the interviews that the latest amendment to the restriction had
raised the number of restricted players from 6 to 10, which seems to have positive effects (INT 8). It
was also emphasized that when the former version of the restriction had been active, due to the
limited quota the experienced players who are to be good examples for the younger ones used to be
dismissed from the team (INT 8). On the other hand, according to one of the club managers, the
practice is quite appropriate. According to this club manager, through this practice that clears the way
for the younger players, their football club set a goal of training young players for the super league.
The same interviewee states "In the long run, these trained players shall support the football clubs
particularly those that do not get support from local governments, businessman etc. (INT 7).

The former version of the restriction before the latest amendment has been emphasized to
reduce the quality. A manager, in particular, points out that the application of the former quota rule
provides an unfair advantage because it was based on the criteria of being young only (“they were
included in a squad where they shouldn’t, by a jersey they don’t deserve”).It is also one of the negative
situations that the transfer of experience to young players from the older ones in the team had been
interrupted due to the quota rule. It is stated during the interviews that the players who are potential
role models for younger players are either dropped out of the squad or dismissed from the team
which hinders the youngsters to be supported by the experienced players (Elders) and this situation
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affects them negatively while trying to show their abilities in the football market. Within this process,
particularly considering the third league as youth setup reduces the quality of football (INT 1, INT 8,
INT 6, INT 4). According to one of the coaches, the current amended restriction can still cause
problems while forming the squads. The possibility of the players who are subject to the quota rule
and cannot be included in some of the fixture lists be more qualified than the younger players who are
included in the list is a disadvantage while forming the game squad (INT 12). It is stated that the
amended version of the restriction has increased the quality of the football and the pleasure given to
the audience. The latest application enables the players with experience from upper leagues who used
to be subject to the restriction before the amendment to play in the third football league. It is
emphasized that the vertical player mobility from upper leagues to lower ones raise the quality of the
game in the third league (INT 11, INT 15, INT13). Another important point is that the current practice
on age restriction creates a negative situation for the third league teams playing for Turkish Cup and
reduces their competitive power. These teams are not able to compete with the super league teams
with an unlimited number of foreign players and with the first league teams that have the right of
including numerous foreign players in the squad. With the critical statement by the interviewee, the
third league teams are invited to the Turkish Cup games "just for the sake of formality" (INT 12).

There is a consensus among the interviewees that the quota rule does not give the desired
results in training players for upper leagues and the national teams. Since the day it had been put into
effect, the practice has not made a profitable gain for the national teams. It is possible to mention
about a critical point of view stating that vertical player mobility from the third league is doubtful
whereas it is quite limited to rise from a youth setup to a professional team even in the Super league.
It is emphasized that this result has not changed in the previous and the latest applications of the
quota (INT 2, INT 3, INT 8, INT 9). Another point dwelled on during the interviews is the foreign
players playing in upper leagues. Foreign players included in the squads of super league and first
league teams are considered as an obstacle standing in the way of young players. It is stated that in
such a situation where expatriate players are preferred even for national teams, young domestic
players find it difficult to have a chance to play on the mentioned teams. According to one of the
interviewees, the upper leagues have turned out to be foreign player junkyards (INT 14, INT 10, INT
5). It can be concluded that the practice increases the number of transfers made with lower leagues
instead of accelerating the vertical mobility. It is alleged that many of the players prefer to play in the
Regional Amateur League (RAL) (INT 11, INT 9, INT 1).

One important effect of the quota appears to be the fall in wages. It has been understood that
the club administrations use the quota rule as the latest means of determining their wage policies and
offer players low wages. It is claimed that the players who demand high wages from clubs are offered
low wages after being subject to the quota rule and the clubs are claimed to gain economic
advantages. It would not be wrong to state that the quota rule has had great importance in
determining transfer and employment policies in terms of football clubs during the period when the
quota rule had been practiced. Within this period the amount that the club offers is more determinant
rather than the one that the player demands (INT 1, INT 13, INT 7, INT 4). The fall in wages is not
only specific to the third league but is also observed in the second league. It can be clearly seen that
the absence of such a quota rule in the second league provides professional mobility in this league for
the players who are about to be subject to the quota rule but besides, it has become an advantage for
club administrations in terms of price cutting against the players coming from the third league. It is
suggested that the injured players have come to the point of leaving football as a result of quota rule.
According to the common opinions of the interviewees, the players in the third league are made to
decide whether to play for low wages or to start playing in the amateur league. An important number
of footballers is made to play for low wages just in order not to return to the amateur league while
some are forced to play in the amateur league (INT 2, INT 6, INT 8, INT 10).

It is significant that the applications that are put into practice as a holistic project
(Rejuvenation) in all the football leagues of Turkey have created victims of the system particularly
with the quota rule (before the amendment) in the third league. The quota rule, which had been put
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into practice as a strict law for young player incentive system in the third league, has caused many
experienced players be dropped out of the squad and as a result, the unemployment incidence in
these leagues in terms of professional players have become significant. While it is possible to state at
first sight that the rejuvenation project with the purpose of strengthening the youth setup in Turkish
football has cleared the way for the young players in the third league, it is also observed that the
project has hindered the professional mobility of experienced football players. When the 9-year results
of the quota application analyzed, the project of rejuvenating the third league or in other words
transferring the league into a kind of youth setup has not reached desired targets. The amendment in
the quota rule by the year 2016 (10 players limit) depicts the process of quitting the practice. In our
country where superstructure changes too often, any sudden amendments or any kind of instability in
a social institution (education, politics, economy etc.) might show itself in football as another social
institution. In conclusion, it is necessary to analyze multiple outcomes of the legal sanctions designed
for such an intricate and multivariate field like football before putting them into practice. It is thought
that when a similar study in terms of a theoretical framework to this, which has been conducted on
the effects of a legal sanction applied in football, is applied on other sports branches it shall be
beneficial in terms of professional problems and problems related with the field of application.

1. GIRIS VE AMAC

2009 yilinda Ugiincii Ligdeki profesyonel futbol takimlarma kadrolarmi olusturma
stirecinde kontenjan kurali uygulamas: getirildi. Bu uygulamay1 devreye koymanmn
ana sebebi, oncelikle 25-30 yas arasi futbolcular: kontenjan kapsamina sokarak, daha
geng yaslardaki oyuncularmn takimlarda oniiniin ac¢ilmasmi saglamak seklinde
belirtilmektedir. Bunun da 6tesindeki ana hedef ise bu ligdeki gen¢ oyuncular: milli
takimlara kazandirmaktir!. Bu yoniiyle uygulamayla hedeflenen tilke futbolunu
gengclestirmektir. 2016 sezonundan itibaren gegerli olacak bir degisiklikle bu kuralin
yeni formuyla devam ettigi goriilmektedir. 9 yildir uygulanan kontenjan
simirlamasmin bugiinkii sonuglarina bakildiginda istenen sonuglar1 vermedigine dair
bulgular ve egilimler gdze carpmaktadir. Oncesinde kontenjan smirlamasindan
etkilenen futbolcularla yapilan bir calismada bu kuralin profesyonel futbolu birakma,
mecburen amator bir takima gitme, futbolcu {icretlerinin diismesi ve oynanan
futbolun niteliginin bozulmasi1 gibi sonuglara ulasilmistt (Zelyurt, Sasmaz
Atagocugu, 2014).

Kontenjan kurali futbolun aktorleri tarafindan farkli deneyimlenmektedir.
Futbolcunun deneyimleme bigimi kadro disi kalmak ya da cesitli baskilar altinda
spor hayatina devam etmek olurken, antrenorler takim kadrolarmi olusturmada
teknik sorunlar yasamakta, kuliip yoneticileriyse transfer, ticret ve sozlesme iliskileri
vs. nedenlerle yonetimsel sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu ¢alismada da 9 yildir
uygulanan ve yeni haliyle devam eden kontenjan kuralmnin ¢ok yonlii sonuglari
arastirllmaktadir. Kontenjan kuralimni sorunsallastiran bu ¢alismada bu uygulamay
ilk elde deneyimleyen futbolcularin yani sira yoneticilerin ve antrendrlerin de
ornekleme dahil edilmesinin, konuya dair biitiinsel bir kavrayis1 ortaya koyacag:

Bu diizenlemeye gore 30 yas {izeri futbolcularla s6zlesme imzalanamayacaktir. 2009-2010 sezonundan itibaren
TFF 3. Lig'de 24 yas ve alt1 oyuncularla sdzlesme yapilabilecek. 25-30 yaslari arasinda en fazla 6 futbolcuyla
sozlesme imzalanabilecektir. Ancak bunlardan sadece 4 tanesi miisabaka isim listesine yazilabilir. Kuliipler,
futbolcular ile imzalayacaklari yeni sozlesmelerdeki siireleri, bu diizenlemeye gore belirleyecektir. Bkz.TFF
3.Lig'de transfere 30 yas sinir1 getirildi, http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=285&ftxtID=4049, 13.05.2008.
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diistintilmektedir. Futbolcular haricindeki aktorlerin (antrendr ve yonetici) gegmiste
ve halihazirdaki farkl statii ve rol deneyimleri, kontenjan sorunsalma iliskin farkl
anlam evrenleri ve anlatilar1 barindirmaktadir. Buradan hareketle ¢calismanin amacy;
tigiincii ligdeki kontenjan kuralmin Tirk futboluna yonelik sonuglarim, ilgili ligde
faaliyet gosteren futbolcular, antrendrler ve kuliip yoneticilerinin deneyimleri
baglaminda ortaya koymaktir.

2. GEREC VE YONTEM

Arastirma “Nitel Yontem”e gore tasarlanmis, “Yar1 Yapilandirilmis Derinlemesine
Gortisme” teknigi kullanilarak veri toplanmigstir. Goriismeler 2017 Subat ve Nisan
aylar1 arasinda yapilmistir. Orneklemi olusturan katilimailar iciincii lig takimlarinda
faaliyet gosteren futbolcu, yonetici ve antrendrlerden olusmaktadir. Orneklem; 6
futbolcu, 4 kuliip yoneticisi, 5 antrenor olmak {izere toplam 15 kisiden olugsmaktadir.
Derinlemesine goriisme kullanilmasinin nedeni, kontenjanin giiniimiize yansiyan
sonuclarma dair bulgulari, kontenjan kuralmin etkilerini farkli statiilerle
deneyimleyen aktorlerin anlatilar1 dogrultusunda ortaya koymaktir. Ornek sayisi
(0rneklem smir1) goriisiilen kisilerden alinan ilgili verilerin tekrar etmesi dikkate
alinarak “teorik orneklem” (Glaser and Strauss, 1967) seklinde belirlenmistir. Teorik
orneklem yonteminde orneklem biiyiikliigli arastirmanin basinda belirlenmeyip
arastirma stirecinin iginde sekillenmektedir (Kiimbetoglu, 2008). Arastirmacimnin
baslangicta Orneklemin sinirlarindan emin olamadigi bu Orneklem bigiminin,
genellikle iistiinde az calisilmis ya da calisiilmamis olgu ve olaylarda, kuramsal
gercevenin zayif oldugu durumlarda uygun bir 6rnekleme yontemi oldugu ileri
sirtilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2008). Yapilan goriismelerin arastirmaya yeni bir
veri ilave etmemeye basladig1 noktada Orneklem biiyiikliigiiniin yeterli olduguna
karar verilir (Denscombe, 1998, akt: Kiimbetoglu, 2008).

Her bir 6rnekle yapilan gortismeler ses kayit cihazina kaydedilmis, sonrasinda
dinlenerek yazili metin haline getirilmistir. Yazili metin igerik ¢oziimlemesiyle,
arastirma problemine dair ©6ne ¢ikan alt problemler dogrultusunda temalara
ayrilmistir. Temalar 4 baslik altinda kategorize edilmistir: 1. Kadro Dis1 kalma
2.Takim Kadrolarma Dair Sorunlar ve Futbolun Kalitesi 3. Uciincii Ligden Milli
Takima Futbolcu Yetistirme Sorunsali ve Ust Liglere Transfer Hareketliligi
4.Ucretlerin diismesi, Issiz Kalma ve Amatore gitme.

Orneklere ait goriisme metinleri GK 1, 2, 3....15 (Gortstilen Kisi) seklinde
gosterilmis, kisilerin kimlik bilgileri etik kaygilarla gizli tutulmustur.

3. BULGULAR
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3.1. Kadro Dis1 Kalma

Kontenjan kuraliin ilk somut etkisi, belli bir yasa gelen oyuncunun kadro dis1 kalma
olasiligmi arttirmasidir. 3. Ligde oynayip kontenjan kuralindaki yas sinirina takilan
oyuncularin yasadig1 deneyimler asagidaki gibi aktarilmaktadir:

Takim  arkadaglarimdan  bircok  sikinti  yasayan oldu, takim bulamayan,
kuliiplerinin gonderdigi ve bosta kalan, amatére donen bircok oyuncu takim
arkadasim oldu. Bizim avantajimiz bizim kontenjana ddhil oldugumuz zaman kontenjan
sayist arttiildi. (...)Bunun da zarar1 var ama eskisi kadar biiyiik zarar1 yok (GK 1, 26
yasinda, Kaleci).

Olumsuz etkilerini ben ilk 2012’de 88 dogumluyum ben o zaman kontenjana
takilmistim. O yil X sporda play off oynamistik, kontenjan degildim. Play off oynadik ertesi
yil kontenjana takildim ben ilk etkisini o zaman gordiim. Play off oynadim, iyi bir sezon
gecirdim, kontenjana takildim yani takim ortalamas: yar: yariya diistii nerdeyse. Transferi
etkiliyor. Kuliip yoneticileri sen kontenjansin maddi yonden sana verebilecegimiz
rakamlar soéyle boyle. Sen de bir yonden mecbursun yani kontenjansin, 10-20
diisiiyorsun ama en azindan gideyim oynayayim diyorsun yani (GK 2, 29 Yasinda, 3.Ligde
oyuncu).

Yas smrma yaklasmanin oyuncularda baski yaratthg gortilmektedir.
Oyuncunun performansa yonelik kaygilariyla birlikte yas smirma gelmenin yarattig:
kadro dis1 kalma baskisinin, transfer hareketliligini de etkiledigi ileri siiriilmekte:

Seneye kontenjan olarak sayilmak tabi bu seneden bizim gibi oyuncular icin
baski ya da bir soru isareti birakiyor kafada. Ciinkii su anda sezonu iyi gecirmeniz
gerekiyor ki daha rahat oldu da beraber oldugun takim iist lige ¢ctkamazsa transfer yapabilmek
icin ya da takima transfer oldugunda daha rahat yer bulmak icin tabi ki bizi zora sokuyor.
Ciinkii futbolda sakatlik var, formsuzluk var, bu tip olaylar da yasaniyor. Bu yiizden bizleri
tedirgin ediyor acikcast (GK 5, 25 Yasinda, 1,2 ve 3. Ligde oynamus).

Kontenjanin kaleciler iistiindeki olumsuz etkileriyse asagidaki gibi
aciklanmaktadir:

Takimina kontenjan oyuncu alacak yoneticiler, transfer komiteleri kontenjan hakkin
kullanacaksa mesela simdi bir takimda 2 kaleci olur. 2 kaleciyi kontenjan kullanmiyor 1
taneyi kullaniyor. Bu sefer transfer hakkimiz %50'ye diisiiyor otomatikman. Bi de
%50’de oynayan kaleci olmaniz gerekiyor. Ben oynuyorum sikinti yasamiyorum ama benim
arkamda kontenjan bekleyen kaleci bu sefer hakkini kaybediyor %50. (...)Kontenjan mevki
itibariyle kaleciye daha biiyiik zarar (GK 1, 26 yasinda, Kaleci).

GK 6, ise genel olarak kontenjanin tecriibeli oyuncularin zararma oldugunu,
yoneticilerin kontenjan uygulamasiyla ticretleri diistirdiigiinii vurgulamakta:

Cogu arkadasim bu yaslarda futbolu birakti. Zaten bu adam genclikten
¢tkana kadar kuliiplerde para kazanamiyor. Adam zaten gencligini yaturnus, 13, 14
yasindan beri gurbetlerde, 10 sene bi yatirim yapryor para kazanmas: icin. 10 sene sonra
tam para kazanacagr anda adama diyorsunuz ki kardesim sen oynayamazsin, sen
yaslisin, biz yatirum yapacagiz genglere. (...) Bu sefer kuliiplerin elinde kaliyorsunuz
yani adam diyor ki 4 kontenjand: simdi 10 kontenjan. Kontenjani dolduruyor sen bu sefer ya
bir alt lige diiseceksin ya da futbolu birakacaksin ya da 3.ligde kalmak i¢in daha az
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paraya anlasacaksin. Yoneticiler, baskanlar bunun farkinda oluyor, senin onlara
muhtag¢ kaldigmmin farkindalar agikcas: seni kullaniyorlar yani kontenjanla (GK 6, 27
Yasinda, 2 ve 3.liglerde oynamus).

Antrenor GK 12 ise kadro dis1 kalmanin takim iginde gruplasmalara neden
oldugunu, hatta oyuncunun mag tribiinde seyretmesinin seyirciyi dahi etkiledigini
ileri stirmekte:

Siz kontenjan yiiziinden 2 tane ¢ok iyi adam tribiine gonderiyorsunuz. Sonra
0 2 tane tribiine gonderdigin adam napiyo kapris yapwyor, tribiine ¢ikti1 diye
antrenmanda isteksiz davramiyor. Bu hocay: etkiliyor, yonetimi etkiliyor, seyirciyi
etkiliyor, e futbolcunun kuliibe de olmasi lazim, kuliibede de hak etmeyen oyuncu
oturuyor, ama sen mecbursun kadroya alma hakkin yok. Bioyle boyle saha icerisinde bir
siirii kiismeler oluyo, gruplasmalar oluyo futbolcular arasinda, bu hocayr etkiliyo, takim
etkiliyo yani (GK 12, 48 Yasinda, 3. Ligte Antrenor).

Kontenjana iliskin yorumlarda dile getirilen bir sorun da tecriibeli
futbolcularin kadroya girememesidir. Yonetici GKS8, 1 yil icinde kontenjan sayismin
arttirilarak bu hatanin kismen giderildigini ifade etmekte:

Herkesin spor yapabilmesi ya da spordan gecimini saglayan insanlarin hayatini devam
ettirebilmesi adina ¢ok yanhs bir karar. Bu resmen sey demek oluyor 30 yasindan sonra
oynayamazsiniz, bundan sonra sen spor yapamazsin. Dolayisiyla bizim kuliip icin, 3.lig
kuliipleri i¢in, bu sene biraz daha esnettiler, o hatalarimin farkina vardilar, gecen
senelerde 30 yasin iistiinde hi¢ oynamwyordu, yani oynatamiyordunuz, zorunluluk vard
(GK 8, 37 Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

Belirtilen bir diger konu da takimlardaki rekabet ortammin kontenjan
kuralindan dolay1 azalmasidir. Kontenjana takilan oyuncularin 3. Lig takimlarinda
yashi oyuncu olarak goriilmesi, iist liglerdeki uygulamalar g6z oniine alindiginda
yadirganan bir durumdur. Boylelikle performans: yiiksek tecriibeli oyuncularin
takimdan ayrilmak zorunda kalmasi 6nemli bir sorun olarak goriilmektedir:

Bakiyoruz kontenjan olmayan gencler, rekabet ortami da olmuyor. (...) Tiirk
futbolu agisindan da bu geriye gotiiriiyor ciinkii Tiirk futbolunda mesela siiper ligde su an
bizim yaslarnmizdaki oyuncu geng oyuncu oluyor, geng oyuncu diyolar. Siiper ligdeki
oyuncu geng oyuncu oluyo ama o siiper ligdeki oyuncu 3.lige diistiigii zaman yash
oyuncu statiisiine diisiiyor bir anda. Boyle garip bir iilkede futbol oynuyoruz. (..) Nasil
2.ligde yoksa bu uygulama, 3.1ig de profesyonel lig 2.ligden bir fark: yok (GK 2, 29 yasinda,
3. Ligde oyuncu).

Biz magduruz. Soyle magduruz, memnun oldugumuz sporcular var performansi iyi
olan, yas1 30 yast olmasina ragmen bircok gencten ¢ok daha iyi performans sergileyen,
fizigi, karakteriyle ornek olan aile yapilariyla her seyiyle 6rnek olan sporcularimiza
git demek zorunda kaliyoruz (GK 8, 37 Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

Kontenjan uygulamasi konusunda farkhh goriisler de bulunmaktadir. Bu
goriise gore bu uygulamayla, uygulamanin devreye koyulma amacinda da
kastedildigi gibi futbolun genclesmesi saglanacaktir. Bu yondeki gortsleriyle
Yonetici GK 7, bu uygulamayla Tiirk futbolunun {iist kademelerine futbolcu
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yetistirilebilecegini, bunun yan1 sira kontenjan oyuncu sayisinin daha da azaltilmas:
gerektigini vurgulamakta:

Biz kuliip olarak tamamen 3.liglerin siiper lige oyuncu yetistirebilecegini
diisiindiigiimiiz icin daha c¢ok gen¢ oyuncuyu tercih ediyoruz yani aslinda Tiirk
futbolunun tamamen yani bana gore kontenjanin kesinlikle olmasi lazim. Hatta bu
stmirlamanin bir ikiyi bile gecmemesi lazim. Nasil amator kiimede Bal liginde 4 taneyi
gecmiyorsa 3.ligde de bu sayimin 2,3, 4 yani 2, 3 tane terbiyeli, iyi, profesyonel, iyi agabeylerle
gen¢ oyuncularin kendi aralarinda iyi bir karma olacagim diisiiniiyorum (GK 7, 37 Yasinda,
YoOnetici).

3.2. Takim Kadrolarina Dair Sorunlar ve Futbolun Kalitesi

Kontenjanin bagladigi donemden bugiine olumsuz etkilerinden bahsedilmektedir.
Bunlardan birisi, takimlarin yas kontenjanina tabi olmayan tecriibesiz oyunculardan
kurulu olmasinin, oynanan futbolun kalitesini diigiirmesi yoniindedir:

Futbol kalitesi alt ligde 6zellikle 3.ligde cok olumsuz yonde etkilendi. Aslinda
bunun iyi olmast gerekir ama iilkenin altyap: potansiyelinin kotii olmasi ligdeki oyuncu
kalitesini tamamuyla asagiya cekti, futbol kontenjan dncesine gore 3-5 gomlek asagrya diistii
diyebilirim. (...)Ciinkii futbolcunun tam olgunlasip futbol anlaminda verimli
olabildigi yaslar, bizim iilkemizde su an kontenjana girdigi icin verim alinabilecek
futbolcular takim disinda kaliyor. Bu sefer oynanan oyun zevk vermiyor, kalitesi diisiik
oluyor, yukariya oyuncu yetisemiyor (GK1, 26 yasinda, Kaleci).

Kontenjan sayisinin artmasma yonelik yeni diizenlemeyle (2016 yil1) kadroya
giren tecriibeli oyuncu sayisimin artmasimin antrendrlerin takim kurma siirecinde
olumlu yonde etkileri oldugu ileri siiriilmektedir. Yeni diizenlemeyle iist ligden
ticlincti lige gelen oyuncularin da oniiniin agilmasi, bir diger olumlu etkisidir:

Kuliiplerin geneli bundan ¢ok memnun, ¢ok oyuncular da memnun. Ciinkii
biliyorsunuz daha onceden 4 tane kontenjan oynuyor, 2 tanesi kuliibede oldugu
zaman 3.lige bir alta oyuncu gelemiyordu direkt otomatik olarak Bal’a gidiyordu,
amatorliige doniiyordu. Bu da cok zor bir olay bir futbolcu icin. Ama bu kararda ordan gelen
bir oyuncu 3.ligde de oynayabiliyor, bizler de tercih hakkimiz iyi kullaniyoruz. Sansimiz daha
cok artiyor (GK 15, 50 Yasinda, 3. Ligte Antrenor).

Bir antrendrse, ¢alistig1 tiglincii lig takiminda goreve geldikten sonra takimin
ligdeki durumunu diizeltmek igin 27-29 yaslarinda tecriibeli oyuncu transfer etmek
durumunda kaldiklarini, kontenjanin rekabet ve transfere engel teskil ettigini ifade
etmekte:

Sezon basi1 yoneticilerin gen¢ ve ileriye doniik takim kuralum futbolcu
yetistirelim olarak séyledikleri politikalar1 tutmadigr igin 7.hafta ben goreve
geldim. (...)Devre aras1 5 tane tecriibeli 27, 28, 29 yaslarinda 5 arkadasla takimimizi takviye
ettik ve su an 1l.siraya kadar vyiikseldik. (...)Diger takimlardan oyuncularla
konustugumda tecriibeli oyuncularin kontenjana takilarak transfer yapamadigindan
stkintilari, serzenigleri var. Rekabetin kapatilmasi, futbol oynama haklarimin elden
alinmast gibi yaptirimlara hog bakmiyorlar (GK 11, 50 Yasinda, 3. Ligde Antrendr).
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Futbolun niteligiyle ilgili bir diger husus da kontenjan nedeniyle tecriibeli
oyuncularin kadro dist kalarak, saha iginde genclere tecriibe aktarim
yapamamasidir. Bu durum futbolcunun yetenek gelisimini olumsuz etkileyerek
oynanan futbolun kalitesini de diisiirmektedir:

Kendi yasitlarimi mesela 18-20 yasinda bir geng elimize geldiginde kendi
yasitlarimi, devaml hata yapan. (...) Ama orda bi rol model olarak alabilecegi hi¢
kimse kalmamisti. O anlamda bizim Tirk futboluna katki sagladigmi hig
diistinmiiyorum (GK 8, 37 Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

Mesela biz altyapiya bakiyoruz, alayim oynatayim diyebilecegin diizeyde bir
adam yok yani. Milli takima kag¢ tane mesela iist liglere kag¢ tane alt liglerden
transfer olan futbolcu oluyor? Cok nadir. Ama eskiden 9 tane abinin oldugu yerde
2 tane geng 6n plana ¢ktig1 zaman bunlan direkt iist liglere pazarlayabiliyordun,
satabiliyordun. 9 tanenin arasinda 2 tanesi daha ¢ok kendini gosterebilir, agabeyleri
ona destek olur (GK 6, 2 ve 3.liglerde).

Bu tecriibeli oyuncular 3.ligde oynayamadiklari icin hep altyapidan gengler
¢tkiyo. Sonucta bu altyapidan genclerin de tecriibe edinmesi 2,3 yil siiriiyor, bu da
ister istemez oyun Kkalitesini diisiirtiyor. Uciincii ligi soyle soyleyeyim;
altyapilastirdilar biraz da (GK 4, 28 yasinda).

Girmemeleri gereken kadroya, hak etmedigi formayi giymeye cok basit bir
sekilde ulasabiliyorsunuz. Sadece yasimmizin gen¢ olmasindan dolayi. (...)Bunun
olumlu tarafi nedir yani, ortada somut bir sey yok futbolun geldigi nokta ortada (GK
8, 37 Yasinda, 3. Ligde Y0netici).

Kontenjandaki eski uygulama antrenér GK 13 tarafindan elestirilmektedir.
Takimlardaki tecriibeli oyuncu sayisin arttiran yeni diizenlemeyle? birlikte futbolun
kalitesinin arttig: ileri stirtilmekte:

2 sene onceki kontenjan daha sinirliydi, zannedersem 6 falandi, o zaman
mesela futbol kalitesini, ligin iyi takimlarini izliyordum ama ii¢ pas yapmiyorlar
anlatabildim mi? Futbol Kkalitesi diisiiktli, oyun kalitesi diisiiktli, seyir zevki
diisiiktii. Kontenjan sayis1 arttiktan sonra biraz daha futbol kalitesi gelmeye
basladi. Neden, o zaman iist ligden, 2.ligden oyuncu transfer etmeye basladiniz.
Tabi lig deneyimi olan oyuncular, daha 3.ligde oynamis, yas1 24’iin iizerinde iste
kontenjan olmus oyuncular lige daha fazla bi kalite verdiler (GK 13, 59 Yasinda,
3.Ligte Antrenor).

Ugiincii lig takimlariin da katildig: Tiirkiye Kupasi miisabakalari, kontenjan
konusu baglaminda 6nemli bir tartisma unsuru olmaktadir. Bir antrendre gore yeni

2SPOR TOTO 3. LIG OYUNCU UYGUNLUGU (2016-2017 Sezonu igin): 1. Yabanci uyruklu amatér veya
profesyonel futbolcu oynatilamaz. 2. Spor Toto 3. Lig miisabakalarinda 18 kisilik miisabaka isim listesine
31.12.1991 ve daha énce dogmus en fazla 10 futbolcu yazilabilir. Bu sayimnin asilmasi halinde ilgili kuliip hakkinda
Futbol Miisabaka Talimat1 hiikiimleri uygularur. 3. Miisabaka isim listesinde 01.01.1992 ve daha sonra dogmus
olan en az 8 futbolcunun bulundurulmasi zorunludur. Listeye 01.01.1992 ve daha sonra dogmus olan 8
futbolcunun yazilmamas: halinde, miisabaka isim listesi yazilmayan futbolcu sayis1 kadar eksik verilir. Bu
durumda ilgili kultip hakkinda talimata aykirilk nedeni ile disiplin islemleri uygulanir. Bkz.
http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/STATULER/2016-2017/2016-2017-Spor-Toto-3-Lig.pdf
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kontenjan kurali (10 kisiye kadar) da yine futbolun kalitesini yiikseltme baglaminda
yetersiz goriilmektedir:

Simdi mesela Ziraat Tiirkiye Kupasina katiliyoruz 3.lig olarak, kars1 takimda
mesela ornek veriyorum yabanct futbolcu kurali yok PTT ve Siiper lig takimlarina
baktigin zaman. Ama 3.liglerde yas kontenjani konuyor. Bu da bence adaletli olmuyor.
Tiirkiye kupasinda sadece 3.lig takimlart 6ylesine gelsin oynasm gibi. Ikincisi de bu ligde
kural olmast bana ¢ok sagma geliyor yani. Mesela 10 tane kontenjan kuralr var. 12 tane
¢ok iyi oyuncum var, onlardan kétii 2 tane oyuncu var ornek verelim, 12 oyuncudan
2 tanesi kuliibeye bile giremiyor ama kuliibedeki oyunculardan daha kaliteli (GK 12,
48 Yasinda, 3.Ligde Antrendr).

3.3. Ugiincii Ligden Milli Takima Futbolcu Yetistirme Sorunsali ve Ust Liglere
Transfer Hareketliligi
Tiirk futbolunu genglestirme projesi olarak baslatilmis olan kontenjan uygulamasiyla
tglincii liglerden milli takimlara ve tist liglere yeteri kadar oyuncu yetismedigi
vurgulanmaktadir. Katilimailarin ifadelerine gore kontenjan, bu baglamda istenen
sonuglar1 vermemistir:

O zamandan bu zamana Emre Mor var bi de Enes var. Ikisi de zaten patenti yurt
disi. Milli takimi birakalim, 3.ligden acaba Siiper lige transfer yapan geng oyuncu
var m diye bir bakiyorum séyle belki 1 tanedir belki 2 tanedir. (...)Tam tersine
gencglerimiz bizim kontenjan var ben nasilsa giderim bulurum diisiincesinde olduklar: icin
yerlerinde sayiyorlar. Kontenjan oncesi doneme baktigimiz zaman geng oyuncularin yukariya
gitme seyi daha yiiksekti (GK 2, 29 Yasinda, Futbolcu).

Valla genglerin énii falan kesinlikle acilmadi. Ciinkii PTT ye bakalim Siiper lige
bakalim. Siiper ligde kontenjani gecelim altyapidan kac tane oyuncu oynatuyorlar? Ug
biiyiiklere bakalim, 4 biiyiiklere bakalim, yok. 1tane zorunluluk getirdi diye mecburen
yani kadrosunda bulunduruyorlar yani alt yapidan. Hicbir sekilde hicbir artis1 olmadi (GK 3,
27 Yasinda, Futbolcu).

10 senedir yas simirlamalart var 10 senedir ¢ikarabildigimiz bir tane sporcu
yok. Hani bunu destekleyen bir iki tane veri olsa tamam diyecegim (GK 8, 37 Yasinda, 3.
Ligde Yonetici).

Hicbir gencin 6nii acilmadi. Kontenjan 4’ken de transfer yapilamwyordu iist
liglere, su anda kontenjan daha serbest yine yapilamiyor. Futbol altyapilarinda sikinti
var. Alt liglerden iist liglere ¢cikan oyuncu sayisi senede 5 tane ya var ya yoktur. Hep
ayni oyuncular bi o takimda bi bu takimda (GK 9, 47 Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

Kontenjan kuralma yonelik elestirel gortislerden biri de, tist liglerdeki yabanci
oyuncu sayisinin yiitksek olusunun, bu liglere iiglincii liglerden gelebilecek
oyuncularin dniinii kestigi yoniindedir. Ust liglerde yabanci sinirlamasinin olmamast
nedeniyle yerli futbolcularin yukar1 dikey hareketliligi engellenmektedir:

Amaca ulasilsa zaten iste milli takimda gériiyorsunuz devsirme oyuncular,
%60-70"i gurbetci oyuculardan kurulu. (...)4 biiyiiklerde de zaten hicbir geng oyuncu
oynatilmiyor yani. Kadrolar: da goriiyorsunuz artik yabanci simirlamas: da kalktigu icin iyice
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sarpa sardi. Gegcen Adanaspor 2 tane yerli 9 tane yabanciyla oynadi (GK 10, 34
Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

Tiirkiye’de su anda 14 tane yabanci oldugunu Siiper ligde, 10 tane de 1.ligde
oynadigim diisiiniirsek 6nce alinmasi1 gereken asil tedbir yabanci sayisinin
azaltilmasidir. Tiirk futbolcusunun Oniinii tamamen tikadilar. Ust ligler yabanct
copliigiine déniistii diyebilirim. Onlardan zaten gen¢ oyuncularmmzin oralar: yakalama
sanst biraz zorlasti. Milli takim da bundan olumsuz yonde etkilendi yani (GK 14, 51
Yasinda, 3. Ligte Antrendor).

Ben bunun asil kaynagimin iistlerdeki yabanct oyuncu sayisinin serbest birakilmasina
baglwyorum ciinkii ordaki bilinmedik ¢ogu Afrika iilkesinden gelen oyunculara verilen sanslar
bizim 26-27 yasindaki oyuncularimiza verilmiyor. Dolayiswyla alt liglere dogru bir
kayma oluyor. Bu konuda avantaj olarak sadece 3.ligdeki gen¢ oyuncularin kendini
gostermeye firsatr var ama onlarin da iist liglere ¢ikmasit daha zor oluyor ashina
bakarsan (GK 5, 25 Yasinda-1,2,3. liglerde).

Kontenjan baglaminda gelisen durumlardan biri de futbolcularin iist liglerden
ziyade alt liglere gitmek zorunda kalmasidir:

Yas kontenjani olmasin. Her geng kendi yetenegiyle, caliskanligryla cikabiliyorsa
¢tksin. 33 yasinda 34 yasinda ¢ok degerli arkadaslarin 3.liglerde sans bulamayip Bal
ligine gittigini gordiim (GK 11, 50 Yasinda, 3. Ligde Antrenor).

Alta dogru gidiyorlar bélgesel amatér ligde daha yiiksek paralar verildigi icin
ama iist liglere kayma yok. Ust lige kaymiyorsa da bu sistemi yapmanin calistirmanin bi
mantig1 yok (GK 9, 47 Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

3.ligde kontenjana takilip takim bulamayan oyuncular BAL ligine gitti. Bu
sefer BAL Ligi 3.ligden daha iyi oldu. Daha biiyiik paralar harcadilar (GK 1, 26 yasinda,
Kaleci).

3.4. Ucretlerin Diismesi, Issiz Kalma ve Amatore Gitme
Kontenjan kuralmimn kuliip yonetimlerinin {icret politikasinda da degisiklige neden
oldugu ileri siiriilmektedir. Ucretlerde diisme egilimi gdze carpmaktadir:

Yonetim anlaminda kontenjan demek yoneticilere arti bir olumlu etki yapt
ciinkii soyle bir sey, futbolcuya harcanan miktarlar diistii. Ciinkii gen¢ oyuncu kendini,
kariyerini one alaraktan parayi 2.plana atarak forma giymek ister. Bu sefer daha maliyeti
diisiik oyunculara yoneldi ister istemez yoneticiler (GK 1, 26 Yasinda, Kaleci).

Geng oyuncu simdi sadece oynamak icin bir basamak yapmak icin kuliiplere geliyor.
Bu da tabi kuliiplere cok fazla maddi yiikii olmuyor. (...)Simdi bu sefer yénetici ne
yapyor, ucuz oyuncuyu buluyor, ¢cok fazla maddi yiikiimliiliigii olmayan oyunculari
buluyor. Yani en azindan kendini kurtariyor. Futbolcular agisindan diisiiniirsek de
kontenjan sinirlamasindan zarar goriiyorlar yani transferde sikintiya diisiiyorlar (GK 13, 59
Yasinda, 3. Ligte Antrendr).

Ucretlerin diismesi sadece iiciincii ligde degil, bir iist lig olan ikinci ligde de
s0z konusudur:

2.ligden 3.lige diisen insanlar bu sefer diyor ki ben altta 1, 2 yil daha oynucam ondan
sonra futbolun sonlarima dogru gidiyor hissi var. Bu sefer futbolcu napiyo ben 2.ligde
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durayim da hani diisiik fiyatlara 2.ligde oynayayim.3’e diismeyeyim 3’te zaten
kontenjan var, takilacagim bu kontenjana, binlerce kisinin arasina ben de girecegim (GK 2,
29 Yasinda).

Ben oynadigim donemde 29 yasindayken bu kanun yeni ¢ikti. 30 yasin iizerindeki
futbolcu 3.liglerde oynayamaz diye. Biz kuliip olarak 2.lige cikmistik, 3 senelik sozlesme
imzaladik kuliibiimiizle. Tabi o statii geregi 3.ligde oynayamiyoruz. Bunu bilen
yoneticiler de o zaman bu sefer sizin almaniz gereken para 80, 100, 120 lira iken bu
onlarin elini giiclendirdigi icin daha az rakamlara oynamaya ¢alistik oynamak icin,
bu isin icinde olmak icin. Bu maddi anlamda cok biiyiik sikinti oldu (GK 8, 37 Yasinda, 3.
Ligde Yonetici).

Kuliip olarak gen¢ oyunculardan kazanilan bonservislerle ayakta kaldiklarmi
ileri stiren bir kuliip yoneticisinin ifadeleri, kontenjan kapsamindaki oyunculardan
ziyade gen¢ oyuncular: oynatmanin kuliip maliyetlerini diistirdiigii yontindedir. Bir
futbolcu da kontenjan uygulamasinin {icretlerin belirlenmesinde yoneticilerin elini
gliclendirdigini ileri stirmektedir:

(...)Kontenjanin acgilmasinin soyle bir zarar1 oluyor bize; 3.ligde tecriibeli
oyuncular ekonomik anlamda yiiksek rakamlar istiyorlar. Bu da bizi ister istemez
sikintiya diistirtiyor kaliteli oyuncu alma anlamimda. Bu yilizden geng¢ oyuncuya
yoneliyoruz (GK 7, 37 Yasinda, Yonetici).

Bu sene mesela 30 magin 20sinde 2linde kontenjandan dolayr kadroya
giremedim. (...)10 kuliiple goriistiiysen 10 kuliip de diyor ki biz kontenjan olmayan
oyuncu aryoruz. Bundan sonra siz talep etmeye bashyorsunuz, kuliiplerle siz
Qoriisiiyorsunuz. Mecburen bos kalmamak icin kuliiplerin istedigi fiyata
anlagtyorsunuz. Ister istemez anlagacagin fiyati da baya bir asag: cekiyor yani kontenjan
yiiziinden. (..) Cogu arkadasim da bu kontenjandan dolayr kuliip bulamadi bosta kaldi yani
(GK 4, 28 Yasinda, Futbolcu).

Ugiincii liglerden amatére gitmek zorunda kalma durumu da, kontenjan
kurali baglaminda gelisen meselelerden biri olarak gortinmektedir. Yas dolayisiyla
mevcut tiglincii lig takimmda oynama olasiligi azalan futbolcu, ikinci lige veya
amator liglere gitme secenegiyle karsi karsiya kalmaktadir. Kontenjan nedeniyle
futbolu birakan kisilere de rastlanabilmektedir. Ozellikle amatoér bir takimla
anlasmak, futbolcu igin iyi bir iicretle anlasmasi durumunda gelir avantaji saglarken
diger yoniiyle riitbe tenzili ya da statii kayb1 sorunsalini giindeme getirmektedir:

Adam ya 2.ligde oynayacak ya da amatére dénecek. Amatore donmemek icin
ne yapwyordu 2.ligdeki baskanlar, yoneticiler; kardesim sen bana muhtagsin. Ben
sana senin hakkin 100 ama 70 verecegim istersen gel, istersen amatére don diyordu.
Adam da ortada kaliyor, amatore donerse futbol hayati sonlara gelecek, bu tarafta
diyor ki 2,3 sene daha futbol hayatimi uzatiyor, biraz daha yukarda kalayim, az
paraya anlasayim(...)Ozellikle sakatlanan oyuncularin futbol hayatini bitirme
noktasina getiriyor bu kontenjan (GK 6, 2 ve 3. Liglerde).

(...)Kuliibiim 2.ligden 3.lige diistii. Diistiigiinde de bizim sozlesmemiz devam
ediyordu ama biz yine oynayamadik 3.ligde. Bu sefer federasyon bize sunu demis oldu:
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Kardesim sen 3.ligde profesyonel olarak oynayamazsin ya 2.lig takimina gideceksin
ya da amatére gideceksin yani futbolu birak dediler bize. 2.1ig kuliipleri bunlar: bildigi
icin benim aldi§im rakamlar bu seyler olmadan once atryorum 150 liraydr ama o zaman 50
liraya diigiirdii. Mecbur atacak imzayi, mecbur oynayacak, mecbur gelecek (GK 8, 37
Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

Oyuncular profesyonel hayattan amatér hayata doniiyor birden. Istemese
bile amatér hayata doéniiyorlar. Sonucta futbolcunun o6zgiirliigiinii aliyorsun.
Futbolcu da hayatin1 devam ettirecek bir sekilde O da BAL ligine doniiyor. Cok
yetenekliyse iste oyuncular 2.lige gidiyor. (...) Fiyat yiikseldi tabi ki. Gengler daha
¢ok para istemeye baglad1 (GK 10, 34 Yasinda, 3. Ligde Yonetici).

4. TARTISMA VE SONUC

[k temanin bagliginda da belirtildigi gibi kontenjan uygulamasinin baglangigtaki ilk
etkisi “Kadro dis1 kalma”dir. Ugiincii lig takim kadrolarina getirilen yas smirlamast
30 yas tstiindeki futbolculari dogrudan kadro dist birakmis, 25 ile 30 yas arasi
futbolcular1 da kontenjan kapmasina tabi kilmistir. Kontenjanin ilk asamadaki
sonuglari futbolcular agisindan bosta kalma, yas smirinin getirdigi baski, performans
baskisi, saha iginde gruplasmalar, kadroya girme siirecinde rekabetin engellenmesi,
tglincti lig takimlarinda yash statiisiine diisme (geng yaslara ragmen) gibi
durumlardir. Kontenjanin kalecileri diger oyunculara gore daha olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir (GK 1, GK 5, GK 12, GK 2). Kontenjanda son yapilan diizenlemenin,
kontenjan oyuncu sayisini 10’a yiikseltmenin olumlu bir etki yaptigi, eski uygulama
donemindeyse kontenjandaki smirliik yiiziinden geng futbolculara model olan
tecriibeli futbolcularin takimdan gonderildigi vurgulanmaktadir (GK 8). Bir
yOneticiye goreyse kontenjan, yerinde bir uygulamadir. Geng oyuncularin 6niinii
acan bu uygulamayla kendi kuliiplerinde siiper lige gen¢ oyuncu yetistirme hedefi
benimsenmistir. Uzun vadede yetistirilen bu futbolcular O6zellikle herhangi bir
yerden (belediye, is adami vs) destek almayan bir kuliibiin ayakta kalmasim
saglayacaktir (GK 7).

Kontenjanin son diizenleme yapilmadan onceki bigiminin futbolun kalitesini
diistirdiigii vurgulanmaktadir. Bir yonetici 6zellikle eski kontenjan uygulamasimnin
(“girmemeleri gereken kadroya, hak etmedikleri formaya ulastilar”) sadece geng olma
kriterini temel aldig1 i¢in haksiz avantaj sagladigini belirtmektedir. Kontenjan
nedeniyle takimlardaki yas1 biiyiik oyunculardan genglere yonelik tecriibe
aktarmminin sekteye ugramasi da olumsuz durumlardan biridir. Rol model olabilecek
futbolcularin kadroya girememesi ya da takimlardan gitmek zorunda kalmalarmin
gen¢ oyuncularin tecriibeli futbolculardan (Abiler) destek almalarini engelledigi ve
futbol  piyasasinda  kendilerini goOstermelerini de olumsuz etkiledigi
vurgulanmaktadir. Bu siiregte 6zellikle Ugiincii ligin altyapilastirilmast olgusu
futbolun kalitesini diistirmiistiir (GK 1, GK 8, GK 6, GK 4). Bir antrendre gore su anki
genisletilmis kontenjan sinirlamasi da kadrolar1 olusturmada sorunlara neden
olabilmektedir. Kontenjan kapsaminda olup bazi miisabakalarda kuliibeye
(miisabaka listesi) giremeyen oyuncularin kuliibeye giren gen¢ oyunculardan daha
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nitelikli olabilmesi mag¢ kadrosunu kurmada bir dezavantajdir (GK 12). Kontenjanin
yeni uygulamasinin futbolun kalitesini ve seyir zevkini arttirdig1 belirtilmektedir.
Yeni uygulama, eski uygulamada yas simnirina takilan ve st liglerden lig deneyimi
olan tecriibeli oyuncularmn tiglincii ligdeki takimlara gelmesinin oniinii agmaktadir.
Ustten alta dogru agilan oyuncu hareketliligin, iigiincii ligdeki oyunun kalitesini
ylkselttigi vurgulanmaktadir (GK 11, GK 15, GK 13). Bir diger énemli husus da
kontenjandaki hali hazirdaki uygulamanin Tiirkiye Kupasina giden ticlinct lig
takimlarina yonelik olumsuz bir durum yaratmasi, rekabet giiciinti azaltmasidir. Bu
takimlar Tirkiye Kupasi maglarinda yabanci sinir1 olmayan siiper lig takimlar1 ve
¢ok sayida yabanciy1 oynatma hakkina sahip birinci lig takimlar: karsisindaki mevcut
kadrolariyla rekabet edememektedir. Ornegin elestirel ifadesiyle iiglincii lig
takimlaria bu maclarda “Oylesine gel oyna” denilmektedir (GK 12).

Ornekler arasinda, kontenjanin iist liglere ve milli takimlara futbolcu
yetistirme baglaminda istenen sonuclar1 vermedigine yonelik bir goriis birligi soz
konusudur. Bu uygulama baslangictan bu yana devam edegeldigi siire icinde milli
takimlara yonelik kayda deger bir kazanim saglamamuagtir. Siiper lig takimlarinda
dahi altyapidan a takimlara yiikselisin smirli oldugu, boyle bir durumda tigiincii
ligden yukariya dogru oyuncu hareketliliginin nasil saglanacagina yonelik elestirel
bir bakis s6z konusudur. Kontenjanin eski ve yeni uygulamalarinda da bu sonucun
degismedigi vurgulanmaktadir (GK 2, GK 3, GK 8, GK 9). Bir diger iistiinde durulan
husussa iist liglerdeki yabanci oyunculardir. Oyle ki basta siiper lig ve sonrasinda 1.
Lig takimlarmmin kadrolarindaki yabanci oyuncular genglerin oniinii tikayan bir
unsur olarak goriilmektedir. Milli takimlarda da yurtdisindan gurbetci oyuncularin
tercih edildigi stirecte yerli ve gen¢ oyuncularin bu takimlarda yer alabilmesinin
zorlagtig1 ifade edilmektedir. Orneklerden birine gore (GK 14) iist ligler yabanci
¢copliigiine doniismiistiir (GK 10, GK 14, GK 5). Bu uygulamanin yukar1 dikey
hareketliligi hizlandirmak yerine alt liglere yapilan transferlerin artisim1 sagladig:
ortaya ¢tkmaktadir. Bir¢ok oyuncunun BAL (Bolgesel Amator Lig) ligine gittigi ileri
surtilmektedir (GK 11, GK 9, GK 1).

Kontenjan kuralimin 2008 yilindan beri iiglincii liglerde uygulanmasinin
nedeni, bu liglerin milli takimlar igin bir nevi altyap: islevi gorecegi ongoriisuidiir.
Kuralin baslangicindan bu yana Milli takimlardaki kadrolardaki oyunculara
bakildiginda ise, uygulamanin istenen sonuglar1 vermedigi goriilmektedir. A Milli
Takim’in son yaptigr magclardaki kadrolarinda bu durum netlik kazanmaktadir. 30
kisilik aday kadronun 7’si yabanci takimlardan olusurken geri kalanin biiyiik kismi1
siiper lig oyuncular: ve 1 kisi de Birinci lig ekibindendir®. Yine son donemlerdeki
ma¢ kadrolarinda U18 Milli Takimda 1 kisi tgiincii ligden (Dardanel)?, U19
kadrolarinda 8'i yabanci takimlardan olusurken 17i ikinci ligden (Tuzlaspor)3, U20’de
6 kisi yabanci takimdan 2’si {igiincii lig (Arsinspor ve Beylerbeyi) ekiplerindendir.
Umit Milli (U21) takimda da bu goriintiiniin degismedigi goriilmektedir.

3 http://www.turkiyegazetesi.com.tr/spor/478365.aspx
* http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=275&ftxtID=26979
® http://www.tff.org/default.aspx?pagelD=274&ftxtID=26856
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Kontenjanin bir o©Onemli etkisinin de iicretlerin diismesi baglaminda
gergeklestigi goriilmektedir. Kuliip yonetimlerinin kontenjani yeni iicret politikasi
belirme baglaminda kullanarak futbolculara diisiik {icretler teklif ettigi ortaya
c¢tkmaktadir. Kontenjan kapsamina giren tecriibeli oyuncularin kuliiplerden yiiksek
ticretler istedigi, kontenjan sinirlamasinin gelmesinin 6zellikle bu kapsama giren
futbolcularin ticretlerini diisiirerek kuliiplere maddi agidan yarar sagladig: ileri
sirtilmektedir. Kontenjanin uygulandig: siire zarfinda kuliiplerin transfer ve oyuncu
istihdami politikalarinda kontenjanin merkezi bir 6neme sahip oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir. Bu siirecte futbolcunun istedigi {icretten ziyade kuliiplerin
vermeyi uygun gordiigii iicret belirleyicidir (GK1, GK 13, GK 7, GK 4). Ucretlerin
diismesi olgusu ise sadece tiglinctii lige 6zgii olmayip ikinci ligde de gozlenmektedir.
Ikinci ligde kontenjan olmamasinin, kontenjana giren futbolculara bu liglere y&nelik
mesleki hareketlilik saglamakla beraber kuliip yonetimlerinin ticiincii ligden gelen
oyunculara yonelik fiyat kirma politikasinda bunun bir avantaj sagladigi
goriilmektedir. Sakatlanan oyuncularin kontenjanla futbolu birakma noktasmna
geldigi ileri siirtilmektedir. Katihmcilarin ortak gortisiine gore bu uygulamayla
tigiincii ligdeki futbolculara “ya diisiik fiyata oyna ya da amatore git” denilmektedir.
Futbolcularin 6nemli kismi amatore donmemek icin diisiik ticretlere oynamaya
mecbur birakilmakta, 6nemli kism1 da amatdre gitmek zorunda kalmaktadir (GK2,
GK 6, GK 8, GK 10).

Futbolu genglestirme ve bu noktadan hareketle yerlilestirme projesinin diger
bir pargasi ise Stiper lig ve Birinci liglerde uygulanan yerli oyuncu tesvik sistemidir.
Hayata gecirilmek istenen bu uygulamayla yerli futbolcular1 daha ¢ok oynatan
kuliiplere tegvik verilecekti. Transfer edilen yabanci oyuncular icin federasyonun
olusturdugu fona para yatirilacak, biriken paraysa, sahaya siiriilen yerli oyuncu
sayist ve bu oyuncularm milli takimlara gitme oranlarma gore kuliiplere yardim
olarak dagitilacakti®. Tiirk futbolunun biitiin liglerinde es zamanli olarak topyekiin
bir yerlilesme ve genglesme projesi olarak devreye koyulan bu uygulamalar sadece
ikinci ve tiglincii liglerde Geng Futbolcu Tesvik Sistemi olarak devam etmektedir.
Tiirkiye liglerinin tiimiine getirilen, biitiinsel bir proje oldugu goriilen (Genglestirme)
uygulamalarin 6zellikle Tiirkiye 3. Liglerinde kontenjan (eski uygulama) vasitasiyla
sistem magdurlar yarattigi goze garpiyor. Geng futbolcu tegvik sisteminin 3. Ligdeki
demir kanunu olarak devreye koyulan kontenjan kurali, bir¢ok tecriibeli oyuncunun

6flk yabanci oyuncu igin 100.000 TL olacak, yabanci oyuncu sayisi arttigi oranda yatirilacak paranin miktar
oransal olarak artacakti. Kadrodal4 yabanci oyuncuya yer verilmesi halinde 6.000.000 TL'na ¢ikan 6denek 15 ve
iizeri yabanci oyuncunun tescili durumundaysa 6 Milyon Lira'nin iistiine her bir futbolcu basina eklenen
1.000.000 TL olarak kuliipler tarafindan yerli futbolcu tesvik fonuna yatirilacakti. Bu miktarlara Siiper Lig
kuliiplerinin itiraz1 iizerine 1 yabanci oyuncu i¢in 40.000 TL, 14 yabanc1 oyuncu iginse 2.500.000 TL olacak sekilde
odenek sistemi yeniden belirlendi. 2015 yilinin basinda yabanci oyuncu sinirlamast igin getirilen bu sistem bir
tirli uygulanamadan iptal edildi(http://www.ntvspor.net/futbol/yerli-futbolcu-tesvigi-yalan-oldu-
58d50c2d4ccc9b5708dc464a) 2015-2016 sezonunda baslayan yerli futbolcu tesvik sistemi Stiper Ligin yan1 sira 1.
Lig icin de (5 yabana i¢in 300.000 TL) diisiiniildii. Avrupa’da uzun siiredir var olan uygulamaya paralel
Tiirkiye’de de yabanci siurlamasmin kalktigi bir siirecte fon projesi istenen sonuglar1 vermedi. Tasarlanan
odenek sistemi kuliipler tarafindan uygulanmayip, yabanci futbolcu basma ve toplamina gore belirlenen
O6demelerin fona yatirilmas: hayata gegirilemedi.
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kadro dis1 kalmasma neden olmus, bu liglerdeki profesyonel futbolculara yonelik
issizlesme olgusu goze carpmustir. Ilk bakista Tiirk futbolunun altyapisini
glclendirme amaciyla yapilan genglestirme projesinin {igiincii liglerde genclerin
oninii actigr gozlenirken, diger yandan tecriibeli futbolcularin mesleki
hareketliligine ket vurdugu goriilmiistiir. Kontenjanin giiniimiize yansiyan yaklagik
9 yillik sonuglarina bakildiginda tiglincii ligin genglestirilme, ya da diger bir deyisle
alt yapilagtirilma projesinin istenen hedeflere ulasmadig1 goriilityor. Kontenjan
kuralinin 2016 yilindan itibaren degismesi (10 kisiye ¢ikmasi) bu uygulamadan
doniilme siirecini resmetmektedir. Ust yapi degisimlerinin siklikla yasandig
tilkemizde, herhangi bir toplumsal kurumda (egitim, siyaset, ekonomi vs.) yapilan
bir diizenlemedeki ani degisiklikler ya da kararsizliklar, bir diger toplumsal kurum
olan sporda da futbol 6zelinde kendini gosterebilmektedir.

Yerli futbolcu yetistirme meselesinin Tiirk futbolunda giincel bir konu olarak
ozellikle en tist ligde de canliligimi korudugu goriilmektedir. Yabanci oyuncu sistemi
l.ligde A takim listelerinde 10 yabanci, miisabaka listelerinde 5 yabanci seklinde
uygulanirken, Stiper ligde A takim listelerinde 14 yabanci smir1 ve sahaya 11
yabanciyla ¢ikabilmesi serbestligi bulunmaktadir. Bu durum bir yazarin futbol igin
kullandig1 “Kiiresellesmenin son evresi”” ifadesini akla getirmektedir. Oyle ki yakin
bir zamanda Tiirk milli takimimnin Ukrayna’ya 2-0 yenilmesi sonrasi, bu yenilgiye
dair elestirilerin yabanci futbolcu konusu ya da Tiirk futbolundaki yabancilar:
sorunsallastirma baglaminda gelistigi goriilmektedir. Oyle ki milli takim teknik
direktorii (Mircea Lucescu) mevcut yabanci serbestisinin milli takimi olumsuz
etkiledigini ifade etmis, Cumhurbagkani da yabanci sayisinin azaltilmasi baglaminda
goriis beyan etmistirS. Milli takimin basarisizliginin  yabanci serbestisinden
kaynaklanmadigma dair farkli goriigler de ortaya ¢ikmustir®. Tiirk futbol yonetiminde
futbolcu teminine yoOnelik planlarin simirsiz yabanci oynatma gibi yeniliklerle
zorunlu olarak kiiresel politikalara tahvil edildigi bir siirecte genclestirme ya da yerli
futbolcu tiretimi sorumlulugunu tigtincii liglere kontenjan vasitasiyla yiiklemek, spor
yOnetiminin metotlar1 agisindan bir eksiklige isaret etmesinin yani sira bu
uygulamanin istihdam, teknik ve yOnetimsel agidan sorunlara yol actigimi
kaydetmek gerekmektedir. Yerli futbolcu kaynagini sistemli calisir diizeye getirme
cabalari, futbolun en {iist liglerinden en alt liglere uzanan futbol piramidinin her
asamasina yayginlasmakla dogru sonuclar: verebilecektir.

Yerli-Yabanc ikilemini ilgilendiren bir diger 6nemli konu ise Tiirk futbolunun
diinyada ve iginde yer aldig1 Avrupa Futbolundaki rekabet giiciidiir. Tiirk futbolunu
bir biitiin olarak degerlendireceksek ki bu zorunludur, biitiin ligleri ve ligler arasi
iligkileri de denklemin igin katmak gerekmektedir. Parca-biitiin iligskisinde
bakildiginda tgiincii ligin Tirk futbolunun bir alt sistemi olarak {istlendigi
sorumluluk olan yerli-geng futbolcu yetistirme roliiniin, uzun vadedeki sonuglariyla

7 Pascal Boniface, Futbol ve Kiiresellesme, NTV Yaynlart.

Shttp://www .fanatik.com.tr/2017/09/15/cumhurbaskani-erdogan-yabanci-futbolcu-sinirlamasi-olmali-1319025
http://www.diken.com.tr/orman-sinirlamaya-karsi-milli-takimin-basarisizligi-yabanci-kuralina-baglanmamali,
http://odatv.com/futbola-yabanci-kisitlamasina-karabukspordan-tepki-0509171200.html
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(kontenjan vb. devam edecegi varsayimiyla) Tiirkiye'nin kiiresel futbol pazarmndaki
rekabet giiciine nasil bir katki saglayacagi hesaplanmis midir? Bu liglerde yetisen
futbolcular st liglere dogru hizli dikey hareketlilik deneyimiyle en {ist liglerde, en
tist milli takimlarda ve Avrupa rekabet seviyesinde oynayabilecek diizeye
gelebilecek midir? Bir yazarm ifadesiyle futbol liberalizminin “al, sat ve kat et”
icerikli kutsal ticlemesine (Authier, 2002) boyle bir projeyle ayak uydurulabilecek
midir? Bu liglerden geng-yerli oyuncu yetistirme projesi igin ilgili kuliiplerde
antrenor, yonetici, kurumsal gelisme, yontem, liyakat, yetenek se¢imi ve
yonlendirme vs. iistiinde durulmasi gereken hayati unsurlarm yeterliligi de ayr1 bir
makalenin konusunu tegkil etmektedir.

Yabanc1 futbolcu meselesinin 6nemli bir yoniiyse yabanct oyuncu
transferlerinin ekonomik gerekgeleridir. Futboldaki parasal gelirlerle sportif rekabet
arasinda dogru orantili iligkinin vurgulandig: siirecte Avrupa siralamasmda ilk
siralara oturan 1ngiltere, Ispanya, Almanya, italya ligleri UEFA’da lig siralamalar1 ve
sportif rekabet giiclindeki yerlerini korumaktalar. Bu siirecte yapilan giiglii
transferler gerek liglerin parasal degerleri gerek sportif performans bazinda artis
saglamakta, her bir oyuncunun liglerin parasal gelirlerine katki orani da onem
kazanmaktadir (Aksar, 2017). Kiiresel futbolun rekabet ortaminda kuliipler marka
degerini giliclendirmek, imaji canli tutmak ve en Oonemlisi gelirleri arttirmak icin
cesitli iilkelerden en iyi yabanci futbolcular1 transfer etmek durumunda, hatta
zorunda kalmaktadirlar. Diinyada ve Avrupa’da iinii yaygin bir oyuncuyu transfer
etmek reklam, borsa degeri, kuliip degeri ve diger parasal gelirlerde artis demektir.
Avrupa futbolunda performans ve mali gii¢ zindeligini bir an icin muhafaza etmeme
liikksti olmayan Stiper ligdeki Tiirk kuliiplerinin kadrolarindaki yabanci serbestisini
elestirmek bu noktada ancak duygusal bir tartismanin ontinii agacaktir. Glintimiizde
goze carpan olgu, tinlii bir tarih¢inin belirttigi gibi kiiresel futbola egemen olan az
sayidaki siiper kuliibiin emperyalizmidir. Bu kuliiplerin (basta Ingiltere, Almanya,
Ispanya  kuliipleri) kadrolari cogunlukla kurulduklarin {ilkelerin  yerli
oyuncularindan ziyade ulus asiri, kozmopolit bir yapidan olusmaktadir. Bu siirecte
kiigiik kuliipler Afrika’dan getirdikleri ucuz futbolcular1 stiper kuliiplere satma
politikasiyla ayakta kalmaya c¢alismaktadir (Hobsbawm, 2008). Bu noktada
tartismaya agilmasi gereken konu, yabanci smirlamasindan ziyade Tiirk modern
futbolunda “Yerlilik” ve gen¢ oyuncu kapasitesidir. Hali hazirdaki yabanci serbestisi
ve stiper lig takimlarinin 11 yabana oyuncuyla sahaya c¢ikabilmesi durumu
kisitlandiginda milli takimlardaki bagari artacak midir? Istenen diizeyde yerli
oyuncu yetismemesinin baslica nedeni yabanci oyuncularin kadrolar: isgal etmesi
midir? Bu baglamda onemli olan husus dogru yabancilari transfer etmek, parasal
gelirleri dogru yonetmek ve takimlarm altyap: sistemini bilimsel ilkelere gore insa
etmektir. Sayet modern futbol yetenek secimine ve performansa dayaliysa sadece
yerli oldugu icin, daha yetenekli ve takima art1 deger katacak yabanci oyuncunun
oniinii kesmek Avrupa futbolunun rasyonalitesine ve rekabetci anlayisina ters degil
midir? Altyapidan ¢ikan Tiirk oyuncularmmin Avrupa’ya ve diinya futboluna dogru
mesleki hareketliligi Tiirk futbolunun uluslararas itibarin ve parasal gelirlerini uzun
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vadede arttiracak yol olarak gortinmektedir. Almanya gerek 2014 yilinda aldig:
diinya kupasiyla gerek Diinya tilkeler siralamasindaki yeriyle altyapiya yonelik
sistematik ¢abalarm karsiligimi almistir. Bu tip basarilarin alt profesyonel liglere yas
simirlamasi getirmekten ziyade topyeki(in bir altyap: sistemi kurmakla geldigi
asikardir. Boyle bir sistemin toplumdaki diger kurumlarla uyumlu bigimde insa
edilmesi (6zellikle egitim sistemiyle) zorunludur. Bunun yam sira Tiirk sporunda,
konumuz 6zelindeyse futbolda geng ve yerli sporcular yetistirerek bat1 diinyasinda
dolasima sokmak; spor yOnetimi'nden spor sosyolojisine, antrenman biliminden
spor felsefesine vs. spor bilimlerinin alt disiplinlerine uzanan bilimsel bilgi birikimi
ve yontemli hareket tarzini gerektirmektedir. Futbolda ya da sporda (vs kurumlarda)
bir kurumsal gelisme icin sadece kural koymak ya da yasal diizenlemeler yapmak
yeterli gelmemekte, spor gibi uzmanlik isteyen bir alanda g¢ok disiplinli anlayis:
karsilayan kalifiye insan kaynagl gerekmektedir. Son tahlilde bu c¢alismadan
hareketle, gelecekte, futbolda ve diger spor dallarindaki mesleki ve sportif siirecleri
etkileyecek yaptirnm ve kurallar1 sorunsallastiracak arastirmalarin yapilmasi, gerek
spor bilimleri literatiirti gerek s6z konusu spor dallarinin isleyis mekanizmalar:
acgisindan yararl olacag1 diistintilmektedir.
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