Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 3 (2), 99-115, 2016
www.sportifbakis.com
E-ISSN: 2148-905X

Profesyonel Futbolda Emek-Sermaye iligkileri: Alt Liglerde Ucret, Sosyal Giivence
ve Sendika Olgusu Ustiine Nitel Bir Calisma

“Ben bu baskaldirty1, bu isyami orgiitlerken, bir hak arayisindan yola ¢iktim. Ama silahlar cekilir
cekilmez, “Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz icin” ilkesiyle soz verdigimiz arkadaslar bizi yar1 yolda
biraktilar. Para kimde? Idarecilerde tabii, yonetimde para...”(Metin Kurt)

Muazzez Sasmaz ATACOCUCU, Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Istanbul, Tiirkiye
Mert Kerem ZELYURT, Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, fstanbul, Tiirkiye
OZET

Futbol, kitleler icin cezbedici seyirlik bir rekreatif aktivite olurken, ayni1 zamanda onu icra edenler icin emek
sermaye iligkilerinin ortaya ¢iktig1 bir alan olmaktadir. Futbol, Tiirkiye’de var olan ekonomik sektorlerden biri
olarak iilkeye 0Ozgii {iretim iliskilerini yansitmaktadir. Bu c¢alismanin amaci futboldaki futbolcu ve kuliip
yonetimi, diger deyisle emek-sermaye iligkilerini Tiirkiye’deki alt profesyonel liglerde, 6zellikle iigilincii ligler
ozelinde irdelemektir. Tkinci ve ticiincii liglerde ¢esitli kuliiplerde oynayan futbolcularin iicret ve sosyal giivence
sorunlari, bunun yan sira sendikal ihtiyaclar1 bu ¢alismanin teorik alt yapisini olusturmaktadir. Arastirmada alt
liglerde ve ozellikle {iciincii ligleri tecriibe etmis 7 futbolcuyla nitel veri toplama yontemlerinden olan “Yari
Yapilandirilmis Derinlemesine Goriisme” yapilmistir. Arastirmada neticesinde; 3. Liglerde oynayan denekler, iist
liglere gore diistik ticret aldiklarini ifade etmekte, imzaladiklar1 sézlesmelerin, yoneticilerle anlastiklar1 paralarla
ortiismedigini ileri siirmekte ve sendikanin alt profesyonel liglerde -6zellikle tigilincii ligdeki futbolcularin isci
haklarimi savunmak igin- bir gereklilik oldugunu vurguladiklar: sonucuna ulasilmistir. Son tahlilde, alt liglerde
oynayarak yasamini idame eden futbol iscilerinin {icrete ve sdzlesme giivencesine dair sorunlar1 ¢6ziimlenmeyi
beklemekte, bu siirecteyse futbolda sendikal olusumlara bir ¢6ziim merkezi olarak énemli gorevler diismektedir.
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Labour-Capital Relations in Professional Football: A Qualitative Research on the
Phenomenon of Wage, Social Security and Labour Union in Lower Leagues

ABSTRACT

While football appeals as a charming theatrical recreation activity to the masses, at the same time it is a field of
where labour capital relations emerge for those who perform it. Football, as one of the economic sectors existing
in Turkey, reflects country-specific production relations. The purpose of this study was to analyse the football
player and club management relations, in other words labour capital relations in football in sub-professional
leagues especially in the third league in Turkey. Wage and social security problems of football players playing in
second and third leagues in various clubs, as well as union needs consist theoretical background of this study. In
the study “Semi-Structured in-depth Interview” was done with 7 football players in lower leagues and especially
who experienced third leagues. According to conclusions of the study it was found that: Subjects who are playing
in third league express that they earn lower wage in comparison to top leagues, they assert that contracts which
they signed don’t overlap the money they agreed with managers and labour union is a necessity in sub
professional leagues -especially in order to defend workers’ rights of football players in third league-. In the final
analysis, problems of football workers who sustain their lives by playing football in the lower leagues relevant to
wage and contract assurance are waiting to be solved, in this process union formations in football take important
missions as a resolution centre.
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GIRIS
Profesyonel futbol liglerinde oynayan futbolcular, her gecen giin gelisen spor-
futbol emek piyasasinda “Spor Iscileri” olarak adlandirilmaktadir. Ancak isci
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statlistinde c¢alisan her iscinin ¢alisma diizeyleri ve konumlar1 farklilasmakta, bu
durum da aldiklar {icretleri farklilastirmaktadir. Nasil herhangi bir is sektoriinde
calisan bir is¢inin maas: firmadan firmaya degisebiliyorsa, futbol liglerinde oynayan
futbolcularin aldiklar: ticretler de oynadiklar1 kuliip ve kuliiplerinin bulunduklari
liglerin klasmanina gore degisebilmektedir. Ornegin, iilkemizde en {ist diizeydeki
futbol ligi olan Siiper Ligde oynayan bir futbolcunun, ortalama vatandasin algisina
gore de en fazla kazanan futbolcu kiimesinde degerlendirildigi soylenebilir.

Diinyada ve iilkemizde genel olarak iscilerin hak arama miicadelesi ise
“Sendikalar” yoluyla yapilmaktadir. Is¢i sendikasiin goérevi, iscileri toplumsal bir
gli¢ ve baski grubu haline getirip tiretken emekten kaynaklanan yaptirim giiclinii
birlik halinde organize etmektir. Ancak sunu soylemek gerekir ki, tarihten intikal
eden bir durum olarak “smifli toplum” olmama 6zelligi, Tiirk Toplumu'nu kendine
has sosyokiiltiirel ve iktisadi ozelliklerle donatmaktadir. Bunun dogal bir sonucu
olarak Tiirkiye’de modern bir toplumsal kurum olarak sendikalarin isleyisi de boyle
bir sosyolojik stirecten etkilenmektedir. Pek tabii gesitli is kollarinda faaliyet gosteren
sendikalarin iginde yeni bir kurumsal siire¢ olarak “spor sendikalar1’” da
bulunmaktadir. Spor sendikalarinin kendisinden beklenen islevi, spor iscilerinin,
konumuz 6zelinde futbolcularin bulundugu sektorde ve kuliiplerdeki ticret haklarini
ve sosyal giivencelerini korumaktadir.

Bu calismanin temel amaci iilkemiz futbolunda, alt profesyonel liglerdeki
futbolcularin emek-sermaye iliskilerini irdelemektir. Calismada futbolda emek-
sermaye celigkisi genel perspektifinden yola cikilarak tlkemiz futboluna ozgi
kosullar sorusturulacaktir. Calismada Ozellikle Tiirkiye’de 3.futbol liglerinde
oynayan futbolcularin ticret farkliligi algilari, sosyal giivenceye ve sendikacilik
olgusuna bakislar1 “Nitel Yontem” le net bir sekilde ortaya konulmak istenmektedir.

Futbolda Emek-Sermaye liskileri

Tiirk futbolunda isci ve emek kavrami baglaminda hak arama miicadelesine
girisen ilk kisi Metin Kurt olarak bilinmekte ve simgelesmektedir. Metin Kurt, 6zetle,
Tirk futbolunda sendikal miicadeleyi baslatan kisidir. Bugilin hala karsilasilan,
emegin karsiligi olan {ticreti alamama sorunu karsisinda sessiz kalmamis ve
“Spartakiis Isyan1” olarak bilinen isyani baglatmisti. Bunu, tahmin edilecegi gibi
sosyal ve ekonomik imkanlarmi tehlikeye atarak, futbolunun en parlak c¢aginda
yapmis olmasi da, giristigi miicadelenin diisiinsel zeminini gostermekte ve felsefi
zeminini anlamli kilmaktadir. Metin Kurt ve arkadaslar1 mag primlerinin akibetini
sorma gibi bir kabahat(?!) islemis ve “Komiinist” veya “Anarsist” gibi yaftalamalara
maruz kalip, su¢lanmislardi. Bu tavir karsisinda gergeklestirilen, antrenmana yarim
saat ge¢ gitme protestosunun ardindan ise kendilerini kadro dis1 bulmuslardi. Bunu
takip eden siirecte ise bazi futbolcular 6ziir dilemis ve geri donmiislerdi. Bugiin
benzer sorunlar1 ve bu sorunlar karsisindaki benzer tepkileri halen
gozlemlemekteyiz. Elbette bu tip c¢atismalarin futbol emekgileri olarak
degerlendirilen futbolcularin lehine ya da aleyhine sonug¢lanmasinin altinda Tiirk
toplumuna 0zgii insan yapisindan temel toplumsal kurumlarin isleyis tarzina, spor
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kiltiirtinden spor hukukuna, tilkedeki spor politikalarindan tilkemizdeki hak arama
egilimlerine,  futboldaki  patronaj iliskilerine  varincaya bir¢ok  sebep
distnilmektedir.

Giiniimiiz profesyonel futbolu, hatta amator futbol bile, ekonomik bir sektor
ve bir ¢alisma alani haline gelmistir. Futbolun tirtinleri sadece 90 dakikalik bir mag
olmaktan ¢ikmis, kitlesel gekiciligi dolayisiyla giyim, yiyecek-igecek, parfiim, lisansh
triinler vb. cesitliligini arttirarak diger sektorlerle iligkisini her gecen giin
kuvvetlendirmektedir. Futbolun diger ekonomik sektorlerle girdigi bu iliski, ticari
deger kazanmasi, kapitalist sistem iligkileri i¢cinde yerini almasmi kolaylastirmigtir.
Kuliipler biiyiik sirketler olarak borsada yerlerini alirken, oyunun asil iireticileri
futbolcularin da bu ticari doniisiimden goniillii/goniilsiiz etkilenmeleri kaginilmaz
olmustur. Bu siire¢te oyuncunun degeri, yetenegini temsil eden asist yapma, gol
atma, pas yapma, iyi savunma yapma, iyi bir sutu ¢ikarma gibi faktorlerin yaninda,
bilet ve iiriin sattirabilme, reklam ve sponsorluk geliri saglama etkisi gibi sermayeyi
arttiran faktorlerle de belirlenir hale gelmistir. Ekonomik tiretim mekanizmalar1
arasmnda yerini alan futbol, smf benzeri iliskileri de yansitmaktadir. Ancak
Tiirkiye’deki futbolun orgiitlenis bigimi, bu tiretim mekanizmalar1 icinde kendi
“kategorilerini” yaratmistr.

Futbol emek pazarinda emekgiler olarak futbolculari, emekgilerin karsisinda
konumlanan sermayedarlar olarak ise kuliip yoOneticilerini, yonetimlerini
gormekteyiz. Baska bir deyisle futbolcular ve yoneticiler, futboldaki is¢i ve isveren
iligkilerini yansitmaktadir. Bu noktada birbirine kargit olarak konumlanan, rasyonel
alacak verecek hesaplarinin yapildigi miizakere masasinda birbirinden kar etmeyi
asil amag olarak belirleyen iki ¢ikar grubu ya da diger deyisle sinif goriintiileri ortaya
cikmaktadir. Iktisadi iiretim iligkilerindeki konumlamisin temel belirleyicisi,
bireylerin tiretim araclar1 karsisindaki durumlari, diger bir deyisle {iretim araglarma
sahip olup olmamalaridir. Bireyin toplumsal is boliimiindeki rolii, sahip olunan elde
edis bi¢imi ve iiretilenden alinan pay, insan gruplarini “smif” olarak adlandirdigimiz
ayni1 iktisadi ve sosyal kosullara sahip topluluklar olarak karsimiza c¢ikarir
(Aydoganoglu, 2007). Futbolcunun amaci transfer ve sozlesmelerden maksimum kar
saglamak, kuliip bagkaninin ve yonetimlerin amaciysa kuliip sermayesine
maksimum parasal art1 degeri kazandirmaktir.

Ancak sunu soylemek gerekir ki, futbol her ne kadar kapitalist sistemin
dongtisii altinda islese de, Tiirkiye’de kuliiplerin hukuki yapilarindan (kismen
dernek/kismen sirket) dolay: kuliip baskanlarini ya da kuliip yoneticilerini kapitalist
ya da iiretim araglar1 sahibi olarak degerlendiremeyiz. Kuliipler birer 6zel tesebbiis
olsayd: kuliip sahibi igin kapitalisti temsil ediyor diyebilirdik. Amerikan
basketbolunun oOrgiitlenis bi¢cimini buna O6rnek verebiliriz. Takimlar sirket, sirket
sahibi kapitalist, basketbolcular da isgiyi temsil eder. Bu durumda Tiirkiye
futbolunda klasik bir sermaye sahibi veya burjuva-is¢i smifi ayrimi yapmak zorlasir.
Ancak, Tiirkiye profesyonel futbolunun, tiretim mekanizmalar1 igerisinde, bir tarafta
yonetici, diger tarafta futbolcu/teknik ekip/idari ekip seklinde kendi kategorilerini
yarattig1 soylenebilir. Diger taraftan, sunu da ayrica belirtmemiz gerekir ki;-futbol
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sektoriindeki konumlar: itibariyla-yoneticileri ve Ozelliklede kuliip baskanlarini
kapitalist olarak tanimlayamasak da onlar ¢ogunlukla ekonomi diinyasinin gesitli
sektorlerinde kapitalisttirler denilebilir. Ciinkii bu kisilerin asil isleri futbol degildir,
cogu bagka sektorlerdeki tiretim araglarmin sahibidirler.

Futbol piyasasi igerisinde ticretli emegi temsil eden futbolcu ise kategorinin
bir diger ayagini olusturmaktadir. Futbolcularm isgi smifini temsil edip etmedigi ise
tartismaya agilabilir. Ciinkii diger toplumsal simiflardan farkhi olan ortak kosullar:
paylasip, bir dayanisma duygusu gelistiremeyip, bir gii¢ olusturulamiyorsa, yani
onu sinifa doniistiiren bilingten yoksunsa ve bir yaptirim giicii ortaya ¢ikaramiyorsa
bir simiftan soz etmek giiclesir (Kislali, 2002).Bu nedenle futbolcular i¢in de “smif”tan
cok bir “kategori”den bahsedilebilir.

Bununla birlikte, hayatini idame ettirmek i¢in baska bir ise sahip olmayan ya
da sezonu bos gec¢irmemek icin diisiik icretli sozlesmelere imza atan futbolcular
oldugu kadar, sermayeyi arttiric1 diger 6zellikleri; 6rnegin; taraftar (miisteri) cekme
kapasitesi yiiksek, farkli pazarlara acilmada karli olabilecek, yildiz futbolcularin
varlig1 baska bir tartismanin oniinti agmaktadir. Emegi karsilig1 bir bedelle futbol
uretim siirecine katilan futbolcularin bir kismmin emek bedelinin ¢ok yiiksek
miktarlarda olmast bu futbolcularin is¢i smifi veya emekgi olarak tamimlanip
tanimlanamayacag1 belirsizligini yaratir. Tiim futbolcularin ayni sosyal gtivenlik
(glivensizlik) sartlarmma tabi oldugu disiiniiliirse; sermaye sahibi olabilecek
ekonomik giicteki futbolcular isci sinift olarak tanimlanabilir mi? Yani diinyanin en
‘pahalr’ futbolcular1 olarak anilan Cristiano Ronaldo, Lionel Messi, Neymar gibi
futbolcular1 isci olarak tamimlayabilir miyiz? Ulkemizde Siiper ligde yer alan iig
biiyiik Istanbul kuliibiindeki milyon dolarlar kazanan, eglence ve magazin
haberlerine konu olan futbolculara is¢i diyebilir miyiz?

Ozetle bir smifi temsil edebilmek icin belirli 6zellikleri paylasmak gerekir.
Ortak bir algi, dayanisma, biling, ortak ekonomik ve sosyal kosullar, orgiitlii hareket
gibi smifsal refleksleri siralayabiliriz. Agiklanmaya calsildig: gibi Tiirkiye'de
futbolun kendine 06zgii Ozellikleri, karmagik Orgiitlenme bicimi, kavramsal
tanimlamaya yonelik bulanikliklar: da blinyesinde barindirmaktadir.

Futbolda Cikar Catismasi ve Taraflari

Futbol bir yandan kavramsal olarak smifsal ozellikleri yansitmada geligkiler
barindirsa da diger yandan iiretim stireci igerisinde smif kavramini ilgilendiren en
temel 0gelerden birini ortaya ¢ikarmaktadir: Catisma.

Futboldaki ¢atismanin taraflari, farkli sosyal ve ekonomik kosullar altinda
kiimelenmis olmakla birlikte futbolcular ve yoneticileridir. Hangi profesyonel lig
kategorisinde olursa olsun futbolcular transfer donemlerinde talep ettikleri ticretler
ile faydalarini maksimize etmeye calisirlarken, yoneticiler de kuliibiin kaynaklarini
miimkiin oldugunca az harcayarak en fazla fayday: saglama arzusundadir. Spor
kultipleri her ne kadar tamamen sirket olmadiklar: i¢in kar maksimizasyonu ile
calismasalar da, diger sektorlerde ve smif iliskilerinde oldugu gibi ¢atismanin ana
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kaynagimni iicretlerin (futbolcular ile yoneticiler arasindaki parasal kaynakl
pazarligmn) olusturdugunu soyleyebiliriz.

Galeano (2011) taraflar arasindaki iliskiyi sdyle betimler: “Isadamlari onu
alirlar, satarlar, kiraya verirler; oyuncu daha fazla para ve sohret vaadi karsiliginda
kendini akintiya birakir. Ne denli bagarili olur ve ¢ok para kazanirsa, tutsakligi da o
oranda artar.” Oyle ki, bu durum, yani transfer hareketliligi, sektoriin jargonunda
bile alim-satim olarak ifade edilir. Bu noktada tiicret en 6nemli catisma kaynag:
olarak karsimiza ¢ikar. Emegin degerini belirlemek zordur. Hatta bilesenlerinden biri
“oyun becerisi” olan futbol emek giicliniin degerine kesin bir ekonomik kiymet
bi¢gmek daha da zorlagmaktadir.

Ucreti karsilhkl pazarlik giicii, pazarlik giiciinii de futbola 6zgii zellikler
belirler. Ornegin, mal piyasasinda makinelesmeden kaynaklanan yedek isci
ordusundan ve iicretler {izerindeki etkisinden bahsedilir. Futbol piyasasinda ise
futbolcu sayisinin fazlaligi ticretler tizerinde etkili olmaktadir. Her sezon birgok
futbolcu bir kuliiple anlasamamakta ve futbol piyasasinin yedek isci ordusunu
olusturmaktadir. Yiiksek bedelli sozlesmelere imza atan mutlu azinlik haricinde,
azimsanamayacak sayida futbolcu yedek is¢i ordusunun bir neferi olmamak igin,
emeginin karsiligi olmayan sozlesmelere razi olmakta, hatta asgari {icret
sO0zlesmelerine imza atabilmektedir. Tiirk futbolunda son yillarda bunu tetikleyen en
onemli kosulun ise 3.liglerdeki “yas kontenjan1” kurali oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
kuralin sebep oldugu sosyal ve ekonomik etkiler arasindaki ticretlerdeki diisme
durumunun sadece 3. ligde degil, 2. ligde de oldugu agiklikla gozlemlenmistir.
Futbolcular kontenjandan dolay1 ya amator bir takima gitmek zorunda ya da futbolu
birakmak zorunda kalmigstir. Bir alan arastirmasinda, ilgili liglerdeki kuliip
yoOneticilerinin bu durumu lehlerine cevirme egilimleri olduguna yonelik ipuglar:
ortaya koyulmustur (Zelyurt ve Sasmaz Atagocugu, 2014a). Bu kural sonucunda
futbolcular kayit dis1 kazanglarla gizli profesyonellik icerdigini bildigimiz amator
liglere gitmek suretiyle sosyal giivencesinden de yoksun kalmistir (Zelyurt ve
Sasmaz Atagocugu, 2014b).

Pazarlik giiclinii ve ticreti ilgilendiren bir baska unsur da sozlesme siiresinin
uzunlugudur. Bu durum, kuliip ile futbolcu arasindaki gii¢ dengesinin gostergesi
oldugu gibi hareket serbestisini ve transfer 6zgiirliigiinii ifade eder. Futbolcu uzun
sOzlesme stireleri ile kuliibe zorunlu olarak baglandigi gibi, bunu soézlesmesine
ekletebildigi ilave maddelerle lehine de cevirebilir. Frick (2007) Bosman
kurallarindan sonra Avrupa futbolunda ortalama sdzlesme siiresinin 6 ay (ya da
%20) artis gosterdigini belirtmistir. Yasal gilivenceye baglanmis uzun vadeli is
anlasmalarmin herhangi bir isci tistiindeki olumlu etkilerini, futbolcular 6zelinde de
tahmin etmek zor degildir.

Sadece ticretin kendisi degil ayni1 zamanda onun 6denme bi¢imi de ¢atismanin
kaynaklarmdan birini teskil etmektedir. Ucretlerinin bir kismi1 pesin, bir kismi
taksitlendirilen futbolcularin, {icretlerini zamaninda ve tami tamina alamama gibi
durumlarla karsilastiklar1 bilinmektedir. Bu durum biitiin lig kategorilerinde
yasanmakla birlikte, alt liglere gidildik¢e etkisinin arttigim1 soylemek yanlis
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olmayacaktir. Bir {icretlendirme sistemi olarak goriilmemekle birlikte, futbol
sektoriinde genellikle motivasyon araci ya da odiillendirme olarak, degisen
miktarlarda olmak {izere, galibiyet veya beraberliklerde verilen “prim”lerin de
zamaninda ve tami tamima odenmedigi goriilebilmektedir. Kuliip yoneticileri mali
stkintidan cezalandirma yontemine, somiirii firsatin1 degerlendirmeden kisisel
tatminlere kadar uzanan genis yelpazede iicretleri zamaninda ve/veya tami tamina
odememektedirler.

Ucretler ve 6denme bicimlerini ilgilendiren sorunlar bizi bilinen ama pek de
dile getiril(e)meyen bir noktaya tagimaktadir. Bu nokta, futboldaki “kayit disi
ekonomi” olarak degerlendirilebilir. Kayit dis1 ekonomi, 6zellikle futbolcunun resmi
sOzlesmesinde transfer bedelinin eksik olarak bildirilmesi seklinde goriilmektedir.
Kuliipler, kimi zaman, futbolcularla sozlii olarak anlastiklar: transfer bedelini resmi
sozlesmeye yansitmamakta; bu sekilde, 6denecek vergiden kazanma yolunu tercih
etmektedirler. Bu durum, ozellikle alt liglerde, futbolcularin asgari {ticrette
anlastiklarmin gosterilmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu sekilde bir s6zlesmeyi
kabul eden ve hatta alacag1 pesinati da sozlesmesine yazdir(a)mayan futbolcu daha
sonra ticretini alamadig1 takdirde higbir hak iddia edememektedir. Kuliipler, transfer
goriismelerinde futbolcularla anlagsmaya vardiklari {icreti futbolcularin resmi
sozlesmelerine yazmayarak hem vergiden kagirmakta hem de futbolcularin
sozlesmeden dogacak giivencesini elinden almis olmaktadar.

Futbolcularin Kuliip Yonetimlerine Kars1 Protesto Eylemleri

2011-2012 futbol sezonunun Mart ayinda toplam 26 mag basi ticretini ve 40 bin
TL tutan primlerini alamayan futbolcular idmana ¢gikmamis, yonetim bunun tizerine
O0deme yapmaya c¢alisacagmni aciklamisti (http://haber.gazetevatan.com). Ayni
sezonun Subat aymnda, Mersin I{dmanyurdu futbolcular: (http://www.haberler.com),
Ekim ayinda ise Konyasporlu futbolcular, paralarimi alamadiklar;;, 6deme sozii
verilen maas, prim, mag¢ bast {icret ve pesinatlar konusunda bir gelisme
kaydedilememis olmasi nedeniyle antrenmanlara ¢ikmamaisglardi
(http://www.dha.com.tr).

2009 yilinin Mayis ayinda Corumspor’ da yonetimin alacaklarmi ddememesi
nedeniyle 14 futbolcu kampi terk etmis, kampa geri donme c¢agrisina uymayan
futbolcularin ise noterle tespit edildigi 6grenilmisti (http://www.mynet.com). 2008
yilinin  Nisan aymda Denizlispor'da alacaklar1 nedeniyle protesto yapan
futbolcularin yonetim kurulunun aldigi kararla hem bor¢lu ¢ikmalar: hem de kadro
dis1 kalmalari, yonetimin antrenmana ¢ikmayan futbolculara para cezasi vermesi de
(http://www ligtv.com.tr) medyada ¢ok fazla yer almasa da bilinen ¢atigmalardir.

Ispanya’da ise 2011” in Agustos ayinda 1. ve 2. ligde forma giyen futbolcular -
Ispanyol Milli Takiminda oynayan yildiz futbolcular Iker Casillas, Carlos Puyol, Xabi
Alonso gibi oyuncularin da aralarinda oldugu bir grubun da destegiyle- grev karari
almiglardi. Futbolcularma 6deme yapmayan Almanya, Ingiltere veya Hollanda
kultiplerinin ligde miicadele edememesini 6rnek gosteren futbolcular, daha fazla
para istemediklerini, sadece soOzlesmelerinin tamamen yerine getirilmesini ve
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maaslarini 3 aydan daha fazla siire alamayan futbolcularin s6zlesmelerini tek tarafh
olarak  iptal  etmelerine hak  tanimnmasmi istediklerini  belirtmiglerdi
(http://tr.euronews.net). Tker Casillas, Carlos Puyol, Xabi Alonso gibi, Avrupa
futbolunun giiclii sdzlesmelere imza atan futbolculari, maaglarini alamayan diger
futbolculara destek olmustur. Sendikal bir Orgiitlenme catis1 altinda birlesen -
Ispanyol Futbolcular Dernegi (AFE)- futbolcularin smifsal bir bakis agist
kazandigini, hukuki temeli olan bir dayanigmanin yaptirim giiciiniin de oldugunu
gostermektedir.

YONTEM

Calismada nitel veri toplama yontemlerinden derinlemesine gortisme teknigi
kullanilmistir. Spor endiistrisindeki emek-sermaye iligkileri, spor is¢iliginin sorunlar1
vb. konular1 irdeleyen calismalara, gerek “Spor Bilimleri” caligmalar1 biinyesinde
gerekse sosyal bilimlerin entelektiiel-akademik ilgi alanina giren “spor” ¢alismalar:
blinyesinde nadir olarak rastlanmasi, bizi bu ¢alismaya iten ana neden olmaktadir.
Hele ki Tiirkiye’de entelektiiel ve akademik ilginin yeni meydana gelmeye basladig:
sOylenebilecek spor/futbol alaninda sendikacilik-emek-ticret gibi olgular: irdelemek
icin “Nitel Yontem”le yapilacak bir calisma, yorumlayict bir yaklasim ortaya
koymasi sebebiyle calismamizda ydntem olarak benimsenmistir. Ozellikle insana
Ozgii sosyal bilim arastirmalarinda nicel yonteme 0zgii simirliliklarm asilmasinda
nitel yontem etkili olmaktadir. Nicel yontemdeki anket, 6lgek vs. standartlastirilmis
araglarin, denekleri smirli secenekler yoluyla incelemesine yoOnelik elestiriler
getirilmektedir (Mayring, 2011).

Derinlemesine gortismenin etkili bir bi¢cimi olan “Yar1 yapilandirilmig
derinlemesine goriisme”, literatiiriin ve konuyla ilgili bilimsel kaynaklarin kit
sayildig1 bir arastirma konusunda ve alaninda, metaforik bir deyisle, 6zellikle ara
tonlar1 gormede etkili olarak goriilmektedir. Calismada profesyonel liglerin alt
liglerinde, ozellikle 3.ligde tecriibe edinmis 7futbolcuyla goriisme yapilmistir. Ses
kayit cihazma kaydedilen goriismeler, sonrasinda Word metnine aktarilmistir. Word
dosyasina aktarilan islenmemis goriisme metinleri igerik c¢oziimlemesine tabi
tutularak konuyla ilgili belirli sorunsallar1 yansitan temalar halinde ayrigtirilmastir.
Sadelestirilen ve arastirma konusunu ilgilendiren metinleri temsil eden temalar 3
baslik altinda kategorize edilmistir: 1. Ucretlerde liglerarasi farklilik 2. Giivencesiz
anlasmalar 3. Futbolda sendikaciliga bakis. Temalara ait metinlerde arastirma
sorunsalma iliskin onem derecesi yiiksek olarak goriilen ctimleler siyah renkle (Bold)
kalinlastirilmastir.

Calismanin bulgular kisminda verilen goriisme metinleri, her bir denek igin
GK 1, GK 2....7 (Goriistilen Kisi) seklinde numaralandirilmistir. Deneklerin isimleri
etik kaygilar dolayisiyla gizli tutulmustur.
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BULGULAR

Ucretlerde Ligler Aras1 Farklilik

3. lig ve 2. Liglerde birer yil oynayan, su an siiper lig klasmaninda oynayan 25
yasindaki GK 1 klasmanlar arasi ticret farkliligina vurgu yapmakta, ancak alt liglerde
ticretlerin diisiik olmasmi lig kademeleri acisindan degerlendirerek dogal
karsilamaktadir:

(...) bariz fark var yani. Siiper Lig’le 3.lig arasinda ¢ok fark var yani. Asagilarda biraz
daha az ama neye gore az Siiper lige gore az. Normal bir insana gore bence gayet iyi fiyatlar,
iyi paralar. Siiper ligle kryaslarsan daha diigiik kaliyor tabii.

(...)fark olmasim1 hakli buluyorum. Hani 3.ligde oynayan futbolcularda da iyi para
kazananlar var. Belirli kuliiplerde iyi paralar var, (...) yani genelde giizel iyi 3.1ig,2.lig
kuliiplerinde de gayet iyi paralar var.

(...)diisiik olmasini normal karsiliyorum yani ¢iinkii hani siiper ligle 3.1ig arasinda 4 tane lig
var. O yiizden hani kademe atladikca daha ok fiyatlar artryor bu da normaldir.

24 yasindaki 3. Lig oyuncusu GK 2 ise ticret farkliligma kuliip bazinda yorum
getirmektedir. Alt liglerde yiiksek {icret veren kuliiplerin varligindan bahsetmekte
ancak su an oynadig: kuliipte hak ettigi ticreti alamadigini vurgulamaktadar:

Soyle soyleyeyim simdi bizim oynadiimiz lige bakarsan eger ben buraya ....spor’ a 2.yar
geldim. Aldigimiz paralar bu lige gore bana gére komik paralar ciinkii grubumuzdaki
diger takimlara bakiyorum adamlarin 300 milyara oynayan var 250 milyara .....spor
takim gibi. Ama biz bana gore az para aliyoruz.(...) séyle bir yakinmam var alt ligde
benim geldigim takimda biz play off oynuyoruz su an ama prim vermiyorlar bize.
Oynadigim 40-50 milyara bir devrelik. Ama prim yok mesela édemelerim de gecikiyor.

26 yagindaki su an 3. Ligde oynayan GK 4 ise eski PTT 1. Lig ve 2.-3. Ligler
arasindaki ticret farklihigmin asir1 diizeyde oldugunu ifade etmekte ve bu ligler
arasmda ugurum oldugundan yakinmaktadir:

(...)¢ok fark var yani ucurum var.1. lig ile 2.lig -3.1ig arasinda ¢ok fazla ucurum var.
Yani ondan dolay: da yani bu insanlarin 2.ligde 3.1ig de oynayan insanlarin yani yasama
anlaminda gelecek planlamas: anlaminda ¢ok sikintiya sokuyor.

(...) Ekstra ozellikleri olan oyuncularin iist liglerde oynamast onlara maddi anlamda bir fark
saglayacaktir elbet ama yani hani 2. ve 3.liglerde oynayan oyuncular da onlarin arasinda olan
fark yani ne bileyim onun 1 sezon da aldig1 paray: ben 3,4 sezonda anca alabiliyorum. Yani o
kadar ucurumlar oldugu icin alt liglerde oynayan oyuncular icin bu her zaman problem
olmustur yani.
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3. lig oyuncusu30 yasinda GK 6, 3. Ligdeki futbolcular icin “giliniinii
kurtarma” ifadesini kullanarak bu ligdeki oyuncularin sosyal ve ekonomik
imkanlarin yetersiz olarak degerlendirirken bu liglerde iyi iicret veren kuliipler de
bulundugunu vurgulamaktadir:

Bence yukarisiyla asagisinda ¢ok fark var. Bayagr bir ucurum var. Yani 3.ligdeki
futbolcular, profesyonel arkadaslarimiz diyelim yani giiniinii kurtariyor. Yani
hayatini kurtaracak bir imkanlar: yok ama cok siikiir kazanabiliyoruz imkanlari iyi
olan kuliiplerde var hakkini yememek lazim. Basarili oldugun zaman para veren, para
kazanan arkadaslarimiz da var. Yani boyle ama baya bir u¢urum var.

26 yasindaki 3. Lig oyuncusu GK7'nin 3. Liglerdeki ticretlerin diisiik oldugu
konusundaki ifadeleri GK 4 ve GK 6 ile ayn1 dogrultudadr:

Ucretlerde kesinlikle bir dengesizlik var bence. Ciinkii alt liglerde aliman iicretlerle iist
liglerdeki ozellikle Siiper ligde alinan iicretler arasinda inamilmaz bir ucurum var. Yani
Siiper ligdeki bir futbolcu yillik ortalama 1 trilyon, 1 trilyonun iizerinde muhakkak
kazamrken alt liglerdeki futbolcu kendini gecindirecek parayi bile kazanamiyor.
Ozellikle 3.liglerde.Bu yiizden arada biiyiik ucurum oldugunu diisiiniiyorum.

Giivencesiz Anlasmalar

GK 7, 3. Liglerdeki futbolcu sayisinin ¢ok olmasin kuliip yoneticilerinin kendi
lehlerine kullandiklarmi ve futbolcularin hak arama baglaminda zayif kaldiklarimni
vurgulamaktadir:

Siiper lig ile 1. Lig maddi olarak tatmin ediyor oynayan futbolculari. Oradaki oyuncularin
ben maddi sikintilar yasadiklarini zannetmiyorum. Oradaki futbolcular kald: ki isim olarak
daha saglam oyuncular olduklari i¢in haklarimi ¢ok daha rahat arayabiliyor. Ama alt
liglerdeki, 2. lig, 3. ligdeki oyuncular bu imkdna sahip degiller. Ciinkii futbolcu cok.
Bu yiizden de yoneticiler sey olarak bakiyor iste, Ahmet olursa Ahmet olur, Ahmet
konusursa, hakkini isterse, parasin isterse transfer doneminde baska biri getirilir.
Bu diisiince oldugu icin futbolcular giigsiiz alt ligde,3.ligde.

25 yasinda su an 3. Ligde oynayan GK 3 sezon basinda anlasilan ticretin
hepsinin verilmediginden ve Onemli bir kisminin kuliipte kaldigindan dem
vurmakta:

Kuliipler genelde futbolculara belirli bir miktar belirliyor sezon baglarinda. Anlasiyor
futbolcu ama bunun hepsini alamiyor yani atiyorum yarisini kazamyor sadece,
yarist da iceride kaliyor. Cogu futbolcunun da é6yle.3 sene sonra 4 sene sonra aliyor.
Hep gercek rakamlar donmiiyor futbol camiasinda. Mesela 3.Ligde ddenen para yani bence
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az,2.liglerde 3.liglerde ddenen para. Cogu kuliipte boyle. Bence bunlara iyi para veren
kuliipler bir elin parmak sayisini gegmiyor yani oyle soyleyeyim.

GK 4, transfer {icretleri ve kuliiplerle imzalanan so6zlesmelerdeki
gilivencesizlikten bahsetmekte ve ilgili federasyonun (TFF) bu tip konularla
ilgilenmedigini ifade etmektedir:

(...) gen¢ oyunculara yapilan sikintilar var. 5 senelik sozlesme imzalattiriyor mesela
kuliipler ama hicbir sekilde maddi anlamda bir seyi yok. Yani yaziyorlar oraya
asgari iicret alabilir her ay diye. Kafasina gore prim veriyorsa veriyor. Pesinat
verirse veriyor. Yani alt liglerde boyle seyler takip edilmiyor. Federasyon da bunlara
bir el atmasi lazim, takip etmesi lazim. Nasil simdi hani diyelim ki ben 21-22 yasindayim
buraya geliyorum .... Sehrine ailemi birakip asgari iicretle burada gecinmeye ¢alistyorum,
gelecegimle alakali bir seyler yapmaya calistyorum. Yani hani normal bir is yapmiyoruz. Yani
bedenimizle yapti§imiz isten dolayr yani boyle bir seyin olmamast lazim. Federasyona
gittiginde bunlar1 takip etmesi lazim ki bu profesyonel oyuncu, buna nasil sadece
asgari dicret yazabiliyorsunuz. Bu ¢ocuga bir pesinattir bir ma¢ basidir, bunlarla
alakal1 hi¢bir takip yok yani.

(...) Alt liglerde ozellikle bu durumlar federasyon tarafindan hi¢ takip edilmedigi
icin yani baskanlar istedigi gibi at kosturuyor bu konuyla alakali.

34 yasinda su an 2. Lig B kategorisinde oynayan GK 5giivencesiz
anlagsmalarda bagkanlarin tavirlarinin 6nemli etken oldugunu ve kuliipte kalan
alacaklar icin yapilan avukathik masraflarinin da kuliiplere mali zarar getirdigini
ifade etmektedir:

(...) Aldigin mesela 100 milyar m1 mukavele istiyorsan onu herkes yapmaz ki baskanim 50
sini simdi nakit verin 50 sini feda ediyorsun. Istiyorsan etmiyorsun federasyona veriyorsun
avukatlar aracihigwyla.(...) Eee avukatlar bundan cok biiyiik paralar kazaniyorlar. Avukatlar
su an topgulardan daha biiyiik spor avukatlari, biiyiik paralar kazaniyorlar. Mesela 90
milyar alacagim vardi. Bunun 45 milyarini baskanim verin dedim ilk 45 i biraktik 2
sene once. Ama o olmug 140 milyar faizleriyle falan filan yani avukatla. Kuliipler boyle ¢cok
zarara giriyorlar.

GK 6 ise sozlesmelerin giivenceli olup olmasinda futbolcunun yeteneklerine
ve gecmis sezonlarda gosterdigi performansin onemine vurgu yapmaktadir:

(...)iyi bir sezon gecirdiysen bu sene, oniimiizdeki sezon igin seni herhangi bir takim
istediginde rahatlikla gidip konusabiliyorsun masaya. Ciinkii seni istiyor. Ama 6biir
tiirlii iste soyle oynadin, iyi sezon gecirmedin, boyle oynadin, birisi geldigi zaman
rahat konusamiyorsun. Sozlesmene bir sey yazdiracaksin yazdiramiyorsun veya soyle olur
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sezon sonu su kadar yazdiralim diyorsun yok. Bunlarla karsilasiyorsun giigsiiz oldugun icin.
Giiclii oldun mu ama burada ¢ok farkli seyler oluyor.

GK 6, kendi degerlendirmesine gore giicsiiz bir durumdayken imzalanan
sozlesmelerdeki olumsuz durumlar: su sekilde anlatmaktadir:

Giicsiiz bir durumdasin. 100 Milyara anlasacagin yerde mesela 50 milyara,70
milyara anlastiriyorlar seni 6rnek veriyorum. Ondan sonra istedigin bir seyi gii¢siizken
yazdiramiyorsun. Mecbur takim bulman lazim. Bosta kalmamak icin ¢aba gosteriyorsun, ev
bakiyorsun ihtiyacin var top oynaman lazim.1 Senen kdétii gitti. Mecbur ona da
katlanwyorsun. Yonetici veya hoca ne derse ona gore hareket ediyorsun. Ama
giicliiyken seni 2 takim,3 takim istediginde rahathkla her istedigini
yazdirabiliyorsun, her istedigini yaptirabiliyorsun.

Futbolda Sendikaciliga Bakis
GK 3, futbolcularin sendikaya ilgisizliginden bahsetmektedir:

Tiirkiye'de futbolcularin sendika ile bir alakasi olmadiini biliyorum. Ciinkii bu konu
hakkinda futbolcularin fazla bilgisi yok dyle soyleyeyim.

GK 4, derneklerle ilgili alt liglerdeki futbolculara yonelik bilgilendirmenin
zayif oldugunu, bu tip olusumlarin alt ligdeki kuliip bagkanlarmi maddi anlamda
sikintiya soktugunu ileri stirmektedir:

Sendikalar hakkinda herhangi bir bilgim yok ama (...) birkag giin Once bir dernegin bize
gondermis oldugu bir el kitapgigr var ondan biraz okuyup degerlendirme sansim oldu.
Oradaki haklarimizla alakali iste sigortalilik, futbolcunun kuliibii adina, kendi adina olan
haklari. Bunlarla ilgili biraz deerlendirme yapmuslar bizim haklarimizla alakali. Onlar: biraz
okudum. O kadar bilgim var yani 6yle herhangi bir bilgilendirme yapilmiyor yani
sezon basi1 seminerler, toplantilar, goriismeler yapilip da futbolcularin haklariyla
alakali herhangi bir aciklama yapilmiyor ciinkii alt liglere ¢cok énem verilmiyor. Bu
bir. Ikincisi, alt liglerde biraz maddi konularda baskanlar: yani sikintiya sokuyor,
oyunculari. Ondan dolayr da ben cok arkalarini arayacaklarini da zannetmiyorum yani.
Yukarida olan yoneticiler alt tarafa hi¢c bakmuyor.1. Lig ve Siiper ligle ilgileniyorlar ondan
dolay1 herhangi bir bilgilendirme olmuyor futbolculara.

GK 4, ilgili dernek ve sendikalardan beklentilerini Ozellikle alt liglerdeki
futbolcularin haklarini kuliip yonetimine ve baskanlarina karsi savunmasi gerektigi
yoniinde ifade etmektedir:

Yani bu derneklerden, bu kuruluslardan beklentim, yani bizim kuliiplere ve kuliip
baskanlarma olsun, kuliip yéneticilerine olsun olan haklarimizi her zaman
savunmali yani giinkii icinde bulundugumuz ortam(...)
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GK 5 ise futbolun iginde yer alabilecek sendikal orgilitlenmelerin futbolun
kendi i¢ dinamikleri nedeniyle isleyisinin zor oldugunu belirtmektedir. Daha Gtesine
giderek futbolda para merkezli menfaat iligkilerinin ortak kararlar almay:
zorlagtirdigimi vurgulamaktadir:

Valla boyle islerin olmasi: bana gore ¢ok zor goziikiiyor. Nasil zor goziikiiyor, futbolun boyle
orgiitlenmesi falan filan. Ciinkii icinde simdi bir menfaat oldugu icin para mevzusu oldugu
icin. Paranmin oldugu yerde bir menfaat oluyor. Menfaat oldugu icin bir takimin icinde
bile insanlar 15 kisi ya da 11 kisi ya da 18,20 kisiyi en basit 11 kisiyi biitiin takim
bir araya toplayamiyorsun. Ayni ortak kararlari veremiyorsun. Herkesten baska bir
ses cikiyor. Bunun bir arada tutulmas: yani bence bana zor geliyor. Isin icinde paramn
oldugu yerde menfaat oldugu icin bana cok zor geliyor.

GK 6, sporla ilgili sendikal olusum ya da derneklerden haberdar oldugunu
ancak bu orgiitlerin pek bir islev iistlenemedigine deginmektedir. Bunun nedenini
ise futbolcularin topluca hareket etme egiliminin olmamasina ve {ist liglerde oynayip
sendikal hareketlere model olabilecek futbolculardan yeterli diizeyde yardim
gelmemesine baglamaktadir. Bunun yani sira Avrupa’da st liglerdeki futbolcularin
alt liglerdekilerle sendikal dayanigsmalarina vurgu yapmaktadair:

Sendikalardan haberdarim, derneklerden de. Ama onlarin da hicbir faydasini goremiyoruz
yani. Cogunluk olmuyor bir tiirlii cogunlukla hareket edemiyoruz. Alt liglerde bunu
yansitacak insanlar yok veya bizim beklentimiz iist diizeyde oynayan Siiper ligde
oynayan agabeylerimiz, kardeslerimiz onlarin bize daha ¢ok destek olmasi lazim.
Alttakileri de diisiinerek hareket etmeli. Ama maalesef bunlar olmuyor. Ciinkii zaten
adam alttakini diisiinmiiyor. Acikcas: bizleri diisiinmiiyor. Adam alwyor, oynuyor, alttaki
ne yaparsa yapsmn diyor, orali olmuyor. O yiizden c¢ok sikinti yasiwyor alttaki
futbolcular. Dayanisma hi¢ yok. Adamlar Avrupa’da mesela alt liglerde para
almwyor. Ttalya’da. Ispanya’da bunun o6rnegini yasadik, yukaridakiler cikmadi
adamlar. Sayg1 duyuyorlar birbirlerine adamlar. Biz profesyonel bakamiyoruz bu ise.

GK 6, sendikalardan beklentilerini, futbolcularin futbolu biraktiktan sonra
kendilerine imkan yaratilmasi, futbolcunun kuliipte kalan alacaklar1 ve yasadig:
sakatliklar gibi sosyal giivence sorunlarina yonelik ¢oziim {iretici islev iistlenmesi
gerektigi yoniinde ifade etmektedir:

Benim beklentilerim séyle olabilir. Futbolu biraktiktan sonra belirli imkanlar
sunulabilir. Antrenérliiktiir, ne bileyim bir islerdir ama sporun icinde olani. Ne
bileyim (...)profesyonel hayatimizda genellikle sakatligiydi, ne bileyim maasidir,
futbolcunun alamadigr paradir, imkanlardwr. Boyle yardimcr olmalarm isteriz. Obiir
tiirlii zaten baska bir sey istedigimiz yok cok siikiir eger takim iyi giderse, diizgiin bir
takimdaysan, basariliysan zaten bunlara fazla ihtiyacin olmuyor. Nasil olmuyor zaten takim
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iyi gidiyor. Sen de iyi gittikce kazaniyorsun. Ben zaten kotiiyken maksat bazilarinin bir seyler
yapmasi. Cok da simdi bizi ifade edemiyorlar yani. Cok giizel birlik beraberlik yok.

GK 7, sendikal amagli derneklerin futbolcular1 hak arama yollar1 konusunda
bilgilendirmesi gerektigini ifade ederek, UCK (Uyusmazlik Coziim Kurulu)
konusundaki sendikal bilgilenmenin yararli sonuglarindan bahsetmekte:

(...) Sendika yok ama en azindan futbolcular icin bir adim olarak diisiiniiyorum.
Ciinkii haklarimizi arayabilecegimiz, en azindan bizimle ilgili evraklar1 bize
anlatacak, en azindan arkamizda birilerinin oldugunu hissettirecek, bu bize ekstra
bir gii¢ veriyor.(...) Alacaklarinizla ilgili problemlerde UCK’ na basvurabileceksiniz
artik falan diye. Bu bizi mesela maddi olarak ok rahatlatt. UCK’ nin olmast bizim ¢ok
biiyiik avantajimiza olacak. Ciinkii 6biir tiirlii avukata veriyorsun, mahkemeye veriyorsun,
kuliibiin iddaa gelirlerine el koyuyor. O siire¢ ¢ok uzun siiriiyor. Yeni UCK biraz bizim
isimize geliyor agikcasi. (...)Sen parani aliyorsun federasyondan. Daha sonra federasyon
kuliipten paray: alryor. Obiir tiirlii ugragiyorsun(...)

GK 7, sendikayla ilgili bilgilendirmenin ve bu tip bir olusumun futbolcularin
yararma oldugunun anlatilmasmin sendikaya tiye olmadaki onemine de dikkat
cekmekte:

Futbolcuya eger dogru anlatirsanmiz gelip oraya neyin nasil olacagini, neler yapacaginizi,
kendi haklarini savunacaginizi, kendi lehine olacagini giizel bir sekilde anlatirsaniz, maddi
olarak da futbolcuya cok boyle biiyiik kiilfet olmazsa gercekten futbolcu her seye iiye olur,
destek olur. Ciinkii bizim takimdan Ornek vereyim. Biz toplanti odasinda 25
futbolcuyduk. Hicbir Allah’in kulu da ben iiye olmayacagim ya benim kafama
yatmadi demedi. Orada 17 yasindan 35 yasina futbolcular vardi. Herkes iiye oldu.
Kesinlikle bu bizim yararimiza olur. Cok faydali bir sey.

TARTISMA VE SONUC

Calismadaki deneklerin ifadeleri 6zellikle 3. Ligle Stiper lig ve 1. Lig arasinda
ticret ucurumu oldugu yoniindedir. Deneklerin bir kismu ticret farklilig1 yontindeki
algilarin1 su sekilde ifade etmektedir:(...)bariz fark var yani. Siiper Lig'le 3.lig
arasinda ¢ok fark var(GK 1).(...)cok fark var yani u¢urum var. 1. lig ile 2.lig - 3.lig
arasinda ¢ok fazla ucurum var(GK 4).(...)Siiper ligdeki bir futbolcu yillik ortalama
1 trilyon,1 trilyonun iizerinde muhakkak kazanirken alt liglerdeki futbolcu
kendini gecindirecek paray1 bile kazanamiyor. Ozellikle 3.liglerde(GK 7). GK 1
fark oldugunu ileri siirmekle beraber bu farklilig1 en alt lig olmasi nedeniyle hakl
buldugunu ifade etmektedir.

Deneklerin bir kismi ise 3. Liglerde ticretleri diisiik bulmakla birlikte iyi para
veren kuliiplerin oldugunun altni ¢izmektedir. (...)Grubumuzdaki diger takimlara
bakiyorum adamlarin 300 milyara oynayan var 250 milyara Erzurumspor takimi
gibi(GK 2).(...)3.ligdeki futbolcular, profesyonel arkadaslarirmiz diyelim yani
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giliniinii kurtariyor. (...) imkanlar1 iyi olan kuliiplerde var hakkini yememek
lazim(GK 6) ifadeleriyle ayni ligde kuliipleraras: ticret farklihfma vurgu
yapmaktadirlar.

Deneklere gore sorunsal tegkil eden bir diger konu da gilivencesiz
anlasmalar ve bunun sonucunda ticretlerini tam alamamalaridir. Yoneticilerin bu
liglerdeki futbolcu sayisimin ¢oklugunu futbolcular aleyhine kullandiklari ileri
siirtilmektedir. Bu yondeki ifade; futbolcu ¢ok. (...)hakkini isterse, parasini isterse
transfer doneminde baska biri getirilir. Bu diisiince oldugu icin futbolcular gii¢siiz
alt ligde,3.ligde(GK 7) seklindedir. Burada futbolcu sayisinin ¢oklugunun,
futbolcular1 sozlesmelerde gligstiz kilict bir etki yaptig1 ifade edilmektedir.
Futbolcularin paralarinin igeride yani kuliipte kaldig1 yoniindeki sikayetler ise
tistlinde durulmasi gereken bir sorun olarak goriinmektedir: Anlasiyor futbolcu
ama bunun hepsini alamiyor yani atiyorum yarisin1 kazaniyor sadece, yaris1 da
iceride kaliyor. Cogu futbolcunun da dyle. 3 sene sonra 4 sene sonra aliyor(GK 3).
5 senelik sozlesme imzalattiriyor mesela kuliipler ama hicbir sekilde maddi
anlamda bir seyi yok. Yani yaziyorlar oraya asgari iicret alabilir her ay diye.
Kafasina gore, prim veriyorsa veriyor. Pesinat verirse veriyor. Yani alt liglerde
boyle seyler takip edilmiyor(GK 4). Bu ifadelerden de anlasilmaktadir ki deneklerin
sikayetleri, kuliip yoneticilerinin anlasilan ticretleri vermedigi yoniinde bir sorunsal
olusmaktadir. Bir diger denek bu sorunu; Mesela 90 milyar alacagim vardi. Bunun
45 milyarim1 baskanim verin dedim ilk 45 i biraktik 2 sene 6nce(GK 5) seklinde bu
yonde yasadig1 sorunu ifade etmektedir.

Sozlesme giivencesinde bir diger 6nemli unsur ise futbolcunun ge¢mis
sezonlardaki sportif performansidir. Yakin gegmiste gozlemlenen sportif performans,
sporcunun sozlesmeye yazdiracagi ticretleri de etkilemektedir.(...)iyi bir sezon
gecirdiysen bu sene, Oniimiizdeki sezon igin seni herhangi bir takim istediginde
rahathkla gidip konusabiliyorsun masaya. Ciinkii seni istiyor. Ama 0Obiir tiirlii iste
soyle oynadin, iyi sezon gecirmedin(GK 6). (...)Giigliiyken seni 2 takim, 3 takim
istediginde  rahatlhikla  her istedigini  yazdirabiliyorsun, her istedigini
yaptirabiliyorsun(GK 6)  ifadelerden anlasilmaktadir ki sportif performans,
yapilacak sozlesmelerde futbolcular: giiglii kilmaktadar.

Futbol sendikaciligindan beklenti ise futbolcularin haklarini, kuliip
yonetimlerine karsi savunmasi yoniindedir. Sendika ve sendikal amaglar giiden
dernekler hak arama mercii olarak goriilmektedir. Bu yondeki egilimler GK 4
tarafindan, “(...)bu derneklerden, bu kuruluslardan beklentim, yani bizim
kuliiplere ve kuliip baskanlarina olsun, kuliip yoOneticilerine olsun olan
haklarimizi her zaman savunmal1” ifadesiyle dile getirilmektedir.

Bir bagka 6nemli nokta ise sendikal dayanismanin olmadigina yonelik vurgu
olmaktadir. Denekler 6zellikle Avrupa’da tist liglerdeki profesyonel futbolcularin alt
liglerdekiler sendikal birliktelik i¢inde oldugunu ileri stirmektedir. (...)Cok sikint
yasiyor alttaki futbolcular. Dayanisma hi¢ yok. Adamlar Avrupa’da mesela alt
liglerde para almiyor. italya’da. ispanya’da bunun 6rnegini yasadik, yukaridakiler
cikmadi adamlar(GK 6). GK 6'nin bu yondeki ifadeleri Tiirk futbolunda 6zellikle 3.
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Lig gibi alt liglerdeki futbolcularinin sendikal destek konusunun, zorunlu bir ihtiyag
haline geldigini akla getirmektedir.

Sendikalardan beklentiler ise su yoOndedir: Profesyonel hayatimizda
genellikle sakatligiydi, ne bileyim maasidir, futbolcunun alamadig: paradir,
imkanlardir(GK 6) ifadesiyle sosyal giivenceye ve igeride kalan paraya vurgu
yapilirken; (...)haklarimiz1 arayabilecegimiz, en azindan bizimle ilgili evraklar
bize anlatacak, en azindan arkamizda birilerinin oldugunu hissettirecek(GK 7)
seklinde bir vurguyla sendikal haklar konusundaki bilgilendirme ihtiyacinin
gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir.

Futbolcular bireysel olarak kendi haklarmi koruyabilirler ancak “Birlik”,
“Dernek”, “Sendika” gibi orgiitlenmelerin ¢atis1 altinda sadece ticretleri ilgilendiren
haklar degil tiim sosyal ve ekonomik haklar korunabilir. Bu orgiitlenmeler sadece
ekonomik menfaatleri degil futbolcularin sosyal giivenceye yonelik hak ve
menfaatlerini de koruma gorevi iistlenmektedirler. Ornegin; Ingiliz Profesyonel
Futbolcular Sendikas1 (PFA) web sitesinde kapsamli bir transfer rehberi hizmeti
sunarak igsiz futbolculara yeni kuliipler bulmaya ¢alismaktadir. Bu faaliyet, istihdam
glivencesinin olmadig1 futbolda hayati 6nem tasir. PFA ayni zamanda oyuncularin
egitimi ile de ilgilenir. Depresyon, alkol, uyusturucu ya da kumar bagimlilig1 ve ya
gliven eksikligi gibi sorunlar yasayan futbolculara duygusal destek sunmaktadir
(Steckelmacher, 2008). Ayrica PFA’ nin ortak karar1 olmadan profesyonel futbolcular:
dogrudan etkileyecek degisiklikler yapilmaz (Walters, 2004). Ingiltere Ornegi
gostermektedir ki Avrupa’daki sendikalar futbolcu haklar1 konusunda hayati bir rol
tistlenmektedir.

Onceleri ulusal diizeyde kurulan dernekler, daha sonra futboldaki
kiiresellesme olgusunun kurallarina uygun olarak uluslararas: olarak yapilanmis ve
FIFPro” nun olusumunu saglamistir. FIFPro 55 tiye, 3 aday tiye, 7 gozlemci tiye ile
profesyonel futbolcular: temsil eder. Egitim, saglik ve hukuk alaninda destek sunar
(https://www fifpro.org/en/).

Tiirkiye’den ve Avrupa’dan verdigimiz bu ornekler futbol sektoriinde benzer
sorunlarin yasandigini, iicretler ve 6denme sekilleri ile ilgili kesin ¢oziimlere ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir.

Profesyonel futbolculuk agir bir beden isciligi gerektiren, antrenman
eksikligini, bosta kalmayi, kaslarin yorulmasimmi hos gormeyen piyasaci rekabetin
siddetli yasandigi bir is siirecidir. Coziim odakli bir oOrgiitlenme bi¢iminin
glivencesiz istihdamin bu yoniinii de dikkate almasi hayati dnem tasimaktadir.
Tiirkiye Profesyonel Futbolcular Dernegi'nin calismalarini  artirmasit  ve
hizlandirmasiyla baslayan siireg, bu baglamda futbolun asil aktorii futbolcular igin
bir umut devrimi gibi gortinmektedir. Dernegin 3.lig takimlarinin kaptanlar: ile
goriistip askerlik yasasi, kontenjan smiri, sozlesmelerdeki usulsiizliikler, tesis
yetersizligi gibi bir¢ok konuyu goriismesi (http://www.amatorlig.net), bir kuliiple
s0zlesme imzalamamis ya da takiminda kamp kadrosuna alinmamis profesyonel
futbolcular i¢in bir sezon 6ncesi kamp1 diizenlemis olmas: da bu yondeki olumlu
gelismeler olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, Tiirkiye Profesyonel
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Futbolcular Dernegi (TPFD) FIFA tarafindan da taninan FIFPro' ya tiyelik siirecine
“gozlemci” statiisiiyle baslamistir (TPFD Basin Biilteni, 29.03.2016).

Diger taraftan, Tiirkiye’ de spor sendikaciligina yonelik Konaklama ve
Eglence Isleri Iskolunda yer alan TUM EMEK SEN (Turizm Otel Spor Emekgileri
Sendikasi, 90 tiyeli), SPOR-EMEK-SEN (Devrimci Spor Emekgileri Sendikasi, 10
tiyeli), FUTBOL-SEN (Futbol Calisanlar1 Sendikas1,228 iiyeli) sendikal orgiitlenmeler
mevcuttur (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi 2016 Ocak Ay1 Istatistigi). Bu
konuda etkin bir kurulus olarak Tiirkiye Profesyonel Futbolcular Dernegi ise 750 iiye
sayisiyla goze carpmaktadir. Ancak sendikal gelisme agisindan bu sayilarin yeterli
olmadigini soylemek yerinde olacaktir.

Catismanin ana kaynaklarma dair bu orneklerde ortak nokta s6z konusu
boykotlarin ve tepkilerin kuliiplerin kendi iginde smirli kalmalar1 ve destek
bulamamalaridir. Daha bir¢cok 6rnekte futbolcular, kimi zaman hakli olduklar: halde
cezalandirilmis kimi zaman da mesleki kaygilar nedeniyle geri adim atmigslardir.
Futbolun konumuzla ilgili mevcut oOrneklerin de gosterdigi gibi gilivencesiz
isttihdamin gesitli goriintiilerini sergiledigi goriilmektedir.

Son tahlilde, Tiirk futbolunda, ©zellikle alt kademe profesyonel liglerde
futbolcularin  sendikal kuruluslara {iye olmasmn, profesyonellik bilincini
gelistirecegi gibi spor iscilerinin organize ve kuralli dayanismalar1 yoluyla tilkedeki
sivil toplumculuk anlayisma katki sunacag diistintilmektedir.
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