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Federasyonlarin Yonetimsel Sorunlarinin Yonetici Perspektifinden
Degerlendirilmesi

Alp Celik, Gazi Universitesi Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu

OZET

Bu arastirmamin amaci Bagimsiz Spor Federasyonlarinda yonetimsel sorunlarin yoénetici perspektifinden
degerlendirilmesine iliskin yoneticilerin goriislerini almaktir. Bu amagla arastirmada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Branslara katilim saglayan faal sporcu sayisi, madalya sayisi, bransin toplumdaki 6nceligi, bransin
Olimpik olmasi, temel branslardan olmasi gibi temel kriterler esliginde, toplam 47 bagimsiz spor federasyonu
belirlenmistir. Belirlenen federasyonlarda yonetici olarak gorev yapan 15 Federasyon Bagskani, 10 Federasyon As
Baskani, 12 Genel Sekreter ve 10 Federasyon Yonetim Kurulu Uyesi olmak iizere toplam 47 kisi ile goniilliik
esasina gore yiiz ylize goOriisme yapilmistir. YOneticilere; Federasyonlarin yonetimsel acgidan karsilastiklar:
zorluklar nelerdir?, Ulkemizde yonetimsel agidan spor branslarmin gelismeme nedenleri nelerdir? Sorular1
yoneltirmistir. Arastirmada elde edilen veriler goriisme teknigi ile toplanmais, arastirmaci tarafindan hazirlanmis
yar1 yapilandirilmis goriisme formu bigimlendirilmistir. Goriismeler ses kayit cihazi ile yapilmis, verilerin
¢oziimlenmesinde betimsel analiz tekniginden yararlamilmistir. Arastirmada federasyonlarin en onemli
sorunlarindan biri olarak ekonomik durum o6n plana ¢ikmistir. Ekonomik destege ihtiya¢ duyduklari, 6z
gelirlerinin yetersizligi federasyon yoneticilerinin karsilasmis olduklar1 en oOnemli sorunlar bulgusuna
ulasilmistir. Ayrica arastirma ile ortaya ¢ikan sorun alanlarindaki eksikliklerin giderilmesi konusunda
federasyonlarin daha fazla parasal destege ihtiya¢ duyduklari ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor Federasyonu, Yonetim, Bagimsizlik, Spor Genel Miidiirliigii, Yonetimsel Sorunlar.

The Evaluation of Federations’ Administrative Issues from the Views of
Executives

ABSTRACT

The aim of this study was to receive the administrative opinions in order to evaluate the administrative issues of
independent sport federations. For this purpose, qualitative research method has been used. Total of 47
independent sport federations were identified according to the number of active sportsman, number of medals,
priority of branch upon society, being Olympic sport and being one of the fundamental sport branches. Face to
face interviews have been made with administers in selected federations; 15 federation manager, 10 federation
vice manager, 12 federation general secretary and 10 federation board members. Administers have supposed to
reply the questions; “what are the administrative issues that federations face?”, “what are the reasons of failure
for sports branches from the administrative aspect?” Interview method has been used to collect the data and a
semi-structured interview form was designed by the researcher. The interviews were recorded by a sound
recorder and the descriptive analysis method was used for the analysis of data. According to the results, the
financial situation has seemed to be the one of the most important issues of federations. It could be deduced that
federations need financial support and there was a lack of self-revenues which administers face as a huge
problem. Besides, it could be said that the federations should have been supported financially in order to remove
the obstacles upon successes.
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GIRIS

Glintimiiz de yasamin tiim alanlarinda belli oranlarda degisim ve
farklilasmalar gormek miimkiindiir. Bu degisim ve farklilasma karsisinda orgiitlerde
zamana ve sartlara ayak uydurma cabasi icine girmislerdir (Erturan, Yenel, 2004).
Ulkemizde sporun kitlelere yayilmasini saglamak, basarili sporcular yetistirmek,
tilkeyi wuluslararasi platformda temsil etme bagimsiz gorevi ile yetki ve
sorumluluklar: spor federasyonlarina verilmistir. Federasyonlarin bu sorumluluklar
dahilinde yeniliklere ayak uydurabilmesi, rekabet edebilmesi, kurumu
yenileyebilmesi, kurum igin en uygun stratejilerin belirlenmesi ise ekonomik gitice
baglhdir.

Bu nedenle spor federasyonlar: teskilatlanmalarinda yOnetimsel agidan bir
takim zorluklarla karsilasmaktadirlar. Bu zorluklar idari veya mali agidan
olabilmektedir (Imamoglu, Cimen, 1999). Idari ve mali sorunlar Tiirkiye Idman
Cemiyeti (TICI) dénemine kadar uzanmaktadir. 1922-39 yillar1 arasinda Tiirkiye
Idman Cemiyeti “goniillii spor birligi” donemi ile baslar. Devlet, Tiirkiye Idman
Cemiyeti vasitasiyla sporu sevk ve idare etmistir. TICI bu dénemde gelir ve mal
varligl elde etmis elde ettigi gelirleri harcaya bilmis ve devlet de, belirli zaman
araliklarinda cemiyete mali yardimda bulunmustur (Altingiil, 2012).

Gilintimiizde ise spor federasyonlarmin yonetimsel sorunlarmin ¢oziilecegi
umudu ile 04.03.2004 tarih ve 5105 sayil1 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Tegkilat
ve Gorevleri ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 3289 sayili
kanuna ilave ek dokuzuncu madde eklenerek federasyonlarin idari ve mali yonden
ozerklige gecis evresi baslatilmistir (Sunay, 2009: 240-241). Bu evre federasyonlarin
ozellikle kendi organlar1 aracilif1 ile serbest olarak karar alabilmeleri, gelir ve mal
varlig1 elde edebilmeleri, gelirlerini biirokratik engeller olmadan harcayabilmeleri
agisindan olumlu sonuglanmistir (Erturan, Imamoglu, 2006). Ancak ozerklik hicbir
zaman tam bagimsizlik anlamina gelmemistir. Ozerk kuruluslar devletin denetimine
tabi olmuslardir. Kayalarli (2007)" ye gore 6zerligin gercevesi milli ¢ikarlar temel g6z
edilerek, hicbir seyin feda edilmemesi, kanun, tiiziik, yonetmelikler gercevesinde
biirokratik engellere takilmadan ¢abuk karar alip uygulayabilmek olmalidir. Nitekim
gelismis tilkelerdeki sisteme baktigimiz da sporun gonillii oOrgiitler tarafindan
yonetildigi  goriilmektedir (Erturan, Yenel, 2004). Ornegin Ispanya Spor
Federasyonunun 61 spor federasyonu, 4 kuliipler birligi ve 5 engelli spor
federasyonundan olusan bir yapist vardir ve sporcu, kuliip ve kuruluslar
blinyesinde toplayan tiizel bir kisiliktedir. Biinyesi altindaki spor kuliiplerine para
yardimi yapar ve denetler. Ispanya Spor Federasyonu 6zerk yapida olmasina ragmen
devlet tarafindan sporun kitlelere yayilmasi, olimpiyatlara katilan sporculara tegvik
amach mali kaynak aktarmaktadir (Bal, 2013). Almanya Spor Federasyonu yapisina
baktigimiz da ise Almanya da 84 spor federasyonunun bulundugu goriilmektedir.
Spor sosyal onceligi olan bir olgudur. Spor politikalarin1 hayata gecirmek, tesis
yapimyi, spor hekimligi hizmetlerinin yapilabilmesi i¢cin Almanya Federal Hiikiimeti
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kamu fonlarindan Almanya Spor Federasyonuna mali kaynak ayirmaktadir (Bal,
2013). Hollanda da ise 90 Spor Federasyonu ile 34.000" e yakin spor kuliibii faaliyet
gostermektedir. 12 ilde spor komiteleri mevcuttur. Spor komitelerinin amacy; tesis,
tinansal kaynak, idari ve personel yardimi yapmaktir. Ayni zamanda {ilke genelinde
faaliyet gosteren 650 sivil toplum kurulusu spor icin gerekli finansal destek saglar
(Ziyagil, 2002). Fransa Spor Federasyonu orgiitlenme yapisma baktigimiz Ministre de
la Jeunesse et des Sports (MS]) Genglik ve Spor Bakanlig ile sivil toplum kuruluslar:
Milli Olimpiyat Komitesi sorumlulugu altindadir. Bolgelerde olimpik spor komiteleri
gorev yapmaktadir (Colakoglu, 2009: 19). Fransa da devlet sporu kamu hizmeti
olarak gormektedir. Devlet sporun faaliyetlerinin diizelmesi, sporun yaygmlasmasi,
tabana yayilmasi ile spor faaliyetlerinin gelismesi i¢in devlet federasyona mali
kaynak aktarmaktadir. Aymi zaman da hiikiimetin denetim politikalarinin
yiiriitiilmesinden sorumludur (Bal, 2013). italya Spor Federasyonunda ise her
seviyedeki spor aktivitesi, tesvik, organize gorevi Bagsbakan Yardimcis1 sorumlugu
altindadir (Ziyagil, 2002). Bu yap1 igeresinde 61 spor federasyonu ve 14 6zel spor
kurulu gorevlidir. Ayrica spor yapisinin desteklenmesi i¢in “Spor Kredi Enstitiisti ve
Sporcu Sigorta Fonu” kurulmustur. Yine devlet diger gelismis tilkeler 6rneklerinde
oldugu gibi spor federasyonlarma mali yardimda bulunmaktadir (Bal, 2013).

Yukarida belirtilen degerlendirmelerden de anlasilacag: tizere, giiniimiizde
sirekli olarak degisen teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel olaylar orgiitleri
degisime mecbur kilmistir. Degisim ise beraberinde yonetimsel sorunlari ortaya
¢ikarmistir (Yilmaz, 2002).

Bu c¢alismada spor federasyonlarinin yoOnetimsel sorunlarimnin yonetici
perspektifimden degerlendirilmesine iliskin katilimcilarin goriisleri tespit edilmistir.

YONTEM

Bu calismada nitel arastirma yonteminden yararlanilarak, goriisme teknigi
kullanilmigtir. Nitel arastirma gozlem, goriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel
bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercek¢i ve biitlinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik siirecin izlendigi
arastirma yontemidir (Yildirim, Simsek, 2005). Gortisme tekniginde sorular énceden
belirlenir ve bu sorularla veriler toplanmaya calisilir (Karasar, 1998). Bu calismada
veriler goriigme tiirlerinden yari-yapilandirilmis gortisme teknigi ile toplanmastir.
Katilimcilar: Calismada amagcli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Amagli 6rnekleme yontemi, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen
durumlarin derinlemesine calisilmasma olanak vermektedir. Olciit 6rnekleme
yontemindeki temel anlayis ise, onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii karsilayan biitiin
durumlarin ¢alisilmasidir. S6zii edilen 6lgilit ya da oOlglitler arastirmaci tarafindan
olusturulabilir ya da daha onceden hazirlanmis bir Olgiit listesi kullanilabilir
(Yildirim, Simsek, 2005).
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Calismada yer alacak katilimcilarin belirlenmesinde branslara katiim
saglayan faal sporcu sayisi, madalya sayisi, bransin toplumdaki onceligi, olimpik
olmasi, temel branslardan olmasi temel Olgiitler olarak belirlenmistir. Bu temel
oOlctitler uyarinca, gorme engelliler, isitme engelliler, giires, buz hokeyi, masa tenisi,
halk oyunlari, geleneksel spor federasyonu, badminton, dagcilik, voleybol, jimnastik
taek-wondo, kick boks, bilardo, judo, boks, hentbol, kiirek, otomobil sporlari,
atletizm, oryantring, basketbol, motosiklet, eskirim, ragbi, triatlon, tenis, bisiklet,
modern pentatlon, herkes i¢in spor federasyonu, izcilik, karate, buz pateni, okculuk,
ylizme, kayak, bowling, su topu, tiniversite sporlari, mua tai, golf, binicilik, yelken,
satrang, okul sporlar1 ve halter federasyonlari olmak {izere toplamda 47 spor
federasyonu belirlenmistir. Belirlenen federasyonlarda yonetici olarak gorev yapan
15 federasyon bagkani, 10 federasyon as bagkani, 12 genel sekreter ve 10 federasyon
yonetim kurulu tiyesi olmak iizere toplam 47 kisi ile gontilliik esasma gore ytiz ytiize
goriisme yapilmstir.

Veri Toplama Araglari: Verilerin toplanmasinda kullanilan yar1 yapilandirilmis
goriisme formu yazin taramasinin ardindan arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Gegerliligini saptamak amaciyla uzman goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri
dogrultusunda yeniden diizenlenerek katilimcilar ile goriisme yapilmuistir.
Katilimcilar arasinda izin verenler ile ses kaydi alinmis, ses kayd:i istemeyen
katilimcilar i¢in ise notlar alinarak igerik analizi yapilmistir. Katilimcilar ile yapilan
goriismeler sirasinda onlara su sorular yoneltilmistir:

1- Federasyonlarin yonetimsel agidan karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?

2- Ulkemizde yonetimsel agidan spor branglarmin gelismeme nedenleri nelerdir?

Goriigsme sirasinda yoneticilere yoneltilen sorulara verdigi yanitlardan elde edilen
bulgular, konular ve alt basgliklar altinda diizenlenmistir. Arastirma bulgularindan
elde edilen konular ve alt basgliklar1 sunlardir: 1) Federasyonlarin yonetimsel agidan
karsilastiklar1 zorluklara iliskin gortiisleri; (a) ekonomik destege ihtiya¢ duyduklari
ile ilgili diistinceleri (b) tesislerinin olmamas: ile ilgili diistinceler (c) malzeme
yetersizligi ilgili diisiinceler, (d) medya organlarnin ilgisizligi ilgili diisiinceler, (e)
spor bilincinin olugsmamas: ilgili diisiinceler, (f) yerel yonetimlerin ilgisizligi ilgili
diisiinceler, (g) biirokrasi ilgili diistinceler, (g) 0z gelirlerin azlig: ilgili diistinceler. 2)
Ulkemizde yonetimsel acidan spor branglarinin gelismeme nedenleri nelerdir iliskin
gortsler; (a) ekonomik yetersizlik iliskin diistinceler, (b) tesislerin yetersizligi iliskin
diisiinceleri, (c) medyanin ilgisizligi iliskin diistinceleri, (d) yerel yonetimlerin
ilgisizligi iliskin diistinceleri, (e) spor yonetiminin ilgisizligi iliskin diistinceleri, (f) alt
yap1 faaliyetlerine 6nem iligskin diistinceleri, (g) bransin iilke insanina uygunlugu
iliskin diistinceleri.

Verilerin Analizi: Verilerin ¢ozlimlenmesinde betimsel analiz teknigi kullanilmstir.
Betimsel analizin amaci, ham verilerin okuyucunun anlayabilecegi ve isterlerse
kullanabilecegi bir bicime sokulmasidir. Betimsel ¢oziimlemede elde edilen veriler
daha o6nceden belirlenen konulara gore 0zetlenir ve yorumlanir. Bu ¢6ziimlemede,
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gortisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢arpici bir bi¢cimde yansitmak
amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir (Altunisik vd., 2001; Yildirim, Simsek,
2005).

Elde edilen veriler Windows tabanli Microsoft Office Excel programina
girilerek, oran ve orantilarin hesaplama, diizenlemesi yapildiktan sonra ilgili

tablolara ulasilmistir.
BULGULAR

Katilimcilarin goriismede ilk soru olarak “Federasyonlarin yonetimsel agidan
karsilastiklar1 zorluklar nelerdir?” sorusu yoneltilmis, bu sorunun yanitina iliskin
katilimcilarin sahip oldugu diistinceleri Tablo1’de verilmistir

Tablo 1: Spor Federasyonlarinin yonetimsel agidan karsilagtiklar: zorluklar

Ekonomik Destek 37 %78
Tesislerinin Olmamasi 15 %31.9
Malzeme Yetersizligi 23 %61.7
Medyanin Ilgisizligi 23 %48.9
Spor Bilincinin Olusmamasi 20 %42.5
Yerel Yonetimlerin ilgisizligi 21 %44.6
Spor Yéneticilerinin flgisizligi 29 %61.7
Biirokrasi 15 %31.9
Oz Gelirlerinin Azlig 30 %63.8
Goriisler Toplamu 213

Tablo 1'de yer alan bilgiler incelendiginde; bu arastirmaya katilan katicilara “Spor
Federasyonun yonetiminde karsilasmis oldugunuz zorluklar nelerdir? sorusu
sorulmustur. Arastirma katilan toplam 47 katilimcindan 37’si ekonomik destege
ihtiya¢ duyduklar1 (%78), katilimcilardan 30'u 6z gelirlerinin az olmas: ve kaynak
yaratmakta zorlandiklar1 (%63.8), yine katimciari 29'u spor yoneticilerinin
organizasyonlara ilgisizligi (%61.7) ile malzeme yetersizligi (%61.7), katilimcilarin
23’1 medya organlarmin ilgisizligi (%48.9), 21’1 yerel yonetimlerin ilgisizligi(%44.6),
20’si toplumumuzda spor bilincinin olusmadig1 (%42.5), 15’i biirokratik engeller
(%31.9) ile tesislerin olmamasi (31.9) olarak ifade etmislerdir.

Ayn1 zamanda “Federasyonlarin yonetimsel olarak karsilastiklart  zorluklar
nelerdir?” sorusuna yOneticilerden;

Ekonomik yetersizlik ilgili gortisler: 1. Katilima1 “Katildigimiz uluslararas:
miisabakalarda en ¢ok madalya kazanan federasyonuz ancak ekonomik destek yetersizliginden
dolay1 kuliiplerimize yardim yapamiyoruz.” 2. Katilimc1 “Ekonomik yetersizlikten dolayi
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kamp sayist ve sporcu sayilarinda kisitlamaya gitmekteyiz.” 3. Katilimc1 “Ekonomik destege
ihtiya¢ duymaktayiz. Malzeme pahali ve yerli iiretim olmadig1 icin yurt disindan ithal etmek
zorunda kalyoruz.” 4. Katilimc1 “Ekonomik destege ihtiyacimiz var. Elektronik kiyafet
sistemine gecilmesi gerekli ancak biitce yetersizligi dolayisiyla bu konuda yapilan
calismalarda gecikme yasiyoruz.” 5. Katihmac1 “Ekonomik destek bizim igin ¢ok onemli.
Bransin ézelliginden dolay: malzeme ve organizasyon maliyetleri biitce giderlerinde dnemli
bir yere sahip.” Bigiminde gortis bildirmislerdir.

Oz gelirlerin azlig1 ile yonetimsel olarak zorluk yasayan yoneticilerin
goriislerine baktigimizda, 6. Katthmer “Oz gelirlerimiz azligi nedeniyle faaliyet yapmakta
stkintilar yasiyoruz. Daha onceki yillara ait devreden borclarimizdan dolay: biitcenin belli bir
kismi yapilandirmaya gitmektedir.” 7. Katihmer “Oz gelirlerimizin az olmasimdan dolay:
sosyal sorumluk faaliyetleri ve eitim iizere yapilan calismalar bizim icin Onem arz
etmektedir. Fakat bu tiir etkinliklere gereken dénemi veremiyoruz.” 8. Katihmcr “Oz
gelirlerimizin azlig1 nedeniyle uluslararasi arenada varlik gosteremiyoruz.” 9. Katiimai “Oz
gelirlerimizi ve Federasyon faaliyetlerimiz biiyiik Olciide sponsorlar araciligr ile
kargilamaktayiz.” 10. Kathmcr “Oz gelir yaratma hususunda onemli calismalar
yapimaktadir. Bu alanda iyi bir mesafe kat ettigimizi diistiniiyorum”

Malzeme eksikligi ile ilgili diistinceler: 11. Katilimc1 “Kuliiplerimiz dagilmak
iizere malzeme sikintis1 cekmekteyiz.” Katihmer 12. “Branga 0zgii malzemeler ¢ok pahall.
Yurt disindan ithal edilmektedir. Bizim karsilasti§imiz sorunlarin baginda gelmektedir.” 13.
Katilimc1 “Rekabet ortami olmamasindan dolay: bransa 0zgii malzeme temininde zorluk
yastyoruz. Bu sebeple malzemeler cok pahali.”

Spor Yoneticilerinin faaliyetleri katilimi1 hakkindaki diisiinceler: 14. Katilimci
"Sik sik spor yoneticilerimiz faaliyetlerde gormek istiyoruz.” 15. Katilimc1 ”Spor
yoneticilerimiz faaliyetlere katili moral ve motivasyon agasindan onemli.” 16. Katihimci
"Spor yoneticilerimiz belli branglarm faaliyetlerine katiim saglamaktadir.” Katihmci 17.
"En biiyiik stkintimiz faaliyetlerimize katilim yogun olmaktadir. Katilimcilarin transferlerini
saglamada sorun yasiyoruz. Biitcemiz cogunlugu transfer faaliyetlerine harcanmaktadir.”
Seklinde goriislerini belirtmislerdir.

Tesislerin olmamasi ile ilgili diistinceler: 17. Katilimc1 “Bransa 0zgii miistakil
tesisin olmamasi sebebiyle Federasyon olarak misyonumuz olan Tiirk sporlarini yasatma ve
yayginlastir amacina ulagmakta zorlanwyoruz.” 18. Katilimer “Bransa 0zgii miistakil salon
olmamasimdan dolay: tesis eksikligi yasiyoruz.” 19. Katilimer “En biiyiik sikintimiz mevcut
tesis eksikligi olmamasidir.” Seklinde goriis belirtmislerdir.

Katilimcilara goriismede ikinci soru olarak “Ulkemizde yonetimsel agidan
spor branslarmin gelismeme nedenleri nelerdir?” sorusu yoneltilmis, bu sorunun
yanitma iliskin yoneticilerin sahip oldugu diisiinceler ile Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Ulkemizde ydnetimsel agidan spor branglarmin gelismeme nedenleri

Ekonomik yetersizlik 37 %78
Tesislerin yetersizligi 15 %31,9
Medyanin ilgisizligi 23 %61,7
Yerel yonetimlerin ilgisizligi 23 %48,9
Spor yonetiminin ilgisizligi 20 %42,5
Alt yapi faaliyetlerine 6nem 7 %14
Bransin iilke insanina uygunlugu 6 %12

Tablo 2’de yer alan bilgiler dogrultusunda “Ulkemizde branglarin gelismeme
nedenleri nelerdir?” sorusuna 47 katilimcidan 37’ si ekonomik yetersizlik (%78.7), 29’
u spor yOnetimlerinin organizasyonlara katilim noktasinda ilgisiz kaldig1 (%61.7), 23’
i medya organlarimim ilgisizligi (%48.9), 21" i yerel yonetimlerin ilgisizligi (%44.6), 15
i bransa 6zgi tesis yetersizligi (%31.9), 7’ si alt yap: faaliyetlerine 6nem verilmedigi
(%14) 6’ s1 ise brangin iilke insanina uygunlugu (%12) seklinde gortis bildirmislerdir.

Ulkemizde yonetimsel agidan spor branglarimin  gelismeme nedenleri nelerdir?
sorusuna katilimcilarin vermis olduklari cevaplar;

Ekonomik yetersizlik ile ilgili goriisler: 20. Katilime1 “Ekonomik yetersizlikten
dolayr brangim tamtum ve yayginlastirilmasinda zorluklar yaswyoruz.” 21. Katilimcl
“Bransin dogasindan kaynaklanan zorluklar yasamaktayiz. Aktarilan kaynaklar bransin
yayginlastiriimas: amaciyla kullamilmaktadir.” 22. Katilmer “Olimpiyatlara katilimdan
ziyade iilkemizde bransi yayginlastirmak bizim icin énem arz etmektedir.” 23. Katilimci
”Ekonomik yetersizlikten dolay: yabanct antrenor temini yapamiyoruz. Bransin gelismesi ve
yayginlasmsg icin nitelikli antrenor sart.”

Medyanin Ilgisizligi ilgili goriisler: 24. Katilime1 “Medya organlart belli branslara
onem gostermektedir.” 25. Katilma1 "Medyada ¢ok fazla yer bulamiyoruz.” 26. Katilima
"Medya organlar: brans faaliyetlerine katilim saglamuyor.” 27. Katihmar ”Olimpiyatlarda
derece ongoriilmemektedir. Misyonuz iilke tanitumidir. Bu konuda medya bransa daha ilgili
olmalidir.”

Yerel Yonetimlerin Ilgisizligi: 28. Katilime1 “Yerel yonetimlerden gerekli destegi
alamwyoruz.” 29. Katilimc1  “Belli spor branslarina ilgi gostermekteler.” 30. Katilimci
"Organizasyonlarumizda yerel yonetimler bircok eksigimizi tamamlamaktalar.” 31. Katihmci
"Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda doping, alkol, madde bagimhligr ve sigara ile
miicadele etmekteyiz. Yerel Yonetimlerden bu konuda destek bekliyoruz.”

Alt yap1 faaliyetlerine verilmesi gereken 6nem hakkinda ki goriisler: 32.
Katilimer “Bizim igin alt yapimin yapilandirilmasi, uluslararas: organizasyonlar énem arz
etmektedir.” 33. Katilma1 “Olimpiyatlara katilim asamasinda kota miisabakalar: bizim igin
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cok onemlidir. Bu da alt yap: faaliyetlerine Onem ile siireklik kazanir.” Goriislerinde
bulunmuslardir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calismada bagimsiz spor federasyonlarmin yonetimsel sorunlarmin
yonetici perspektifinden degerlendirilmesinde kullanilan yontemler ile elde edilen
veriler yorumlanarak tartisilmistir. Katilimcilarin gortisleri incelendiginde; spor
federasyonlarinda yoneticilerin karsilasmis olduklari zorluklara 47 katilimcindan
37’si ekonomik destege ihtiya¢ duyduklar: (%78), katilimcilardan 30'u 6z gelirlerinin
az olmasi ve kaynak yaratmakta zorlandiklar1 (%63.8), yine katilimcilar1 29'u spor
yOneticilerinin organizasyonlara ilgisizligi (%61.7) ile malzeme yetersizligi (%61.7),
katilimaillarin 23'ti medya organlarmimn ilgisizligi (%48.9), 21'i yerel yonetimlerin
ilgisizligi(%44.6), 20’si toplumumuzda spor bilincinin olusmadig1 (%42.5), 157
biirokratik engeller (%31.9) ile tesislerin olmamasi (31.9) olarak ifade edilmektedir.
Yine branslarin gelismeme sebepleri birer sorun olarak goren yoOneticilerin 47
katilimcr arasinda 37’si ekonomik yetersizlik (%78.7), 29'u spor yonetimlerinin
organizasyonlara katilim noktasinda ilgisiz kaldig1 (%61.7), 23'tit medya organlarinin
ilgisizligi (%48.9), 21'i yerel yonetimlerin ilgisizligi (%44.6), 15’1 bransa 6zgi tesis
yetersizligi (%31.9),7’si alt yap1 faaliyetlerine 6nem verilmedigi (%14) 6’s1 bransin
iilke insanina uygunlugu (%12) goriislerinde bulunmuslardir.

Benzer calismalara bakildiginda, Tuncel (2003)" e gore spor dali federasyonlar:
ve goniillii kuruluslarda cagdas ve giliglii orgilitlenme saglanamamistir. Bu sebepten
dolay1 ekonomik destege ihtiya¢ duymaktadirlar. Ayni zamanda biiyiiyen ve gelisen
Tirkiye'nin artan niifusu ile birlikte sorunlar1 da biiytimektedir. Spor
tederasyonlarinda karsilasti$imiz sorunlar ise bu sorunlardan kopuk degildir.
Yilmaz (2002) yapmis oldugu arastirmaya gore ise spor federasyonlarinda spor
hizmetleri ve faaliyetlerinin politik baski ve siyasi hiiviyetten uzak tutulacag:
gortistini destekleyenlerin orani %47,6si tamamen, %26,9 biiyiik Olglide destekleri
sonucuna ulagilmistir. Bu sonug ile federasyonlarm mal ve gelir elde edebilmeleri,
elde ettikleri gelirleri harcaya bilmeleri ile bu sayede rahathkla kaynak
yaratabilmeleri sonucuna ulagsmistir. Spor Federasyonlar1 devamliliklarini
saglayabilmek igin kaynaklarimni etkin kullanma, hesabini verme ve devaml sekilde
kendilerine yeni kaynaklar yaratma cabas: icindedirler. Boylelikle ekonomi destege
ihtiyaclarini en aza indirgeye bilsinler.

Sonug¢ olarak; arastirma bulgular1 incelendiginde katilimcilarin gortisleri
dogrultusunda federasyonlarin en onemli sorunlarindan biri olarak ekonomik
durum 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktadan hareketle federasyonlarin daha fazla
ekonomik destege ihtiya¢ duydugu bununla beraber spor federasyonlarmnin ve
faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmeleri icin kaynak yaratmalar1 gerektigi,

kaynaklarin yaratilmasi hususunda ise tesvik edici Onlemler alinmas: gerektigi ifade
edilebilir.
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