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Ozet

Bu arastirmanin temel amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin doniisiimceii liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskisinin incelenmesidir. Arastirma siirecinde, Bozkurt (2022) tarafindan gegerlilik ve giivenilirlik testleri
yapilmig doniigiimeii liderlik ve orgiitsel baglilik dlgekleri kullanilmistir. Her iki 6lgegi igeren anket formu da
Bozkurt (2022) tarafindan gelistirilmistir. Veri toplama siireci, ¢evrimici platformlar ve yiiz yiize goriismelerle
gerceklestirilmistir. Orneklemi Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanlhiga bagh cesitli okullarda ve kurumlarda
gorev yapan kolay ulasilabilir durum Orneklemesi yoluyla belirlenen 202 beden egitimi Ogretmeni
olusturmaktadir. Elde edilen veriler, SPSS 25.0 yazilimi ile analiz edilmistir. Bagimsiz iki grup arasindaki
stirekli niceliksel verilerin karsilagtirilmasi i¢in bagimsiz grup t-testi, birden fazla grubun karsilastirilmasi i¢in
ise Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA sonrasi gruplar arasindaki farklari belirlemek
i¢in post-hoc testler uygulanmistir. Siirekli degiskenler arasindaki iliski, Pearson Momentler Carpim Korelasyon
Katsayisi ile incelenmistir. Arastirma sonuglari, beden egitimi ve spor 6gretmenleri arasinda doniisiimcii liderlik
ile orgiitsel baglilik arasinda .46 anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski oldugunu géstermektedir.
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The Impact of Transformational Leadership on Organisational Commitment Among
Physical Education Teachers (Istanbul Province Example)

Abstract

This study aims to explore the relationship between transformational leadership and organizational commitment
and assess its impact on physical education teachers. The research utilized the transformational leadership and
organizational commitment scales, which were validated by Bozkurt (2022). Bozkurt (2022) also developed the
questionnaire incorporating both scales. Data collection was conducted through online platforms and face-to-face
interviews. The sample consisted of 202 physical education teachers working in various schools and institutions
affiliated to the Ministry of National Education in the province of Istanbul, determined through convenience
sampling.The data were analyzed using SPSS 25.0. An independent t-test was applied to compare continuous
data between two groups, while One-Way ANOVA was used for multiple groups. Post-hoc tests were conducted
to identify group differences after ANOVA. The relationship between continuous variables was examined using
Pearson's correlation coefficient. The findings indicate a significant, moderate, and positive relationship between
.46 transformational leadership and organizational commitment among physical education and sports teachers.
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GIRIS

Beden egitimi Ogretmenlerinde doniistimcii liderlik ile orglitsel baglilik arasindaki iliski,
liderlik kuramlar1 ve orgiitsel davranis alaninda 6nemli bir arastirma konusu teskil etmektedir.
Doniisiimceii liderlik, 6gretmenlerin motivasyonunu ve performansini artirmak amaciyla
vizyoner liderlik, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel ilgi gibi unsurlari
barmndirmaktadir. Bu liderlik yaklagimi, beden egitimi 6gretmenlerinin duygusal bagliliklarini
giiclendirerek onlarin orgiitle 6zdeslesmelerini saglamakta, normatif bagliliklarini pekistirerek
orgiite olan ahlaki ve etik sorumluluklarini artirmakta ve devam bagliliklarint destekleyerek
orgiitte kalma gerekliligini hissettirmektedir. Dontisiimcii liderler, dgretmenlerin mesleki
gelisimini  tesvik ederek onlarin  Orgiitsel amaclara yonelik adanmigliklarimi = ve
memnuniyetlerini artirmakta, bdylece genel orgiitsel baglilik diizeylerini yiikseltmektedir. Bu
baglamda, doniisiimcii liderlik, beden egitimi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliligini artiran ve
egitim kurumlariin etkinligini olumlu yonde etkileyen kritik bir degisken olarak
degerlendirilmektedir (Kul, 2010). Liderlikle ilgili literatiirde yapilan bu tiir degerlendirmeler,
ayn1t zamanda liderlik teorilerinin ¢esitliligini ve bu alandaki gelismeleri de gozler Oniine
sermektedir. Bu gergevede, liderlik konusuyla ilgili yillardir siiregelen calismalar, farkli
modeller ve teorilerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu teorilerin ve modellerin her
biri konuyu farkli agilardan ele alarak farkli sonuglar elde etmislerdir (Rollinson, 2008).
Liderlik, orgiitlenen grubun hedef belirlemesi ve hedefine ulasmak adina gosterdigi ¢cabalarin,
faaliyetlerini etkilemesi siirecidir. Orgiit bagarisindaki en onemli etmenin liderlik oldugu
kabul edilir. Iki veya daha fazla kisiden olusan grup, hedef odakl1 ortak bir gérev ve grup
tiyelerinin gorev ve sorumluluklarinin farklilastiriimasi kosullariin saglanmasi durumunda
liderlik ortaya ¢ikmaktadir (Stogdill, 1950). Orgiitteki gruptan en az bir kisinin farkl
sorumluluk tistlenmesi durumunda liderlik olusmaktadir. Liderligin birgok stili bulunmakta
olup, literatiirde lizerinde en ¢ok durulan stilleri teknolojik ve doniisiimsel liderliktir (Atmaca,
2021). Bu baglamda, doniisiimcii liderlik, giiniimiizde her orgiitiin degisime yatkin olmasi
gerektigi bir donemde, liderlerin yonetim tarzlarim1 gozden gecirmelerine olanak tanimaktadir.
Yeni teknoloji, gelisen rekabet kosullar1 ve demografik etkilerin ¢ogalmasi, liderlerin bu
tarzlar1 benimsemelerini zorunlu hale getirmistir. Higbir orgiit degisime kars1 duramaz.

Déniistimeii Liderlik, toplumsal yapida meydana gelen hizli degisim siirecini yonlendiren ve
bu degisime Onciililk yapan liderlik olarak bilinmektedir (Celik, 1998). Doniistimcii lider
literatiirde transformasyonel lider olarak da ge¢mektedir. 1973 yilinda Downtown tarafindan
ilk defa ortaya atilmistir. 1978 yilinda siyaset sosyologu James MacGregor Burns tarafindan
calistimistir (Burns, 2020). Doniisiimcii liderlikte vizyon ve hedef belirlenerek gelisim
saglanir. Kisa vadeli planlar ile hedeflerin gerceklesmesi amaglanir. Kisisellestirilmis
degerlendirme, entelektiiel tesvik, ilham veren motivasyon ve ideallestirilmis etki doniisiimcii
liderligin dort 6zelligidir. Doniisiimcii liderlikte sorunlar firsat olarak degerlendirilmektedir
(Goral, 2012). Etkili liderler tarafindan orgiitiin vizyonu belirlenerek orgiit gelecege tasinir.
Orgiitte strateji kiiltiiriiniin olusturulmasi icin liderler tarafindan kisiler motive edilir ve ilham
veren diislince sisteminin olusmasina yardimci olunur. Doniisiimcli lider, degisimin
hizlanmasinda 6nemli bir role sahiptir (Marks & Printy, 2003).
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Dontisiimcii liderlik 6zelliklerine sahip bireylere gore basariya ulagmanin bir¢ok yolu
bulunur. “Doniistimcii liderler kendilerini izleyenlerin duygusal ve entelektiiel ihtiyaglarini
karsilarlar” (Bass, 1997). Bu liderlik tarzi, giiniimiizde teknoloji ve otomasyonun hizla énem
kazandigi, beden giicliniin yerini bilgi giliciine biraktigi bir ortamda, bireylerin yalnizca
fiziksel degil, aynm1 zamanda entelektiiel ve duygusal gelisimlerine de odaklanmay1
gerektirmektedir. Toplumsal alanda yasanan degisim egitim sistemlerini de etkilemis ve
egitim kurumlarinin, yoneticilerinin ve egitmenlerinde rolleri de degismistir. Gergeklesen
degisim ile birlikte egitim veren kurum yapilarinda degisim meydana gelirken, egitimciler ise
uyum saglamalar1 adina doniisiimcii liderlige yonelmislerdir (Eraslan, 2003).

Egitimdeki degisim, doniisiimcii liderligin artan Onemine isaret etmistir. Egitim alanindaki
doniistimcti liderlik kavramsal cercevesi, oOrgiitsel baglamda kullanilan ve gelistirilen
dontigiimcii liderlik modellerinden esinlenerek olusturulmustur (Kurt, 2009). Leithwood,
Begley ve Cousins (1994), egitimde doniisiimcii liderlik ¢alismalarini Burns ve Bass'in dncii
calismalarindan esinlenerek uyarlayarak bir model gelistirmistir. Bu model, sekiz farkli
boyuttan olusmaktadir ve Bass'in orijinal modelinin bazi boyutlartyla uyumlu 6zellikler
tagimaktadir. Modelin bu sekiz boyutu; vizyon olusturma, rol model olma, grup hedeflerini
belirleme, zihinsel uyari, okul kiltiiriinii gliclendirme, bireysel destek saglama, is birligi
yapilart olusturma ve performans beklentilerini yiiksek tutmadir. Degisim igin elverisli bir
ortam yaratan ve bu degisime destek olan liderler, genellikle okul miidirleri ve
ogretmenlerdir (Yilmaz, 2010). Leithwood'a gore, egitimde doniisimci liderligin
amaglarindan biri, ortak bir okul kiiltliriiniin gelistirilmesine katkida bulunarak bu kiiltiiriin
etkin bir sekilde devamini saglamaktir. Bu nedenle, okul yoneticileri ve ogretmenlerin,
gézlem yapabilme ve elestirel bir yaklagim sergileyerek etkili planlar olusturabilme
yetkinliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin gelisimlerini desteklemek
amactyla uygun kosullarin saglanmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir. Egitim siirecinde, liderlerin
gorev ve hedeflerin netligini saglayarak, problem ¢ézme yeteneklerini artirmaya yonelik
yonlendirici bir rol iistlenmeleri, okul c¢alisanlarinin basarili bir sekilde 15 birligi
yapabilmelerini saglamalidir. Ogretmenlerin etkili bir sekilde problem ¢dzme becerilerini
gelistirmelerine destek olmalidir. Doniistimcii liderler, Ogretmenlerle isbirligi iginde
oldugunda, 6gretmenlerin bir grup olarak bireysel yoneticilerden daha etkili bir sekilde
problem ¢ozeceklerine inanirlar.

Egitimin yonetiminde, 6gretmenlere dnemli bir rol diismektedir ve bu nedenle etkili liderlik
becerilerine sahip olmalar1 beklenir. Burada, egitim kurumlarinin temel unsurunun insanlar
oldugu vurgulanmalidir. Gilintimiizdeki 6gretmenlerin gérev ve sorumluluklari, okulun tiim
paydaslar1 ve gevresiyle etkilesim halindedir. Lider 6gretmenler, 6grencilerin seviyelerini ve
farkliliklarin1 belirleyerek uygun 6grenme stratejilerini planlarlar. Ogrencilerle birlikte,
o0grenme performanslarini artiracak etkinliklere karar verirler (Celik, 2013). Bu tarz lider
Ogretmenlerin en biiyiik Ozelliklerinden biri, Orgiitsel baglhiliklarinin yiiksek olmasidir.
Orgiitsel baglilik, literatiirde farkli tamimlarla ele alinmakta olup, genel olarak bir bireyin
Orgiitiinii benimseme ve onunla biitiinlesme derecesini ifade etmektedir. Bu baglamda,
orgiitsel bagllik, li¢ 6nemli elemandan olusur; bu elemanlar, bireyin orgiite duydugu
duygusal baglilik, 6zdeslesme ve orgiitle olan iliskisini stirdiirebilme kapasitesidir.
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Bireyin Orgiitiin gayesini ve misyonunu benimsemesi, orgiitii i¢cin ¢caba gostermesi ve orgiitte
kabul edilmesi ve oOrgiitte kalmak icin talepkar olmasi1 orgiitsel bagliligin belirteci olarak
goziikmektedir (Balay, 2000; Vural, 2016). Baska bir deyisle orgiitsel baglilik, bireyin orgiit
ile kurdugu gii¢ birligi ya da bireyin kendisini orgiitiin bir parcasi olarak gérmesi durumudur.

Calisanin  orgiitiin  hedeflerine ve ilkelerine igtenlikle inanmasi, Orgiitiin 1iyiligi icin
beklenenden fazla ¢aba goOstermesi ve Orglit i¢inde aktif bir iiye olarak kalmay1 istemesi
seklinde ifade edilebilir (Seymen, 2008). Baska bir bakis agisindan ise, orgiite aktif bir sekilde
katilmaya devam etme istegidir (Giil, 2000). Buchanan'a (1974) gore, orgiitsel baglilik,
bireyin duygusal olarak orgiitiin amaglarina bagli oldugu durumu ifade eder (Cetin, 2004;
Cutuk, 2011). Bu bilgiler kapsaminda, bu arastirmanin temel amaci, beden egitimi
ogretmenlerinin dontisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskisinin incelenmesidir.

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu c¢aligmanin modeli olarak iligkisel tarama modeli ile degerlendirilmistir. Bu model, birden
fazla degisken arasindaki iligkiyi inceleyerek, bu iliskinin dogasini belirlemeyi amaglayan
modellerdir. Bu modelde, iliskilendirilecek degiskenler tek tek sembolize edilir ancak bu
sembolizasyon, iligkisel bir analiz i¢in uygun olacak sekilde yapilmalidir (Karasar, 1995). Bu
modelde, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliski ortaya konur. Bu
iligkinin derecesi belirlenmeye calisilir. Aragtirmanin bagimli degiskeni beden egitimi
ogretmenlerinde doniistimcii liderlik iken bagimsiz degiskenler cinsiyet, yas, egitim seviyesi,
medeni durum, ¢alisilan kurumun tipi, kurumda gegirilen siire ve orgiitsel baglhiliktir.

Arastirma Grubu

Bu c¢aligmanin evreni, devlet ve 6zel okullarda gdorev yapan beden egitimi 6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklemi Istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligina bagl cesitli okullarda ve
kurumlarda gérev yapan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yoluyla belirlenen 202 beden
egitimi 6gretmeni goniillii olarak olusturmaktadir. Kolayda ornekleme, arastirmacilarin
erisimi kolay veya hazir bulunan bireylerden olusan bir drneklem segtikleri, olasiliksiz bir
ornekleme yontemidir. Bu yontem, ozellikle zaman ve kaynak kisitlamalarimin oldugu
durumlarda tercih edilir. Ancak, 6rneklemin evreni temsil etme diizeyi sinirli oldugundan,
elde edilen bulgularin genellenebilirligi konusunda dikkatli olunmalidir (Hasiloglu, 2015).
Olgeklerin uygulanmasi, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda arastirmaci tarafindan yiiz yiize
ve online olarak yapilmistir. Uygulama yapilmadan 6nce Istanbul Nisantasi Universitesi *den
etik kurul onayr almmustir. Olgeklerin sorularma saglikli bir sekilde cevap verilmesini
saglamak amaciyla 6nceden sorular hakkinda gerekli agiklamalar yapilmastir.

Veri Toplama Araclarn

Caligmamizda, bilgi elde etmek amaciyla kisisel bilgi formunun yaninda ve iki farkli test
bataryast kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formunda, beden
egitimi 6gretmenlerinin cinsiyet, yas, egitim seviyesi, medeni durumu, ¢alistiklar1 kurumun
tiirli ve caligma stireleri gibi bilgileri belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir.
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Dontisiimcii liderlik olcegi ile orgiitsel baghilik 6lcegi kullanilmis olup, her iki olgegin
gecerlik ve giivenirlik caligmalart Bozkurt (2022) tarafindan gerceklestirilmistir. Bozkurt
(2022) tarafindan her iki 6l¢egin birlikte yer aldigi bir anket formu hazirlanmistir. Anket
formlar1 Istanbul merkezde bulunan kamu ve 06zel kurumlarda ¢alisan personele
uygulanmistir. Anket formlar1 uygulanirken uzaktan (online) Google form ile yiiz yilize
goriisme yontemi kullanilmistir. Déniisiimeii liderlik 6lgegi 24 sorudan; Orgiitsel baglilik
olgegi ise 17 sorudan olusmaktadir. Olgek maddeleri 5°li Likert tipinde bir cevaplama
sistemine gore hazirlanmistir. Olgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda birgok
analiz yapilmistir. Bu kapsamda dontisiimcii liderlik dlgeginin KMO Barlett sonucunun
Kaiser-Meyer-Olkin testinde .94; Bartlett kiiresellik testi yaklasik ChiKare degeri 11533.164;
orgiitsel baglilik Olgeginin Kaiser-Meyer-Olkin test sonucu .91; bartlett kiiresellik testi
yaklasik chi-kare degeri ise 7123.266 olarak belirlenmigtir. Doniisiimcii liderlik 6lgeginin
Cronbach Alfa giivenirlik analiz degeri .97; orgiitsel baglilik 6lgeginin Cronbach Alfa degeri
ise .96 olarak belirlenmistir. Elde edilen bu degerlerin .60’dan daha yiiksek degerler
olmasindan dolay1 dl¢egin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler, istatistiksel analiz igin SPSS 25.0 yazilimi kullanilarak incelenmistir.
Degiskenlerin normal dagilima gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla carpiklik kat
sayist ve basiklik kat sayisi degerleri gozden gegirilmis, ardindan betimleyici istatistikler
hesaplanmistir. Bu asamada, yiizdelik dilimler, ortalama ve standart sapma gibi 6zetleyici
istatistiksel olgiitler kullanilmistir. Ikili gruplarm karsilastirmasinda t-testi, ikiden fazla
grubun karsilagtirllmasinda ise Tek Yonli Varyans analizi (One Way ANOVA)
uygulanmistir. ANOVA testi sonrasi gdzlemlenen farkliliklarin kaynagini belirlemek i¢in
Tukey testi gibi post-hoc analizler gergeklestirilmistir. Siirekli degiskenler arasindaki iliskinin
yonii ve glicii Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi ile hesaplanmistir.
Arastirmada, istatistiksel anlamlilik diizeyi p<.05 olarak belirlenmistir.

BULGULAR
Tablo 1. Katilimeilarin spor yapma degiskenine iligkin t-testi sonuglari
Degiskenler Kategori N %
Cinsivet Kadin 53 26.2
y Erkek 149 738
22-30 yas 62 30.7
31-38 yas 51 25.2
Yas 39-47 yas 66 327
48-56 yas 23 114
o Lisans 155 76.7
Egitim Durumu Lisansiistii 47 23.3
. Bekar 75 37.1
Medeni Durum EVli 127 62.9
K tiirii Kamu 163 80.7
urumun turd Ozel 39 19.3
1-5 yil 56 27.7
. 6-10 y1l 37 18.3
Kurumunuzda Calisma Siireniz 11-15 yil 36 178
16 yil ve lizeri 73 36.1
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Tablo 1 incelendiginde, 202 katilimcinin 53’iiniin (%26.2) kadin, 149’unun (%73.8) erkek
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 62’°sinin  (%30.7) 22-30 yaslar1 arasinda; 51’inin
(%25.2) 31-38 yaslar1 arasinda, 66’sinin (%32.7) 39-47 yaslar1 arasinda ve 23’{inlin (%11.4)
48-56 yaslar1 arasinda oldugu belirlenmistir. Egitim durumuna bakildiginda; 155’inin (%76.7)
lisans; 47’sinin (%23.3) yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin 75°1
(%37.1) bekar; 127°s1 (%62.9) evlidir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 163’1 (%80.7)
kamu da; 39’u (%19.3) oOzel sektérde gorev yapmaktadir. Kurumda calisma siirelerine
bakildiginda ise 56°s1 (%27.7) 1-5 yil arasinda, 37°si (%18.3) 6-10 yil arasinda; 36’s1 (%17.8)
11-15 yil arasinda ve 73’1 (%36.1) 16 yil ve iizerinde gorev yapmaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere iligkin betimsel istatistik sonuglari

Olgekler X (SD) Carpikhik Basiklik
Déniisiimcii Liderlik Olcegi 79.07 (25.01) -52 -74
Orgiitsel Baghhk Olcegi 60.54 (9.28) -.00 -.06

Tablo 2 incelendiginde, doniisiimcii liderlik Olgeginin c¢arpiklik degerinin -.52, basiklik
degerinin -.74 oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baghlik dlceginin carpiklik degerinin -.00,
basiklik degerinin -.06 oldugu saptanmistir. Betimsel istatistik kapsaminda o6lgeklerin
ortalama ve standart sapma degerleri de hesaplanmistir. Buna gore doniisiimcii liderlik
Olceginin ortalama degeri 79.07, standart sapma degeri 25.01; orgiitsel baglilik Slgeginin
ortalama degeri 60.54, standart sapma degeri ise 9.28 olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore, doniisiimcii liderlik olgegi ve orgiitsel baglilik 6lgeginden alinan puanlarin t-testi
sonuglari

Olcekler Cinsiyet N X SS. Sd t p
Doniisiimcii Kadin 53 74.62 27.52
Liderlik Olgegi Erkek 149 80.66 23.95 200 1515 131
Orgiitsel Baghhk Kadin 53 59.64 11.50 )
Olgegi Erkek 149 60.86 8.37 200 824 Al

Tablo 3'te, B.E.S.Ogrt’nin doniisiimcii liderlik dlgeginden cinsiyet degiskenine gore aldiklari
puanlara gore istatistiksel agidan anlamli farklilik tespit edilememistir. (t(1.515)=.131; p>.05).
B.E.S.Ogrt’nin 6rgiitsel baglilik dlgeginden ortaya ¢ikan puanlar, cinsiyetlerine gére anlaml
yonde bir farkliligin olmadigin1 géstermemektedir (t(-.824)=.411; p>.05).

Tablo 4. Yas gruplarina gore, doniigiimcii liderlik dlgegi ve orgiitsel baglilik 6lgeginden alinan puanlarinin
ANOVA sonuglari

Varyans. Kay.  Kareler Top. Sd Kareler Ort. F p

Doéniisiimcii Liderlik Gruplar arasi 2613.183 3 871.061

Olcegi Gruplar igi 123159.549 198 622.018 1.400 244

Toplam 125772.733 201

Gruplar arasi 838.992 3 279.664

(")rgiit"sel Baghhk Gruplar igi 16487.107 198 83.268 3359 020%

Olgegi Toplam 17326.099 201 ’ )

Gruplar arasi 838.992 3 279.664

*p<.05

Tablo 4'e bakildiginda, B.E.S.Ogrt’nin déniisiimcii liderlik lgeginden aldiklar1 puanlarin,
yasa bagli olarak istatistiksel olarak pozitif yonde anlamli farkliliga rastlanamamistir. (F(3-
198)=.244; p>.05).
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Orgiitsel baglilik dlgeginden B.E.S.Ogrt’nin aldiklari puanlar, yasa gére pozitif yonde anlamli
bir iligkiyi gostermektedir (F(3-198)=3.359; p<.05). Katilimcilarin yaslarina bakildiginda;
62’sinin (%30.7) 22-30 yaslar1 arasinda; 51’inin (%25.2) 31-38 yaslar arasinda, 66’sinin
(%32.7) 39-47 yaslart arasinda ve 23’Uniin (%11.4) 48-56 yaslar1 arasinda oldugu
belirlenmistir. Buna gore post-hoc karsilastirma testlerinden Tukey testi kullanilmistir.

Analiz sonucunda ¢ikan ortaya ¢ikan farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
icin Tukey testi yapilmis olup, sonuglarina gore, 39-47 yaslari arasinda olanlarin (X=63.40)
orgiitsel baglilik 6lgeginden aldiklar1 puan ortalamalar1 diger yaslara gore daha yiiksektir.

Tablo 5. Egitim durumuna gore, doniisiimcii liderlik 6l¢egi ve orgiitsel baghilik olgeginden alinan t-testi
sonuglari

Olgekler Egitim Durumu N X SS. Sd t p
Doniisiimcii Lisans 155 80.3 22.67
Liderlik Olcegi Lisansiistii 47 74.85 31.44 200 1325 187
Orgiitsel Lisans 155 59.33 9.02 ] R
Baghhk Olcegi Lisansiistii 47 64.53 9.11 200 3431 001
*p<.05

Tablo 5’de goriildiigii iizere, B.E.S.Ogrt’nin doniisiimcii liderlik 6lceginden ortaya cikan
puanlar, egitim durumuna gore anlamli yonde farkliliga rastlanamamistir (t(1.325)=.187;
p>.05).

Orgiitsel baglilik olgeginden B.E.S.Ogrt’nin aldiklari puanlar incelendiginde, egitim
durumuna gore pozitif yonde anlamli bir ortaya ¢iktigi gostermektedir (t(-3.451)=.001,;
p<.05). Yiiksek lisans mezunlarinin orgiitsel baglilik 6lgeginden aldiklar1 puanlar (X=64.53);
lisans mezunlarma gore (X=59.33) daha yiiksektir.

Tablo 6. Medeni duruma gore, doniisiimceii liderlik 6lgegi ve orgiitsel baglilik 6lgeginden alinan t-testi sonuglari

Olcekler Medeni Durum N X SS. Sd t p
Doéniisiimcii Liderlik Bekar 75 78.08 26.93 i
Olgegi Evli 127 7966 2389 20 435 664
Orgiitsel Baghhk Bekar 75 59.16 10.06 ]
Olgegi Evli 127 61.36 8.72 200 1636 104

Tablo 6’da goriildiigii iizere, B.E.S.Ogrt’nin déniisiimcii liderlik 6lgeginden belirlenen
puanlar, medeni durumlarina gére anlamli yonde bir durum gostermemektedir (t(-.435)=.664;
p>.05). B.E.S.Ogrt’nin &rgiitsel baglilik dlgeginden alinan degeler, medeni durumlarina gore
anlamli degildir. (t(-1.636)=.104; p>.05).

Tablo 7. Calisgilan kurumun tiiriine gore, doniisiimcii liderlik Slgegi ve orgiitsel baglilik 6lgeginin anova
sonuglari

Olcekler Calisslan Kurum N X SS. Sd t p
Déniisiimeii Kamu 163 7858  25.03
ondswact . 200 -.568 570
Liderlik Olgegi Ozel 39 8112 2515
Orgiitsel Kamu 163 61.01 9.20
Baghhk Olgegi Ozel 39 5858 o4g 200 1.468 144

Tablo 7°de B.E.S.Ogrt’nin déniisiimcii liderlik 6lgeginden aldiklari puanlar, calisilan
kurumun tiiriine gére pozitif yonde anlamli bir iliski gostermemektedir (t(-.568)=.570; p>.05).
B.E.S.Ogrt’nin orgiitsel baghlik dlgeginden aldiklari puanlar, calisilan kurumun tiiriine gore
farlilik adina anlamli sonuglar géstermemektedir (t(1.468)=.144; p>.05).
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Tablo 8. Kurumdaki ¢aligma siiresine gore, orgiitsel baglilik 6lgeginin ANOVA sonuglart

Olgek Varyans.Kay. Kareler Top. Sd Kareler Ort. F p
Gruplar arasi 178.310 3 59.437
Orgiitsel Baghhk Olcegi Gruplar igi 17147.789 198 86.605 .686 .561
Toplam 17326.099 201

Tablo 8’de orgiitsel baglilik dlgeginden B.E.S.Ogrt’nin aldiklar1 degerlerin kurumda calisma
stiresine gore anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmadigi goriilmektedir (F(3-198)=.686; p>.05).

Tablo 9. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinde doniistimcii liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligki

Orgiitsel Baghhk Olcegi
r 46~
p .000

Déniisiimcii Liderlik Olgegi
N: 202; **p<.01

Tablo 9’a beden egitimi ve spor 6gretmenleri arasinda doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik
arasinda dnemli, ortalama boyutta ve olumlu bir iliski oldugu saptanmustir.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin doniisiimcii liderlik algilart ile orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Elde edilen bulgular, alan
yazindaki Onceki arastirmalarla tutarli sonuglar ortaya koyarak ¢alismanin giivenilirligini ve
gecerliligini desteklemektedir. Literatiirle ortiisen bu sonuglar, doniistimcii liderlik anlayisinin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar izerinde etkili olabilecegine isaret etmektedir.

Calismanin  betimleyici istatistiksel analizleri kapsaminda, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin doniisiimcii liderlik 6lgeginden elde ettikleri puanlar, demografik degiskenler
(cinsiyet, yas, medeni durum), mesleki 6zellikler (¢alisilan kurum tiirii, kurumda gegirilen
siire) ve egitim diizeyi acisindan karsilastirilmis; ancak bu degiskenlere gore anlamli bir
farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Bu bulgu, doniisiimcii liderlik algisinin 6gretmenler
arasinda biiyiik 6l¢iide homojen bir dagilim gosterdigini ve bireysel ya da mesleki demografik
Ozelliklerden bagimsiz olarak benzer diizeylerde algilandigini gostermektedir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri {izerinde baz1i demografik degiskenlerin
anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Ozellikle yas degiskeni acisindan yapilan
analizlerde, 39-47 yas araliginda bulunan 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik dlgeginden elde
ettikleri puan ortalamalarmin (X=63.40) diger yas gruplarina kiyasla daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu bulgu, yasin ilerlemesiyle birlikte bireylerin orgiite olan aidiyet duygularinin
artabilecegini ve daha yiiksek bir baghlik gelistirdiklerini gostermektedir. Bu durum,
bireylerin mesleki deneyimlerinin artmasiyla birlikte, orgiite kars1 daha gii¢lii bir sorumluluk
duygusu ve baglilik gelistirme egiliminde olmalariyla aciklanabilir.

Egitim diizeyi degiskeni acisindan yapilan karsilastirmalarda ise anlamhi diizeyde farklilik
oldugu saptanmistir (t=-3.451; p<.05). Yiiksek lisans mezunu beden egitimi 6gretmenlerinin
orgiitsel baghlik diizeyleri (X=64.53), lisans mezunlarina (X=59.33) gore istatistiksel olarak
anlamli bicimde daha yiliksek bulunmustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim diizeylerinin
artmasiin, mesleki gelisimlerini destekledigi ve oOrglite karsit olan duygusal, normatif ve
devam bagliliklarin1 olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Yiksek lisans egitimi,
ogretmenlerin mesleki yeterliklerini artirmalarinin yani sira, orgiit i¢erisinde daha fazla Kara
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ve Bozkurt (2021) ise dontisiimcii liderligin Orgiitsel baglilik lizerinde pozitif yonlii anlamli
bir etkisi oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, Cankaya (2023) saglik sektoriinde yaptigi
aragtirmada, doniisimcii liderlik algilart ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlamli
iliskiler tespit etmis ve doniistimcii liderligin duygusal baglilik iizerinde kismi aracilik rolii
oynadigini vurgulamistir sorumluluk alma ve orgiitle 6zdeslesme egilimlerini de destekliyor
olabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, calismanin bulgular1 doniisiimcii liderlik tarzinin
Ogretmenlerin  Orglitsel bagliliklar1 iizerinde pozitif bir etki olusturabilecegine isaret
etmektedir. Ozellikle yas ve egitim diizeyi gibi bireysel farkliliklarin, dgretmenlerin drgiite
yonelik tutumlarimi sekillendirmede énemli rol oynadig goriilmektedir. Bu kapsamda, egitim
yoneticilerinin dontisiimcii liderlik davranislarini benimsemeleri, 6gretmenlerin orgiite olan
bagliliklarini artirmada etkili bir strateji olabilir. Orgiitsel baglilik dl¢eginden alian sonuglara
gore, medeni durum, calisilan kurumun tiirtine gore ve Kurumdaki Calisma Siiresine gore
anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bulgular incelendiginde beden egitimi ve spor
Ogretmenleri arasinda doniistimcii liderlik ile Orgiitsel baglilik degiskenlerine gore
incelendiginde anlamli ve orta diizeyde ve olumlu bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. ilgili
literatlirde yapilan incelemeler, bu ¢alismanin sonuglarin1 destekleyen ¢esitli arastirmalara
isaret etmektedir. Demirtag ve Bingol (2015) calismalarinda, yonetici desteginin ¢alisanlarin
duygusal bagliliklarint olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Akbolat ve arkadaslar
(2013) tarafindan gergeklestirilen bir c¢alismada, doniisiimeii liderligin motivasyon ve
duygusal baglilik lizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Korkmaz (2005) adl1 arastirmada ise doniistimcii liderligin, motive edici olumlu davraniglarin
ortaya ¢ikmasina ve iyimserlik duygularinin gelismesine katki sagladigi ve bu duygularin
ogretmen performansini artirict bir rol oynadigr gosterilmistir. Gokkaya (2005) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada, devlet ve Ozel egitim kurumlarinda oOrgiitsel baghilik ile
dontistimcii liderlik arasinda anlamli ve olumlu bir iligki oldugu belirlenmistir. Hemedoglu ve
Evliyaoglu (2012) ise orgiitsel baglilik ve donilisimcii liderligin calisanlar {izerindeki
etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda, i gorenlerin doniisiimcii liderlik algilarinin orgiitsel
baghliklar ile pozitif yonde ve anlamli bir iliski gosterdigini ortaya koymuslardir. Bu
sonuglar, Erdogruca (2011) ¢alismasinin bulgulari ile paralellik gostermektedir. Demirtas ve
Sama (2016), egitim kurumu yoneticileri {izerinde doniisiimcii liderlik ile Orgiitsel baglilik
arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismalarinda, bizim arastirmamizla benzer sekilde anlaml
ve olumlu bir iliski bulmuslardir.

Son olarak, Ismail ve arkadaslar1 (2011) Dogu Malezya'daki bir ABD yan kurulusunda
calisanlar iizerinde doniisiimcii liderlik, giigclendirme ve baglilik arasindaki iligkiyi incelemis,
caligmalarinda c¢alisanlarin doniisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve
olumlu yonde bir iligki oldugunu bulmuslaridir. Dunn (2012) doniisiimcii liderlik ve
organizasyonel baglilik: kiltiirleraras1 bir perspektif isimli ¢aligmasinda doniisiimcii liderligin
orgiitsel baglilig1 olumlu yonde etkiledigini bulmustur. Bu ¢alismalar, doniistimcii liderligin,
calisanlarin yliksek performans gostermelerini ve islerine daha fazla baglilik duymalarini
sagladigin1 ortaya koymustur.
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Bu calismanin giiclii yonleri su sekilde degerlendirilebilir: Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin doniisiimeii liderlik ve Orgiitsel baglilik baglaminda 6z-degerlendirme
yapmalarina ve kendi performanslarin1 gelistirebilmeleri icin orgiitsel baglilik ile dontigiimcii
liderlik 6zelliklerinin olumlu etkilerini fark etmelerine olanak tanimistir. Diger bir olumlu yon
ise, bu tlir calismalarin farkli 6rneklem gruplarinda yapilmis olmasina ragmen, beden egitimi
ve spor Ogretmenleri 6rnekleminde incelenmemis olmasidir. Bu durum, hem literatiire degerli
bir katki saglamis hem de egitim-6gretim siireclerinde gorevli beden egitimi ve spor
ogretmenlerine dnemli bir fayda sunmustur. Arastirmanin zayif yonii ise; evren ve drneklem
acisindan incelendiginde &rneklemin yalnizca Istanbul ilinde gergeklestirilen bir arastirma
olmasi, kiiciik bir 6rneklem gurubuna uygulanmasidir. Bu durum ¢alismamizin genellenebilir
Ozellikte olmadigini ortaya koymaktadir. Bu durum arastirmanin negatif yonii olarak
degerlendirilmektedir.

Sonug¢ olarak, doniisiimcii liderligin orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigi, literatiirde
genis bir sekilde desteklenmektedir. Bu etki, ¢alisanlarin motivasyon, is doyumu ve orgiitsel
adalet algilar1 iizerinden dolayli olarak ger¢eklesmekte ve sonug¢ olarak Orgiitiin genel
performansina ve verimliligine katki saglamaktadir.

Oneriler

e  Okul yoneticileri, 6zellikle beden egitimi ve spor 6gretmenleriyle olan etkilesimlerini
artirmali, onlara daha fazla yetki vererek, ihtiyag duyduklan bilgilere ve kaynaklara
erigsimlerini kolaylastirmalidir. Bu, orgiitsel bagliliklarini artirict bir etki yaratabilir.

e  Okul yoneticilerinin beden egitimi ve spor 6gretmenleri ve diger 6gretmelerle is birligi
caligmalar1 yaparak egitim ve 6gretimin saglikli sekilde ilerlemesi saglanabilir.

e Milli Egitim bakanliginin 6gretmelerin performanslarini artirici, orgiitsel bagliliklarini
yiiksek seviyeye cikarici ¢aligmalar ve politikalar gelistirebilir.

e Beden egitimi ve spor 0gretmenleri ile diger ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarini
etkileyen olumsuz faktorleri belirlemek amaciyla kurum i¢i goriismeler yapilabilir. Bu
caligma smirl bir ¢alisma olup, bolgesel veya lilke genelinde yapilabilir.
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