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Ozet

Bu ¢alisma, spor bilimleri fakiilteleri mezunu kadinlarin istihdam ve igsizlik deneyimlerini incelemeyi
amaglamaktadir. Sporda kadinlara iligkin literatiiriin ¢ogu, toplumsal cinsiyet ¢alismalarinin bir
parcasi olarak feminist teori bakis acisiyla yazilmistir. Burada kadinlarin spor endiistrisindeki
istihdam ve issizlik deneyimlerinin analizinde makroekonomik parametreler ve emek teorilerine
oncelik verilmektedir. Farkli boliim, sehir, iiniversite ve yastan 22 kadinla Zoom programi {izerinden
online olarak yari yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Nitel arastirma yontemi kullanilmis ve
belirlenen temalar: ortaya cikaran desifre edilmis goriismeler iizerinde igerik analizi yapilmistir. Elde
edilen bulgular neticesinde ortaya cikan temalar; istihdam ve issizlikte egitim hayatinin rolii,
cinsiyetin istthdami ve issizligi sekillendirici rolii, istthdamda {icret ve sosyal giivence sorunsali ve
igsizlik deneyimleri, torpil algis1 ve isglicii politikalar: seklinde siralanmaktadir. Hemen hemen her
katilimar kendilerini iyi yetistirmeleri durumunda esit istthdam olanaklarina erisim hali saglanabildigi
siirece is bulabileceklerinin altini ¢izmistir. Ayrica her biri, tiim alanlarda is bulma konusunda spor
sektoriinii ¢evreleyen temel sorunun torpil olduguna dikkat ¢cekmistir. Kadinlar, islerinde ¢ogunlukla
fiziksel ¢alismalarin yani sira ev isleri ve ¢ocuk bakimiyla da zorlamaktadir. Kamuda is bulma
konusunda smirlamalar, 6zel sektdrde ise Ozellikle {icretler agisindan engellerle karsi karsiya
kalmaktadir. Bu da kadinlarin ya yillarca issiz kalmasina ya da diisiik {icretlerle sigortasiz islerde
calismasina neden olmaktadir. Bu ¢alisma, kadinlarin sporda seffaf ve esit bir gelecege sahip olmalar:
icin politikalarda, belediyelerde, federasyonlarda, spor kuliiplerinde ve iiniversitelerde yapilmasi

gereken yapisal degisikliklere dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor, kadin istihdam, geng issizligi, iicret esitsizligi, sosyal giivence
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Employment and Unemployment Experiences of Sports Faculty

Graduate Women

Abstract

This study aimed to analyze employment and unemployment experiences of sports faculty graduate
women. Most of the literature on women in sports have been written with a feminist theory
perspective as part of gender studies. Here, macroeconomic parameters and labor theories were
prioritized in the analysis of employment and unemployment experiences of women in the sports
industry. Semi-structured interviews were conducted online via Zoom with 22 women from different
backgrounds, cities, universities, and ages. A qualitative research method was used, and a content
analysis was conducted on the transcribed interviews, which revealed the themes in the study.
Following themes were found as a result of the findings: education’s role in employment and
unemployment, gender’s role in employment and unemployment, wage and social security issues in
employment and unemployment experiences, perception of favoritism, and employment policies.
Almost every participant underlined the fact that women in sports, if they educated themselves well
enough, under the equal employment opportunities, will be able to find a job. Besides, every one of
the participants pointed out that favoritism is the main problem surrounding the sports sector across
all areas of work. Women in sports are challenged with housework and childcare in addition to their
mostly physical work in their jobs. Women are faced with limitations on finding a job in the public
sector and with obstacles, especially in terms of wages, in the private sector causing women either to
be unemployed for years or working in jobs for unlawful hours for low wages. This study draws
attention to the structural changes in governments, municipalities, federations, sports clubs, and

universities that is needed for women to have a transparent and equal future in sports.

Key Words: Sports, women employment, youth unemployment, wage inequality, social security
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SUMMARY

Introduction and Aim: In this study, sports faculty gradute women’s employment and unemployment
experiences will be analyzed. Employment and unemployment problems have been deepened and
researched commonly in our countrty. In the current studies, it can be seen that the unemployment
problem is experienced nationwide and worldwide (Yilmaz et al., 2010; Uriit Kelleci and Tiirki 2016;
Kasapoglu and Murat,2018), affects especially the young population (Altinsoy, 2020; Erikli and
Bayat,2019), and the flexible working which supposedly aids the employment increases
unemployment and working poverty (Ulukan, 2020; Tilev, 2018). Most of the studies add to stated
problems that women umployment rates are higher than men’s. From these studies it can be said that
sub problems of unemployment are youth unemployment, flexible working and women employment
problems. Among employment and unemployment research, women studies have a place in the
literature. In women employment studies it is said that women have lower wages than men (Duruoglu,
2007; Pirim, 2019; Ozkan and Ozkan, 2010), they experience discrimination due to being a woman in
their recruitment and working experiences (Saritas Eldem, 2015; Dedeoglu, 2019; Shaw and Hoeber,
2003), face the glass ceiling problem especially in the higher management levels due to men
dominated management and organization culture (Dagdeviren and Aydemir, 2020; Kara, 2011). In
these studies, women employment and unemployment rates and their experiences during
employment and unemployment from different sectors are being analyzed. These studies show that in
comparison to men, women employment rates are lower, unemployment rates are higher and that
they experience mobbing, glass ceiling and wage discrimination issues. This study’s main urge comes
from the signs of concerns and problems of sports faculty graduate women from different occupations
in the context of employment and unemployment. The study aims to analyze the working conditions,
problems and experience and also the unemployment problems and experiences of sports faculty
graduate women in different areas of work and to underline the causes and effects of these
experienced problems. Material and Method: This study which is constructed as a qualitative
research model aims to create a deeper understanding for the issues in the area through the
employment and unemployment experiences of sports faculty graduate women. For the sample
selection the main concerns will be that the sports faculty graduate women have worked in different
areas and occupations, have unemployment experience, are from different majors and have different
ages. By constructing the study with a qualitative method and an understanding approach and
implementing it with the semi structured interwiew method, it will be an effective design for
analyzing the subjected matter (Yildirim and Simsek, 2018). Results and D: During literature research
it was seen that there are high number of studies about employment yet women employment studies
in sports specify on occupation groups like referees, athletes and coaches. Most of the women studies
in sports are wrtitten with a feminist theory perspective as a gender study. For this study, employment
and unemployment as macroeconomic parameters will be analyzed in the context of women in sports
industry. The reason for for sample to be chosen from the sports faculty graduates is that because the
sports faculties are the main source of labor for the sports industry. By analyzing the employment and
unemployment experiences and problems of sports faculty women from different areas of occupations
both from being a women and from a macro perspective; it is aimed that the study will be unique.
According to the results of the research, the quality of education in the faculties of sports sciences is

insufficient in terms of training a qualified workforce for the sector. In addition, the large number of
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faculties and the high number of graduates in parallel with the number of quotas provide a labor
supply above the demand of the labor markets. One of the main reasons for unemployment in the
sector is seen as this imbalance in employment in the field. In this regard, it is recommended to set a
certain standard for the curricula and staff in universities and to regulate the number of quotas and
institutions in order to provide the balance and the majority of qualified labor force in the labor
market in the sector. According to another result of the research, favoritism and nepotism practices at
many different levels, from federation to sports clubs, from schools to private institutions, are actively
effective in the sports sector. All of the 22 participants who participated in our research stated that
favoritism is an effective tool used in employment processes in the sports sector. In order to prevent
favoritism in any form in every layer in the field, it is recommended to carry out regulations and
inspections both by the state and in the private sector, in order to ensure the future of the sports
industry and the qualified employment processes. It is thought that raising awareness of institutions
about problems such as wage inequalities and the glass ceiling problem in the context of gender, and
seminars and trainings to be organized on gender inequalities may also be beneficial in terms of
awareness in the field. Conclusion and Recommendations: In the light of all the results of the
research, it should be understood that starting from a young age, each individual should be provided
with equal opportunities in education, infrastructure, different sports branches and leagues, higher
education and employment processes. It should be understood that every individual has the right to
be treated equally, regardless of the person's gender, any physical characteristics or personal
connections. However, when access to equal opportunities is provided, a fair competition

environment can be mentioned in the labor market.

1. GIRIS

Istihdam ve igsizlik sorunlari iilkemizde ve diinyada bireyleri ve toplumlar1 etkileyen temel ekonomik
meselelerdir. En temel anlamda insanlarin ¢alismalar1 ya da ise kabul edilmeleri olarak tanimlanan
istihdam, emegin {iretken bir faktor olarak iiretim siireglerinde kullanilmasi, buna karsiik emege
yaratilan degerden pay verilmesi olarak da tanimlanabilir (Isigigok, 2021). Bagka bir deyisle istihdam
sadece ise alma siirecininden daha genel anlamda emek ve kaynak gibi iiretim faktorlerini ilgilendiren
biitiinsel siireglerle iliskilidir. Issizlik tanimimin ise ii¢ temel kriteri vardir; istihdam edilmemis olmak,
ise baslamaya hazir olmak ve is aramak icin herhangi bir kanali kullanmis olmak (Lordoglu ve
Ozkaplan, 2018). Issizlik sorunu iilkemizde derinlesmekte ve sorunun beraberinde bireysel ve
toplumsal boyutta maliyetler de olmaktadir. Bireysel diizeyde gelir kaybi, devletin issizlik ve saglik
harcamalarindaki artigla ekonomik maliyetler, psikolojik maliyetler, gelir dagilimindaki dengesizlik

bu maliyetlere 6rnek olarak siralanabilir.

Kadinlarin erkeklere kiyasla issizlik oranlarinin yiiksek istihdam oranlarinin ise diisiik olusu ve
giinlitk hayatta yasadiklari deneyimler kadin isttihdam ve issizligini literatiirde incelenmeye deger
konular kilmigtir. Istihdam edilme siiregleri, iicret ayrimciligi, cam tavan meselesi ve toplumsal roler
gibi pek cok ele alinis sekli bulunmaktadir. Kadin istihdam ve esitlik politikalarinin kadin istthdamini
tesvik etmek ve istihdamda esitligi saglamak yerine anne-es olmanin ddiillendiriciligi ile calismaktan
caydiric sekilde oldugu belirtilmisitr (Dedeoglu, 2009). Ek olarak, kadinlarin erkeklerden daha diisiik

kazangla c¢alistigi, calismalarinin bazi sektorlerde yogunlastii ve istihdam igin tercih edilme
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sebeplerinin esnek saatli isleri kabullerindeki kolaylik oldugu da goriilmiistiir (Duruoglu, 2007).
Kadin istihdam ve esitlik siireglerinin ancak diisiik istihdam oranlarinin artirilmas, ticret esitligi, kayit
dis1 ¢alismalarin onlenmesi ve ebevyn izinlerinin Oniine gegilmesiyle saglanacagi diisiiniilmektedir
(Pirim, 2019).

Artan ilgi ile kiiresel ve iilke ekonomisinde biiyiimekte olan sektorlerden biri olan spor sektorii de
isttihdam firsatlarinin yaratildig: fakat issizlik sorunlarini da barindiran sektdrlerden biri olmustur.
Sporun diger sektorlerden farkli olarak {iretim tiiketim eszamanlili$1 ve hizmetlerin depolanamayisi
spordaki istihdam ve issizlik siireclerini basl basina incelenmesi gereken konular haline getirmistir
(Giindogdu ve Devecioglu, 2008). Spor endiistrisinin beraberinde getirdigi ekonomik etkiler de
sektoriin biiylimesi ile ekonomik anlamda diger sektorlerle benzer duruma gelmesine sebep olmustur.
Spor endiistrisinin isgticii kaynaklarinin hem alanla ilgili formasyona sahip hem de egitim almadan
istihdam edilenlerden olusmasi ile igsizlik sorunu 6nemli boyutlara ulagsmistir. Diger sektorlere paralel
olarak kadinlarin sporda da istihdam seviyeleri diisiik, igsizlik seviyeleri ise yiiksek tablo ¢izmektedir.
Spor Bilimleri Fakiilteleri, spor sektoriine temel isgiicii kaynagini olusturmaktadir ve bu fakiilte
mezunlar1 Tiirkiye'deki geng issizligi sorununa en ¢ok maruz kalan gruplardan biridir (Sasmaz
Atagocugu ve Zelyurt, 2017). Mevcut istihdam firsatlari, yiikselen isgiicli sayilarim
karsilayamamaktadir. Universitelerde verilen egitimin yetersizligi ve belirlenen politika eksiklikleri
spor sektoriindeki istihdama dair goriilen sorunlardan bazilaridir (Eruzun ve ark., 2017). Belirtilen
sorunlara ek olarak is ve isgiicti ihtiyacinin farkli olmasi, mezunlarin diisiik ticret ya da nitelige sahip
islerde calismasi gibi durumlar da gozlemlenmektedir (Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt, 2017).
Kadinlarin bu sorunlarin yaninda sadece cinsiyetleri sebebiyle bazi ayrimcilik ve problemlerle de
karsilastig1 goriilmiistiir. Bu kosullar ve sebepler goz oniine alinarak Spor Bilimleri Fakiilteleri
mezunu kadinlarin istihdam ve issizlik stireglerinde deneyimleri ve sorunlarinin ortaya koyulmasi

hedeflenmistir.

Bu aragtirmanin temel amaci, aragtirmanin 6rneklemini olusturan Spor Bilimleri Fakiilteleri mezunu
kadinlarin istihdam ve issizlik deneyimlerini, bu siireclerde yasadiklar1 sorunlari, kadin olmalarinin
etkilerini anlamaktir. Arastirmanin tasarimi bu alandaki temel sorunlar1 anlamak ve yeni hipotezler
olusturmak tizere kurgulanmistir. Nitel arastirmalarda kurgu hipotez testlerine dayanma zorunlulugu
icermemekle birlikte, her arastirma temel sorunsallara dayanarak kurgulanir ve arastirma nedensiz
olusturulmayacaktir (Yildirnm ve S$imsek, 2018). Spor Bilimleri Fakiilteleri mezunu kadinlarin
istihdam ve igsizlik siireglerindeki deneyimlerine dayanarak elde edilen gozlemler, arastirmanin
birtakim varsayimlar ile kurgulanmasin saglamustir. Issizlik ve istihdama dair geng issizligi, ticret
ayrimciligl, mobing, nepotizm, cinsiyete dayali ayrimciliklar, kayitdist istihdam gibi temel konu ve
sorunlar birgok sektorde karsimiza gikmaktadir. Ulke ekonomilerinin istthdami ve issizligi ilgilendiren
sorunlari ilgili sektorlerin yapisiyla bicimlenmektedir. Ulke ekonomilerinin énemli bir sektorii olan
spor sektdriine isgiicil yetistiren Spor Bilimleri Fakiilteleri’'nin mezunlarinin da, alanin formasyonuna
sahip isglicii olarak, {iilkedeki istthdami ve issizligi ilgilendiren sorunlari spor sektdriindeki

bicimleriyle deneyimledikleri gozlemlenmistir.

Bu calismada Spor Bilimleri Fakiilteleri mezunu kadinlarin, istihdam ve igsizlige dair sorun ve
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siiregleri cinsiyetleri dolayisiyla da farkli deneyimledikleri varsayimindan hareket edilmistir. Alana
dair gozlemlerden elde edilen ipuglarindan yola ¢ikarak, kadin isgiicliniin istihdami ve issizligi
ilgilendiren bu sorunlar1 daha yogun ve siklikla yasadig1 diisiiniilmektedir. Yar1 yapilandirilmis
derinlemesine goriismelere dayali arastirma siiresince istihdam wve issizlik olgularimi gesitli
bi¢imleriyle deneyimleyen katilimcilara dair ortaya ¢ikabilecek tiim yeni sorunsallar ve anlamlar da

arastirmanin kavramsal cercevesine eklenecektir.

2. MATERYAL METOT

2.1 Arastirmamin Evreni ve Orneklemi

Arastirmaya dahil edilecek katilimcilar amach 6rneklem modeline gore belirlenmistir. Amagcl secilen
orneklem, arastirma sorusuna ve konuya dair veriyi barindirmaktadir ve bu sebeple arastirmaci
incelenen olguyu yorumlamakta kullanacag1 bireyleri ve durumlar1 amagh sekilde seger (Baltaci, 2018).
Bu arastirmada orneklem belirlemede spor sektoriindeki istihdama isgiicli yetistiren Spor bilimleri
fakiilteleri dikkate alinmistir. Orneklemi ise arastirmamin temel motivasyonu olan kadin istihdami
konusu c¢ercevesinde bu fakiiltelerden mezun olan kadinlar olusturmaktadir. Spor Bilimleri
Fakiilteleri'nden mezun olan kadinlarin; mezuniyetleri tizerinden en az bes yil gecmis olmasina, spor
sektorii icindeki farkli alanlarda istihdam deneyimleri olmasina, istihdam ve issizlik siireglerini
yasadiklar1 sehirlerin cesitliligine, farkli yaslarda olmalarina, spor bilimleri fakiiltelerinin farkl
boliimlerinden mezun olmalarina ve hem istihdam hem de issizlik siireglerini deneyimlemis
olmalarina sorun ve siiregleri ¢ok yonlii ve derinlemesine analiz edebilme agisindan dikkat edilmistir.
Nicel arastirmalardaki istatistiki hesaplamalar ve biiyiik o6rneklem arayisindan farkli olarak nitel
arastirmalarda kii¢iik sayida orneklem ile derinlemesine ve ayrintili bir kavrayis amacglamr. Bu
nedenle, genellemelere varilmak icin olusturulan temsil edici bir 6rneklem yerine insan deneyimi
cesitliligini gostererek bu deneyimlerinderlenebilecegi, arastirma konusunun daha iyi kavranabilecegi
bir 6rneklem olusturmak 6nem tasir (Kiimbetoglu, 2019). Arastirmadaki cesitlilik 15181nda 22 katilima
bulunmaktadir. “..amagcli Ornekleme zengin bilgiye sahip oldugu diistiniilen durumlarin
derinlemesine c¢alisilmasina olanak vermektedir” (Yildirrm ve Simsek, 2018). Amagli drnekleme
yontemi kullanilacak olan arastirmada derinlemesine incelenecek olan zengin bilgiye spor bilimleri
fakiilteleri mezunu olup, halihazirdaki istihdam durumundan bagimsiz olarak mezuniyeti ertesinde
hem issizligi hem de istihdami deneyimlemis olan kadinlar yoluyla ulasilacaktir. Belirlenen
orneklemin se¢imi, nitel verinin bireylerin giindelik yasamlarini ve yasamlar1 hakkindaki kanaatlerini
iceren standart sekilde elde edilemez ve sayilabilir olmayan (Kiimbetoglu, 2019) yapisi geregi
kadinlarin giindelik yasam deneyimi cesitliligi gozetilerek belirlenmistir. Yukarida belirtildigi gibi
spor sektoriindeki farkli isleri ve bu islerin istthdam siireglerini ve ayrica issizlik siireglerini
deneyimlemis olan katilimcilarin spordaki islerin 6zgiin yapisi sebebiyle arastirmaya bireysel boyutta

da cesitlilik kazandiracag: diisiiniilmektedir.

2.2 Arastirmanin Veri Toplama Yéntemi ve Araci

Arastirmada betimsel arastirma yontemlerinden nitel arastirma yontemi kullanilacaktir. Nitel
arastirmalarda amaglanan arastirma konusu hakkinda gercekg¢i ve betimsel bir tablo gostermektir; bu
sebeple katilimcilardan elde edilen goriis ve deneyimlerin olabildigince dogrudan aktarilmasi,

arastirmanin ve verilerin ayrintili ve derinlemesine olmasini saglayacaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).
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Arastirmanin gecerlilik ve giivenilirlii de bir anlamda bu derinlikle iligkilidir. Nitel arastirma
yontemlerinden sik¢a kullanilan fenomenolojik desen, olguyu deneyimleyen katilimcilar ile
kurgulanir. Calismada fenomenolojik (olgubilim) desen kullamilmistir. Fenomenolojik desende
farkinda olunan fakat derinlemesine anlayisa sahip olunmayan olgulara odaklanilarak bu olgularin

arastirilmasi ve incelenmesi amaglanir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Yorumlayici bir siire¢ olan nitel arastirma, nicel arastirmadaki ‘miktar’ vurgusunu ‘kalite’ vurgusuyla
degistirerek olgubilim, yorumbilim ve sembolik etkilesimcilik gibi gesitli disiplinlerin etkisiyle
dinamik bir yapidadir (Baltaci, 2018). Bu arastirmada veri toplama tekniklerinden “yar1
yapilandirilmis derinlemesine goriisme” kullanilmistir. Goriisme sorulari, kisisel sorulara,
sosyo-demografik sorulara ve arastirma konusu ile ilgili kavramsal sorulara dayamr. Goriisme
sirasinda sorularin net ve anlasilir sekilde iletilmesi ve gerektiginde 6nceden hazirlanmayan sorularla

desteklenmesi konu derinligi agisindan énem tasir (Baltaci, 2019).

2.3 Verilerin Analize Hazirlanmas: ve Degerlendirilmesi

Aragtirmada gergeklestirilen goriismelerin ses kayitlar1 yazi metnine cevrilirken ses kayitlarindaki
verilere dair hicbir degisiklik ya da islem yapilmamis ve katiimcilarin verdigi ifadelerin birebir
dogrudan aktarimi diiz yazi metnine aktarilmistir. Verilerin dogru bir sekilde analiz edilebilmesi
acgisindan katilimcilarin ifadelerinde yer alan tekrar eden sdylemler, iliskili kavram ve sozctikler igerik

analizi yontemi ile incelenmistir.

Aragtirmanin ses kayit verilerinin incelenmesi ve analize hazirlanmas: dogrultusunda yapilanlar
sonucunda belirlenen bes adet tema arastirmanin bulgular kisminda katilimecilarin demografik
bilgilerinin sonrasinda verilmistir. Belirlenen temalar sirasiyla su sekildedir: istihdam ve issizlikte
egitim hayatinin rolii, cinsiyetin istihdami ve issizligi sekillendirici rolii, istihdamda ticret ve sosyal

giivence sorunsali ve igsizlik deneyimleri, torpil algis ve isgiicti politikalari.

3. BULGULAR
3.1 Istihdam ve Igsizlikte E§itim Hayatinin Rolii
Aragtirma katilimcilarindan bir kismi istthdam ve issizlik siire¢lerinde yasadiklar: sorunlarda aldiklari

egitim programlarinin ve miifredatin yetersizligini neden olarak gérmektedir.

Rekreasyon mezunu olup tiyatroculuk yapmakta olan GK19: “...okulda yani rektorliigiin okula atadig
rekreasyon boliimiine atadi§r drama ve tiyatro hocast miizik hocasiydi. Okula girerken rekreasyonda bir
dogaclama sinavi yapryorlar ya ben o sinava da girmistim tabi... Akillarinda kalmis beni cagirdilar ve dediler ki
drama ve tiyatro derslerine sen oyun yazip girer misin, iste ilk oyunumu o zaman yazdim. Sinif arkadaslarima

ben egitim verdim yani...”

Arastirmada bulunan katilimcilardan 8 tanesi 6gretmenlik egitimi bulunmamasina karsin formasyon
almistir.
Spor yoneticiligi mezunu olup animasyonda c¢alismakta olan GK10:“Formasyon aldim, stajdaki eksiklik,

staj gordiik sadece formasyon cok yetersizdi sadece elimde ek bir sey olsun diye almistim. Yetersizdi, eitim
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olarak cok yetersizdi bence bizim iiniversitenin de kendi eksikleri vardi tabi.”

Rekreasyon boliimii mezunu GK19: “Tiirkiye'de rekreasyon boliimii diye bir sey olmamali yani ¢iinkii
rekreasyon boliimii mezunu benim okuldan bildigim hicbir arkadasim su an rekreasyona dair hicbir sey yapmyor

yani 63retmenlik bir kisim formasyon alyp 6gretmenlik okudu.

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi boliimii mezunu GK16: “Eskiden girece§im zamanlarda dgretmenlik
cok popiilerdi herkes 63retmenlik béliimiine girmek isterdi. Antrendrliik falan yoneticilik kabul goriilmezdi, o
béliim geldigi zaman kimse gidip kayit yaptirmazdi bile. Fakat formasyon ¢iktiktan sonra 63retmenligin hicbir

onemi kalmadi, su an atamalar deseniz hepsi yerlerde zaten ¢ok zor bir sekilde.”

Aragtirmanin KPSS’ye ve katiimecilarin bu smava yonelik bulgular1 incelendiginde iiniversite
egitimleri sirasinda 6zellikle son siniflarda ve mezun olmalarindan sonra KPSS’ye hazirlanmak, gegim
saglamak icin ¢alismak ve dersleri yiiriitmek gibi pek ¢ok seyi ayni anda yiiriitmek zorunda kaldiklar:
ve tim bu siireclerin iginde ve sonrasinda gelecek kaygisi ile atanma endisesi yasadiklari

goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi ile profesyonel sporculuk
yapmakta olan GK16: “Ders calisirken ayni zamanda is hayatina da yani yiizde 95 hemen herkes mezun
olmadan bir seylerin altyapisim yapmis oluyor ama bunun yanm swra KPSSya calismak, farkli alanlarda

ilerlemek bizler i¢in zor oluyor yani.”

Spor yoneticiligi mezunu olan ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GKS8: “3 yil KPSSye
calistim, 4. Yilimda atandim. 4. Yilimda basladim yani, 4 yul falan issizdim. Cok zordu, sonugta bizim iilkemizde
biliyorsunuz. Hem KPSS’ye hazirlamyordum hem pilates egitmenligi yapryordum ve ciizi miktarda para

kazanyordum...”

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu ve profesyonel sporcu olan GK3: “Mezun olur olmaz
atanmay1 beklerken, KPSS'ye de hazirlantyordum ayni zamanda, olmadi. Sadece spordan kazandim, diger tiirlii

bir gelirim olmadi. Daha atanamadim, hala atanamadim da ama iste bu siire¢ hala devam ediyor.”

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu ve yoga egitmenligi yapmakta olan GK17: “Ben de sonucta
yani birinci stiftayken 6gretmenlik yapmay: tercih ediyordum ve sinavlar ¢iktigr icin KPSS smavlart ¢iktig
icin sona dogru hayallerimiz yok oldu. Ben onunla zaman kaybedemem dedim sinava hazirlanmak icin zaman

kaybedemem ¢iinkii calismak zorundasin dogal olarak para kazanma zorundasin.”

Katilimcilardan pek ¢ogu boliim tercihlerini bilingli bir sekilde yapmis ve spor bilimleri fakiiltelerine
isteyerek girmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 ise spor bilimleri fakiiltelerindeki farkli boliimlerle
ilgili planlara sahip olsalar da onlara erisemedikleri durumda fakiiltelerin farkli boliimlerini tercih
etmislerdir. Is bulma kaygilar1 ve sektore dair toplumdaki alginin da boliim ve fakiilte secimlerinde

etkili oldugu goriilmektedir.
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Rekreasyon mezunu ve tiyatroculuk yapmakta olan GK19: “Gergekten bir rekreasyon egitimi bilinci bir
cocuk okurken katilir yani okurken benim arkadaslarimi hatirliyorum hani sadece diisiince bu boliimden mezun
olunca ne is bulacagizdr yani, ne yapacagiz ki. Ya béliimii se¢mek de su dgretmenligin puani daha yiiksek
antrendrliigiin puani daha yiiksek noluyor e rekreasyona gireyim o zaman diye giriyor hani o da ben spor
organizatorii olmak istiyorum bilinciyle girmiyor ki hani dyle bir idealle girmiyor bir spor akademisine gireyim

de diyor.”

Antrendrlitk mezunu ve genglik spor calisani olan GK4: “Cevremdeki arkadaslarim da genelde bu boliime
gidiyordu ancak sinavini kagirdim Ogretmenligin. O yiizden ikinci sansim olarak hi¢ diisiinmedigim halde

Antrendrliik boliimiinii yazmistim tesadiifen simavlari kacirinca antrendrliik béliimii se¢mis oldum.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi ogretmenligi yapmakta olan GK15: “Iabi §gretmenligi
kazanamayinca ikinci segenegim spor yoneticiligiydi...bir antrendriim vardr bir grupta ve hocamin spor
yoneticiligine gitmemi ve is alanimin daha ¢ok olacagini, daha is imkam saglanan bir boliim oldugu icin bu
boliime gitmemi eger 6gretmenligi kazanamazsam soylediler. O yiizden tabi bunu tercih ettim ama tabi ki de her

zaman hedefim 6gretmenlikti.”

Aragtirma bulgulan arastirmaya katilan 22 katilimcidan 157i {iniversite hayatlar1 boyunca cesitli
islerde calistigini 5i calismadigini dile getirse de profesyonel sporculuk kariyerlerini siirdiirdiigiinii
2’sinin ise ¢alismadigin gostermistir. Bir kismi spor alaninda cesitli islerde galisirken, bir kismi alan
dis1 islerde ¢alismis, bazilar1 ise profesyonel sporculugu siirdiirmiistiir.

1

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GK15: “..iiniversite ikinci
stniftan beri de egitim veriyorum, belli havuzlarda olur antrendrliik yaptim, belediyenin spor alanlarinda

egitmenlik yaptim.”

Rekreasyon mezunu ve antrenorliik yapmakta olan GK18: “iiniversite hayatim boyunca okullarda ¢alistim,
okullarda egitsel oyunlar dersleri, halk oyunlar1 dersleri, pilates egitmenligi falan filan bir siirii sey yaptim.”
Spor yoneticiligi mezunu ve animasyonda ¢alisan GK10: “Barmenlik yapiyordum, garsonluk, barmenlik.”
Rekreasyon mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GK21: “Ilk olarak ben konfeksiyonda

tezgahtar olarak basladim iiniversitede.”

Antrenorlitk mezunu ve antrendrlitk yapmakta olan GK9: “..calismadim ciinkii aktif sporcuydum o
donemde hem milli takim kamplarina gidiyordum hem de kendi salonumda antrenmanlarimi yapmam
gerekiyordu.”

Arastirmanin bulgular: katilimcilardan bazilarinin spor bilimleri fakiilteleri mezunu olmayip alanda is
bulan kisilerin fakiilte mezunlarinin is bulmasini engelledigi kanisindadir. Bu kisilerin egitiminin

yetersiz oldugu ve daha diisiik {icretlerle calistiklar: 6ne ¢ikan konular arasindadir.

Spor yoneticiligi mezunu ve animasyonda ¢alismakta olan GK10:“Onlarn: sifir bilgiyle, egitimsiz birkag bir

sey 0grenip, hareket 63renip salonlara aliyorlar. Daha uygun diye bir de herhalde fiyat olarak, insanlari gercekten
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¢ok yanlis yonlendiriyorlar. O kadar egitim almis emek vermis insanlarin emegi ¢caliniyor. O zaman okullart

kapatsin bunlarla alakali herkes kurs alarak gitsin yani.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GK5:“Yeni gelen salonun
basinda dursun da bir iki hareket 6gretsin diyenler icin istihdami soyle ¢cok ucuza cekiyorlar malesef bu ucuza

cekmek de ne onlari gelistirir ne de spora gelenleri gelistirir.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 0gretmenligi yapmakta olan GK15: “O insanlar: ¢cok diisiik

iicretlerle calistirdiklarini biliyorum, cok uzun siireler calisiyorlar.”

Aragtirma bulgularinda spor bilimleri fakiiltesi mezunu olmayip spor alanindaki isgiiciiniin pargasi
olan Kkisilerle ilgili ortaya ¢ikan baska bir husus ise bu kisilerin de en az fakiilte mezunlar1 kadar
basaril1 ve yetkin olabilecegi yoniindedir. Katilimcilar fakiilte mezunu olan kisilerin de yetkinlik ya da
girisimcilik konusunda yetersiz kalabildigini belirtmis ve bir kism1 meselenin fakiilte mezunu olup

olmamaktan 6te kisinin kendisni gelistirmesiyle alakali oldugunun altini ¢izmislerdir.

Rekreasyon mezunu ve antrenorliik yapmakta olan GK20: “Ben bu kadar 18 yillik is tecriibemde soyle bir
sey fark ettim burada ashinda fakiilte mezunu olup olmamast mi mesele yoksa bir insanin kendi ne kadar
gelistirip gelistirememesi mi mesele, cok da fakiilte mezunu arkadasimla da ¢calistim yani sifir donanim sifir bilgi

mesela antrendrliik mezunu arkadaglarim var benim asla kendini giincellemeyen...”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GK15: “Cok iyi tamidigim koglar
var bu boliimii okumadan kendini gelistiven ama bana gore bu boliimii okumak zorundalar. Su benim zoruma
gider, ben de bu boliimii okudum, bir lise mezunu ya da farkli bir boliimden mezun birisinin benim isime sahip

ctkmast benim zoruma gidiyor ¢iinkii yeteri kadar bilgili olamaz o konuda...”

3.2. Cinsiyetin Istihdam: ve Issizligi Sekillendirici Rolii
Kadinlarin toplum icinde goriilen yeri, evde {istlenmeleri gereken sorumluluklara dair toplumdaki
algt ve ailelerin kadin olmalar1 iizerinden gosterdikleri tutum kadinlarin istihdam ve issizlik

deneyimlerini sekillendirebilmektedir.

Arastirmadaki katilimcilarin 12 tanesi evli, 10 kisi ise bekar oldugunu belirtmistir. Evli ve ¢ocuklu olan
katillmailarin evdeki sorumluluklar ile spor sektoriinde kadin isgiicii olmalar1 arasindaki dengeyi

kurma konusunda yasadiklar1 bulgularda yer bulmaktadir.

Beden egitimive spor 6gretmenligi mezunu ve beden egitimi olan GK14: “Eksik biraktim. Eksik biraktim
¢ctinkii cok yogun ¢calistim hem kuliip hem okul, ben giiclii kadinim her seye yetisirim havasindaydim... Yani her

seye yetismeye ¢calistim, hem kendimde eksilen seyler oldu hem ¢ocuklarimda eksik biraktiklarim oldu.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi Ogretmenligi yapmakta olan GK15: “Tabiki de cok
zorlaniyorum, tabi bu da kadinsal bir faktor mesela benim esim de ozel sektorde 6gretmen kendisi de calistyor ...

Kadimin evde de bir sorumlulugu var, evet sagolsun esim de bana yardimc: oluyor ama ne kadar, nereye kadar.
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Benim sorumlulugum cok daha fazla, kadmmlar calisma hayatinda varken bir de ev hayatinda ¢alisma hayatinda
da var hem is yerinde ¢alistyorsun hem evde ¢alistyorsun. Tabi bu seni ¢ift yoruyor, ¢ift tiiketiyor... bir de cocuk

olunca zaten kadin tamamen somiiriiliiyor.”

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu ve yoga etgitmenligi yapmakta olan GK17: “Bir sekilde
kendi basima gecip hi¢ kimseyle konusmadan ay o ¢ocuk napti uyudu mu uyand:r m yemek yiyecek mi iste
okuldan kagta gelecek ay aksam ne yemek yapsam demekten antrenmana yeterince artik motive olamiyorsun,
annelik hali iste bunlar. Sorumluluk ¢ok artiyor, hem calistyorsun hem evinin isi var hem cocuk var bu sefer
senin antrenmana halin kalmuyor ki... biz iste esimle birbirimizi idare etmeye calisiyoruz, o beste eve geliyor ki
ben aksam derslerimi verebileyim diye, cocuklara o bakiyor ben ders veriyorum... Para kazanmak icin baz

fedakarliklar yapmak zorunda kaliyorsunuz.”

Toplumda kadinlarin ve kiz c¢ocuklarmmin konumlandirilist ve bunun {tizerinden katilimcilarin

yasadiklari istihdam deneyimlerini ve gelecege dair kaygilarini etkilemektedir.

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GK5: “...kiz cocuklarini burada biraz daha pasif
tutuyorlar, baska bir ilde okumalarima izin vermiyorlar ki bu da ileride bayan istihdamim diigiirecek. Yani
herhangi bir vasfa sahip olmadiklarimi igin istihdam da olmayacak. Giiney ve Dogu ve Dogu Anadolu
Bélgesi'nde malesef bu sorunlar var, kiz cocuklar: daha geride birakip erkek cocuklarina yogunlasiyorlar. Kiz
cocugu miimkiinse otursun evinde ve yas: gelince evlensin diye dolayistyla bu da ileriki yillarda istihdami bence

azaltacak, bu bélgeler icin soyliiyorum tabi ki.”

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu GK13: “Kadin olarak orada yiikselmek ¢ok zor, hep ayri
bakilyorsun yani.. Izleyenler hep senin fiziksel seylerinden bahsediyorlar, o basarmndan spordaki basarmdan
degil. Bu en yukaridaki federasyondaki kigilere kadar gidiyor olay, o yiizden kadin olarak zor isleri. Biz de

hakemler olsun seyler olsun hep rastliyorduk boyle seylere biraz da ondan iirktiim....”

Rekreasyon mezunu ve antrenorlitk yapmakta olan GK20:”...0zellikle spor alaninda yine aym sey kiyafet,
giydigin tayt, mayo, o bu falan filan mesele olmaktan ¢ikmadig: siirece ya ¢alistigin yeri bile ona gore segiyorsun.
Ben taytla atryorum Fatih'te ders verebilir miyim veremem o zaman ben ben oraya hi¢ gitmeyeyim, bak eledim
bile yani bu tamamen bence politik ve bakis agistyla ilgili bakis agisi degisirse bence kadin istihdamina zaten o
kadar cok ihtiyag var ki her yerde is bulabileceklerine ben inaniyorum tabi iilkenin gerceklerini de g6z ard:

etmeden.”

Beden egitimi ve spor 0gretmenligi mezunu GK17:“Bir de bunun kadin olarak bakarsam evet kiz bioyle
almig cantasin antrenmana gidiyor gencecik 13-14 tek basina sokakta bir de boyle bir yerde artik her sey kaos
olmus, bir de sporcusun taytlar sortlar falan filan yani aileler de bence daha ¢ok korkuyor olabilir nereye simdi
bu saatte falan... hep biz getir gotiir yapmak zorundayiz, ¢alistyorum yani nasil gotiirvebilivim yani bir ulagim

sorunu, tesis sorunu, maddi sorun...”

Arastirmanin bulgular: arasinda dikkat ¢eken bir ifade katilimcilarin kadinlar: is se¢imleri konusunda

“garantici” olarak tanimlamasi olmustur. Garantide ya da garantici olmak katilimcilardan dikkat ¢eker
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sayida kisinin sozlerinde yer bulmakta ve kadinlarin se¢imlerini genellemekte kullandiklar1 bir ifade

olarak da goriilmektedir.

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK1: “Bugiin iste geng istihdami sorunu yasiyorsak
iilkede igsizlik kol geziyorsa bu biiyiiyerek geldi buraya. Benim donemlerimden biiyiiyerek, azalmas: gerekirken
bu oranlar yiikselerek geldi. Benim dénemimde de belliydi. Bugiin hala is arama ya da iiniversitede boliim se¢me
gibi kararlar alinirken o yiizden herkes garantiye gidiyor. Kamuya girmeye calistyor, d3retmense atanmaya

calisiyor, memur olmaya ¢alisiyor.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GKS8: “Ya ben birazcik garantiyi seviyorum,
garantici bir insamm diyeyim. O yiizden ¢ok baya bir odaklandim KPSS siirecine. Kendi gelecegimi garantiye

almak icin kamuya girmek istedim. Baya da direttim yani ii¢ yil calistim, hic birakmadim.”

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK7: “Ama diyorum ya hani kadinlar biraz daha
garantici, biraz daha kendimzi garantiye alabilmek i¢cin o zaman da diisiindiigiim benim, hala da diisiindiigiim
bir devlet iiniversitesine gecip calismakti. Su anda da calistium is yerinden memnunum hicbir problemim yok

ama tabi ki de bir devlet iiniversitesinde karsima bir firsat cikarsa tabi ki degerlendirmek isterim.”

Cinsiyetin istihdam ve issziliklerini sekillendirici faktSrlerden biri olarak ailelerin spor bilimlerini
tercih etmelerine ve spor sektoriinde kadin isglicii olmalarina dair tutumlar1 da bulgular da yer
bulmaktadir.

Beden egitimi ve spor 0gretmenligi mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GK14:
“Ailemin hicbir sekilde katkis1 olmad: ciinkii bizim zamammzda ailelerimiz fazla bizle ilgili degillerdi. Ben
tamamen tesadiif eseri okudugum liseye bir antrendriin gelmesiyle orta ikide spora basladim, tabi ¢ok sevdik
onunla beraber ilerledik antrendriimiizle beraber. Sonra arkadaslarla onu hedefledik ve o sekilde her seye tek

bagima hazirlandim. Yani hicbir sekilde ailem yanimda degildi, stnavlara giderken tek basimaydim.”

Rekreasyon mezunu ve antrendrliik yapmakta olan GK20: “Benim ailem hig istemedi ciinkii ben sayisal
mezunuydum lisede, kotii de degildi yani... ancak istemediler sehir disinda okumam, ben evin tek kiziyim iki
tane de abim var. Sonrasinda da abim beden egitimi sinavlarint denerken ben Mugla’ya aslinda ona destek olmak

icin gittim ve o anda karar verdim.”

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK1: “Ailemin aslinda engeli var lisansta
secemememde. Ciinkii cocuklugumdan beri sporla ilgileniyordum ancak iste, anadolu lisesinde okuyordum...
ailelerin hala belki de yaygindir ¢ok da gozlemlemiyoruz ama hicbir sey kazanamazsan Spor Bilimleri

Fakiiltesi'ne gidersin, spor okursun gibi yanlis cok elestirdigimiz bir algist vardi..”

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu GK3: “Aslinda ailem pek destek olmadi ciinkii biz dogu
kiiltiiriiyle yetismis bir cocuk olunca ben. Hem spor yapryordum hem okumay: kendim istedim, ailem zaten
gondermiyordu, hep karsilardr buna. Ben aslinda bir yandan onlar1 asilanug oldum. Sporda basarili olunca, hem

para kazaninca, kendi ayaklarimin iizerinde tek basina durabilince onlar da bana giivendi yani. Universiteye
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girmeme falan kars: ¢tkmadilar daha sonra.”

3.3 Istihdamda Ucret ve Sosyal Giivence Sorunsali ve Igsizlik Deneyimleri
Halihazirda istthdam buldugu alan kamu sektorii ya da 6zel sektdr olmasindan bagimsiz olarak
arastirma katilimcilarin ¢ogunlugunun ¢alisma saatleri ve iicret garantisi gibi hususlar sebebiyle kamu

sektoriinii tercih ettigi arastirma bulgularinda yer almaktadir.

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GKS8: “...garantici bir insanim diyeyim. O
yiizden cok baya bir odaklandim KPSS siirecine. Kendi geleceimi garantiye almak icin kamuya girmek istedim.
Baya da direttim yani ii¢ yil calistim, hi¢ birakmadim. Mesela benim 6zel okulda ¢alisan arkadaglarim var gecesi

glindiizii belli degil, orada daha farklt yaptirimlar: oluyor haftasonlar: bile calistiklarini séyliiyorlar.”

Spor yonetciligi mezunu GK10:“Tabi ki kamu. Kamu yani ¢iinkii sana da bir yasam alan: yaratiyorlar aym
zamanda igte izin giinlerin oluyor, siirekli Ozel alandaki gibi is pesinde kosmak zorunda olmuyorsun, isin

bittikten sonra bitiyor yani.”

Arastirma bulgular;, kamu sektoriiniin tercih edilme sebepleri olan iicret ve calisma saatleri
konularinin 6zel sektoriin en temel problemleri oldugunu gostermektedir. Katiimeilar 6zel sektoriin
diizensiz ticret ve sosyal giivence, rakiplerin yiiksek sayida olmasi kaynakli daha fazla emek talebi ve
calisma saatlerinin diizensiz olusu gibi 6zellikleri sebebiyle kamu sektoriinde keskin sekilde ayrildig:

gorisiindedir.

Rekreasyon mezunu GK21:“Cok cok farkl: bir kere ozel sektorde kendini ispatlamak zorundasin, o performansi
sergilemek zorundasin kulak arkasi edemiyorsun hicbir seyi ama devlet sektoriinde dogruya dogru sey diyorsun
yani iizerime diigen gorevler belli ben onlar: yaparim gerisine de karismam artik vicdanina kalmis 6gretmen ya
da bir bagka birisi hani bir sey yapmak isterse yapar ama zorunlulugu yok devlette. Dedigim gibi dzel sektirde
kendini ispatlamak zorundasin, gostermek zorundasin, gistermedigin takdirde hemen kapryr gosteriyorlar,

alternatif ¢ok ¢iinkii.”

Beden egitimi ve spor 6gretmenligi mezunu GK17: “Calisanlar arasinda giizel denge var ama yonetim biraz
daha kadmn da olsa erkek de olsa kullanwyor yani acikcasi. Cok boyle dayatilan gibi degil de kurallar, saatler,
shiftler hep bir maddiyattan kisip da seni daha uzun saatler ¢alistirtp da prim vermeler daha az oluyor, daha cok
kota koyuyorlar mesela bu ay kag ders yaptin bir rekabet haline doniistiiriiyor.”

Kamu sektoriinde devlet okullarinda c¢alisan beden egitimi Ogretmenlerinin yasadigi temel
sorunlardan biri olan malzeme ve alana erisim, arastirma bulgularinda katilimcilarin aktardig:
deneyimlerle yer bulmustur.

7

Rekreasyon mezunu ve beden egitimi Ogretmeni olan GK21: “..malzeme bizim beden egitimi
ogretmenlerinin en biiyiik stkintist malzeme. Van'da gercekten cok sponsor buluyordum, emniyetten yardim
alwordum, halk egitimden yardim alyordum, genclik spordan yardim alyordum bir gekilde biz oray:

malzemeyle dolduruyorduk. Ama buraya geldim Mugla’ya, yok ne idare katki sagliyyor ne bir sponsor
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bulabiliyorum... ben daha 1 lira sey alamadim malzeme alamadim hep kendim karsiliyorum cocuklarin

eksiklerini, sadece malzeme konusunda sikint1 yagiyoruz.”
Farkli brans ve altyapilardaki iicret ve hak esitsizlikleri de katilimci ifadelerinde yer bulmaktadir.

Rekreasyon mezunu ve antrenorlitk yapmakta olan GK20: “...ekonomik bir dengenin saglanmas: lazim.
Milyon dolarlara oyuncu transfer edilirken burada altyapidaki ¢alisan basketbol altyapisinda veya wvoleybol
altyapisinda ¢alisan antrendr 8 ay maag alamadan falan yasamamali distelik bunlar biiyiik kuliiplerin igerisinde
oluyorsa bunlar daha sikict yani milyon dolarlik adami transfer ederken altyapidaki antrendriin senin ti¢ kurug

bes kurus paramn bile zamaninda alamayip, simdi bu cok biiyiik bir dengesizlik...”

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK1:“Spor branslarimin kadin branglarimin
iicretlerine bakarsak cok net goriiriiz sporcularda da antrendrlerde de. Kadin branslarimin gelisimiyle de dogru
orantili bu, spor branglarinin kadmn branslarimin gelisimi ile erkek branglarimin gelisimi farklr oldugu icin dogal

olarak iicret farkliliklari da bunlara paralel olarak oluyor.”

Spor yéneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK7:“Ucret olarak da siyle normalde vakiflar, vakif
iiniversiteleri kendi belirleyebiliyor tabi ki bunun bir alt baremi iist baremi yoktur da boyle bir seyin olmas:

gerekiyor tabi ki asgari iicretin de altinda olmamali ama olan iiniversiteleri de duyuyoruz hala duyuyoruz.”

Calisma saatleri hususunda 06zel sektorde galisan katilimcilar daha diizensiz uygulamalara maruz

kalsa da dikkat ¢eken konu kadinlarin evdeki sorumluluklarinin ¢alisma saatlerini uzattigidir.

Spor yoneticiligi mezunu ve spor kuliibiinde ¢alismakta olan GK6:“Calisma saatlerim belli olmadig1 igin
bir sey soyleyemiyorum. Hi¢ kimse gibi sey diyemiyorum ben sabah 9 aksam 5 calistyorum deyip ciinkii mesela
bugiin evet ise 10-10 buguk gibi geldim ama aksam 7 bucuk 8 gibi ¢ikacagim muhtemelen, Pazar giinii dahil

calisacagim. Dedigim gibi takim izinliyse sadece izin yapiyorum.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GK8:”Yoo, hepimiz esitiz burada herkese nobet
yazilmak zorunda. Tabi kadmlarin daha ¢ok yoruldugunu diisiiniiyorum ciinkii eve gidince isleri bitmiyor,

cocuguydu, camagiriyd: bulasigryds.”

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK7: “Calisma saatleri konusunda kendi ¢alisti§im
seyden bahsedeyim, bizde soyle bir sey de var ikinci 6§retimimiz de var bizim dolayisiyla ben 10'da bazen 11°de
ctktigim da oluyor. Simdi benim icin ekstra bir aileye bakmak, kendim evli olmadigim icin dyle bir diizenim
olmadi1 icin bekar oldugum icin bi tik daha rahat bence ama sunu da diisiiniiriim eger evli olsaydim ya da

cocugum olsaydi bu benim icin ¢ok zor bir durum olurdu.”

Arastirma bulgularinda ticretler ve calisma saatleri konularinda katilimcilarin aktardiklarina paralel
olarak tercih ve terfi edilme konularinda da 6zellikle kamu sektdriinde cinsiyet temelli degil tecriibe
ve yetkinlik temelli bir ayrim oldugu goriilmektedir. Fakat 6zellikle 6zel sektorde ve kamu sektoriinde

de iist yonetimde erkek ¢cogunlugu katulimcilarin deneyimledikleri bir durumdur.
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Beden egitimi ve spor O0gretmenligi mezunu ve profesyonel sporcu olan GK3:”Ben ayni zamanda
hakemlik de yapiyorum bu arada, hem yiizme hakemligim var hem atletizm hakemligim var ikisini bir arada
yiiriitiiyorum...Onda tecriibeye bakwyorlar, iyi olana bakwyorlar daha dogrusu, gorevini iyi yapanlart alwyorlar

kadin erkek fark: yok yani.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GK5:”...devlet kurumu oldugu icin burada
kadin erkek, burada sadece sinava tabisin, sinava tabi oldugun icin seni kadin erkek diye ayiramazlar puanin

alirsan girersin alamazsan yiikselemezsin.”

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademsiyen olan GK1:”En egitim seviyesi yiiksek yerde bile bunu az
da olsa hissediyoruz...Yonetici pozisyonlarma da bakt§mmiz zaman daha ok erkeklerin yerlestigini,
iiniversitedeysen baskanliklar vs. yiikselme gibi imkanlarin elbette ki akademik kariyere, 6zgecmise, calismalara
tabi ki bagl ama bunlardan bagimsiz olarak yer alabilecek konumlarda yine kadin sayisina da bagli olarak tabi ki

bu, erkekleri daha cok goriiyoruz.”

Antrendrliik egitimi mezunu ve genclik spor calisan1 olan GK4: “...genelde ilge miidiirleri olsun, il
miidiirleri olsun tercihen genelde hep erkekleri goriiyoruz, yani kadinlarin bu konuda cok fazla rastlamadim

acikcast. Ama boyle bir ayrim var gibi goziikiiyor.”

Spor yoneticligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GK15:“Sdyle bir erkege gore terfi daha zor
alyorsunuz tabiki de, bu bir gercek yani. Kadnlara cok fazla erkeklere giivenildigi kadar is anlaminda kadinlara

cok giivenilmiyor. Yavas ilerliyorsunuz yani bir kadin olarak.”

Katilimcilarin deneyimleri incelendiginde kurumlarin sigorta primleri 6dememek ya da eksik 6demek
adina basvurdugu uygulamalar ve freelance olarak calisan antrenodrlerin kendi sigorta primlerini

karsilayamadiklar: goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor dgretmenligi mezunu ve pilates egitmenligi yapmakta olan GK12: “Bir de ¢ok
uzun da siirmiiyordu, bazilar: sigorta yapmamak icin 2 ay sigortasiz ¢alistirma hakk: var, 2 ay calistirip

degistiriyor, 2 ay calistirip degistiriyor, bir siirii spor akademisinde okuyan 6grenci var 6grencileri kullaniyor.”

Beden egitimi ve spor 6gretmenli§i mezunu ve yoga etgitmenligi yapmakta olan GK17:”Ben mesela
sigortasiz calistyorum, seyim iste free calisti§imiz icin sigorta yok, emeklilik memeklilik 6yle hicbir sey yok... Her
sey cok pahali oldugu icin bakti§inda gercekten cok calistyorum cok is yapiyorum iyi gidiyor ¢ok siikiir ama onu

sigortaya verebilecek durumda degilim, dyle bir harcamaya su an para harcamak istemiyorum”

Katilimcilarin igsizlik deneyimlerinde isgiicli politikalarinin ve diizenlemelerinin yetersiz olmasi

1s181nda tiniversite kontejyanlarinin orantisiz sayilari issizligi etkileyen temel meselelerdir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenligi mezunu ve beden egitimi Ogretmenligi yapmakta olan

GK14:“...isgiiciimle ilgili hicbir sikint1 yokken insanlarin sadece kisisel sikintilar: yiiziinden birden igsiz kaldim
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ve bu beni ¢ok kétii hissettirdi. Tabi pandemi yasadik 2 sene pandemi, bir siirii iiniversite acilds, bir siirii mezun
var. Boyle bir kaygim yokken nereye saldiracagum sasirdim...Cok mezun veriyor, ¢ok ¢ok mezun veriyor bununla

beraber de tabi ki issizlik artiyor...”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GK8:”Bence birazcik iiniversite alimlarinda
ozellikle yani kontejyan kisitina gidilebilir. Herkes besyo mezunu, herkes tarih 63retmeni, mezunu birazcik
stmrly tutmalary gerekiyor. Ciinkii fazla mezun var, her yerde iiniversite acildi, mezunlar artti. Hatta su an

baraji da kaldirnuslar, herkes yiiriiyerek girecek. Bence biraz kisitl tutmalar: gerekiyor.”

Spor yoneticiligi mezunu ve spor kuliibiinde ¢alismakta olan GK6:”...bizler de ¢ok yanlis pencerelerden
bakip yiikselemeyecegimize inandigimiz igin cok fazla girmiyoruz isin icine...cogunlugunun ikinci iigiincii
tercihi dolayistyla mezun olduktan sonra bu isi yapmak istemiyor herkes, cogunluk yapmak istemiyor.
Dolayistyla kadwnlar yer bulamiyor, hem bu var, bu arada seksist yaklasim hepsinde var her brangta var
antrendrliikte de beden egitiminde de var, higbirini de bunlardan ayirmamak lazim ama. Bunun yamnda da
istihdam giderek zorlaswyor, bizim de hatamiz var kabul ediyorum ama bastan sonra degismesi gereken bir

politika var ortada.”

Spor yoneticili§i mezunu ve animasyonda calismakta olan GK10: “Genelde zaten su anda mesela
rekreasyon yapiyorum ama kiglart igsizim yani, kiglar1 baska is yapiyorum, yazlar: yine animasyonla devam

ediyorum yani. Zaten okuldayken de ben bu isime devam ediyordum zaten ama kiglar1 igsizim yani.”

3.4 Torpil Algist

Arastirmadaki istisnasiz tiim katilimcilar torpil ve referans konularinin spor sektoriinde ¢ok etkili
oldugu kanisindadir. Baz1 katilimcilar torpil ve referasin iilkemizde aymi anlamina gelebildiginden,
bazilar1 referansin spor sektdriinde deneyim ve yetkinligi 6ne ¢ikarmak adina gerekli oldugundan bir

kismi1 da kadin ve erkek olmanin torpil deneyimini etkileyebildiginden bahsetmistir.

Beden egitimi ve spor o0gretmenligi mezunu GK2: “Herkes mutlaka tamdigina destek olmaya calisiyor
aslinda bu torpil oluyor bir yerde ama baska tiirlii de birinin bir isi iyi yaptp yapamadigini anlaman gereken
durumlarda da yakin cevrendeki insanlara basvurdugun oluyor. Ben de o sekilde diisiiniirseniz eger, bu iste iyi
olup olmadigimi anlaman igin gevrenin genisligi onemli yakin cevremdeki insanlarmn genel olarak benim spor

yapisim, isimi sergileyisimi uzun siirve goren insanlarin bana kars: pozitif bir tavri oluyor..”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmeni olan GK15:“Bence ¢ok, cok etkili. Soyle soyleyeyim
size torpil mi referans mu dersek ikisi de bence ayni sey, referans daha kibarlastirilmis hali bu arada, referans

hayatin her alaminda gecerli.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi Ogretmenligi yapmakta olan GKS5:“Torpilin yiizde yiiz
oldugunu diisiiniiyorum. Diger alana gelince, torpil yiizde yiiz ya, torpil sart. Referansa gelince referans tabi ki
onemli profesor hocalarimizdan, birinci siniftan beri ben niyetimi belli ettigim icin akademik kariyer yapacagimi
belli ettigim icin birinci siiftan son sinifa kadar belliydi benim hocalarim da beni taniyordu. O yiizden referansi

profesor doktordan almistim, referans énemli ama torpil yiizde yiiz onemli. EGer referans iizerine gidersen zaten
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o da aslinda bir nevi torpil diyelim.”

Spor yoneticiligi mezunu ve spor kuliibiinde ¢alismakta olan GK6:"...eer birinin vasitasiyla gelmis
olsaydim, cok daha hizli yiikselirdim, pozisyonum daha hizli degisirdi, gelirim ¢ok daha farkli olurdu su an,
bilmiyorum belki burada degil federasyonda bile olurdum.”

“

Antrendrlitk egitimi mezunu GK11: “.senelerdir eski futbolculara antrendrliik belgesi alabilmek igin
yapmadiklar: sey yok. Mesela UEFA B ve UEFA A kursunu birlestiriyorlar, hayatinda hi¢ antrendrliik yapmamg
profesyonel futbolcu ama olmus boyle baya iyi yerlerde...federasyonda, Tiirkiye Futbol Federasyonu'nda, torpilin
haddi hesabr yok, haddi hesabr yok yani torpilin...Su an duyuyorum o kadar niteliksiz antrendr var ki bircok
kuliipte niteliksiz, iste futbol niye bu kadar kotii spor niye bu kadar... Zaten hani kadin torpilli olunca daha sey

oluyor ya o torpilli zaten ama erkek torpilli olunca biraz daha goriinmez kiliniyor bir seyler...”

3.5 Isgiicii Politikalar:

Aragtirma bulgularinda goriilmektedir ki katilimcilar devletin spor istihdam politikalarini yetersiz
bulmakta, daha biiylik yogunlukta ise eger politikalar mevcutsa bundan spor sektoriinde isgiicii
olarak bulunan kisiler olarak ya da toplumun genelinde bunlardan haberdar olunmadigini

belirtmektedirler.

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK1: “Cok da belirgin bir soyle de bir spor politikast
vat, soyle de uygulamalar var diyebilecegimiz belirli spor politikalarinin oldugunu gormiiyoruz zaten. Genellikle
kara diizen isleyen, kayit dis1 kismi sosyal giivencesizligin ozellikle yiiksek oldugu, hani politika denirse eger

boyle bir politikann giidiildiigii uygulamalarla alanin icerisinde kars: karsiya isgiicii.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GK8: “Zay1f goriiyorum agikgast
sadece soylemde var. Desteklediklerini soyliiyorlar ancak icraatte bir sey oldugunu gormiiyorum.”

Rekreasyon mezunu GK20: “Valla bir kere dncelikle napryorlar, yapryorlarsa bir sey bilelim biz de hani
oluyorum acik¢a séylemek gerekirse ciinkii hichirimiz hicbir seyi bilmiyoruz yani biz icinde olan insanlar olarak

bilmiyoruz... ediyorum spor hi¢ giindem degil farkindaysan spor sporcu sportif bir sey...”

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK7: “biz iiniversiteye basladigimizdan beri
iilkemizde spor kiiltiirii yok vs. bunu gelistirmek icin bir sey yapiyor muyuz?... Ashnda tamamen oturtulmug ve
yapisa ashnda spor kiiltiirii herkeste olusacak yani sadece elit sporcu yetistirme degil, sporun kitlelere
yayilmasin tesvik eder diye bir kanun var, 56. Madde bunu séyliiyor. Bunun geregince aslinda farkl politikalar

olusturulabilir hem seyin yayilmasi, sadece kadin olarak bakmiyorum genelde totale yayilmasinda.”

Arastirma bulgular issizligin azaltilmasi ve istthdam oranlarinin artirilmasi anlaminda {iniversiteler
ve Ozel sektordeki igverenlerin de sorumluluk alarak istihdam politikalarina aktif olarak dahil olmasi
gerektigini gostermektedir. Bahsedilen istihdam politikalarinin hem genel anlamda spor sektoriinii
hem de spor sektoriindeki kadin istihdami 6zelinde etkili olacagr arastirma katilimcilari tarafindan
belirtilmektedir.

266


http://www.sportifbakis.com/

Sportif Bakis: Spor ve Egitim Bilimleri Dergisi, 9(2): 250-283, 2022 Arastirma Makalesi
www.sportifbakis.com

E-ISSN: 2148-905X

doi: 10.33468/sbsebd.294

Spor yoneticiligi mezunu ve spor kuliiblinde calismakta olan GK6: “...kuliipte sadece ben varim spor
yoneticiligi mezunu baska hi¢ kimse yok. Cok anlamsiz farkli béliimlerde okumus insanlar, inanilmaz

pozisyonlarda ¢alisiyor ve bunlar sadece bir kisi yiiziinden oluyor. Gergekten de rahatsiz edici bir sey.”

Antrendrlitk mezunu GK11:”.. iiniversitelerin gercekten bagladiktan sonra bizi yonlendirmeleri gerekiyor.
Neyin icinde oldugumuzu, bizi nelerin bekledigini, kendimizi nasil gelistirebilece§imizi ciinkii bizim isimiz
uygulama. Ben mesela kiziyorum okuluma ilk seneden itibaren bence is olanaklart sunmaliydi bize
gortismeliydi... keske ben kendim is aramasaydim okulum bana sunsaydi, bakin surda surda surda su
alternatifler var iste buralar deSerlendirebilirsiniz kendinizi su alanda gelistirebilirsiniz. Ben hep kendim

ugrastim, hep kendim cabaladim kendimi nasil gelistirebilirim diye.”

Aragtirma bulgularinda katilcimlarin spor alanindaki sendika faaliyetlerine dair deneyim ve gortisleri
incelendiginde biiyiik ¢cogunlugunun sendikaya tiyeligi bulunmamakta ve olmay1 da diisiinmemekte
oldugu gortlmektedir. Sendikaya {iiyeligi olan katilimcilar ise istihdam firsat1 yaratmak anlaminda

sendikalar1 etkin bulmamakta ve isleyislerinde farkl siireclerin dahil oldugunu belitmektedirler.

Spor yoneticiligi mezunu ve alanda akademisyen olan GK1: “Bir sendikaya iiyeligim var ama en kisa
zamanda o iiyeligimi feshedecegim ciinkii iiye oldugum zamandan bu yana kadar hicbir faydasim gormedim...
Icinde bulundugum sendikada da bir kere bana herhangi bir sey sorulmadi, dolayisiyla benim icin islevsiz, yok

hiikmiinde, unutuyorum bile.”

Spor yoneticiligi mezunu ve beden egitimi 6gretmenligi yapmakta olan GK5: “Sendikaya vardi ama
ctktim. Ciinkii sendikamin da sahs: degil yani 63retmeni destekledigini cok diisiinmiiyorum, tamamiyle bazi

seylerin siyasi oldugunu diigiiniiyorum. Oyle diisiindiigiim icin ayrildim sonra sendikalardan.”

Beden egitimi ve spor &gretmenligi mezunu GK2: “Malesef yok. Aslinda neden bilmiyorum ama uzak
durdum, kendi isimi elimin yettigince ¢Ozmeye calisan biri oldugum icin de olabilir yani goriip ben atilmay:
tercih ediyorum, belki yakin cevremde bu konuda daha aktif bir insan olsa ben de idrak edip konuyla ilgili bir
seyle yapmaya calisabilivdim. Nedense hi¢ sey yapmadim yani, bir fikrim yok o yiizden.”

Her ne kadar katilimailarin biiyiik ¢cogunlugu sendika faaliyetlerine katilmasa ve de spor sektoriinde
sendikalasma ve oOrglitlenmeye dair aktif calismalar olmasa katilimcilardan bazilarmin ifadeleri bu

yondeki ihtiyaca dikkat cekmektedir.

Rekreasyon mezunu ve antrendrlitk yapmakta olan GK20: “...birakacagim her seyi spor antrendrleri icin ve
sporcular icin bir sendika kuracagim..ozellikle sey beni ¢ok rahatsiz ediyor baska kurumlarda sigortasiz calisma
meselesi ya da iste o az gosterilip elden para alinip falan o beni cok rahatsiz ediyor ¢cok emek somiiriisii gibi

geliyor”

Antrendrlitk mezunu GK11: “Kadin antrenérler icin de bunun detayim ¢ok fazla bilmiyorum c¢iinkii
Tiirkiye'deki kadin antrendrlerle cok siki bir, yani hepimiz birbirimizi tammiyoruz, tamdigim kadin antrenirler

var ama boyle bir alanimiz yok yani birbirimizle deneyimlerimizi paylasabilecegimiz.”
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4. TARTISMA VE SONUC

Arastirma bulgularinin analizi sonucunda istihdam ve igsizlikte egitim hayatinin kisilerin kariyer
secimlerinde ve meslege bakislarinda belirleyici rolii oldugu goriilmiistiir. 2010 yilinda yok tarafindan
tezsiz yiliksek lisans programimin kaldiriip ‘Pedagojik Formasyon Sertifika Programi’” nin
getirilmesiyle fakiilte ve boliimden bagimsiz olarak 6grenci ve mezunlarin gerekli kosullardaki fakiilte
ve boliimlerde olduklar1 siirece pedagojik formasyon egitimi alabilmelerinin 6nii agilmis ve bu
uygulama ile 6gretmen yetistirilmesi tartisilan bir olgu olmustur (Polat, 2013). Arastirmada bulunan
katilimcilardan 8 tanesi Ogretmenlik egitimi bulunmamasma karsin formasyon almistir.
Katilimcilardan formasyon egitimi alanlar arasindan da bu egitimle 6gretmen olmay1 yetersiz bulanlar
oldugu gibi formasyon egitiminin 6gretmenlik boliimii haricindeki kisilerin alternatif bir rota cizme
uygulamasi olarak goriildiigiinii ifade edenler olmustur. Formasyon egitiminin diizenlenmesi ile hem
ogretmenlik egitim siiresi ve pedagojik formasyon egitiminin arasindaki farkin yetistirilecek
O0gretmenlerin mesleki anlamda niteligi konusunda tartismalara hem de istihdam ve igsizlik agisindan
yaratabilecegi durumlara yol agmistir (Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt, 2017). Ogretmenlik boliimiinde
egitimini tamamlayan arastirma katilimcilarindan GK16 pedagojik formasyon egitimi uygulamasinin
gelmesiyle olusan bu durumun kendi meslegine dair degeri ve atanabilecek 6gretmen sayisindaki
artis ile bu atamalarin azhigindaki durumu dile getirmistir: “Eskiden girecegim zamanlarda
ogretmenlik cok popiilerdi herkes 6gretmenlik boliimiine girmek isterdi. Antrendrliik falan yoneticilik
kabul goriilmezdi, o bolim geldigi zaman kimse gidip kayit yaptirmazd: bile. Fakat formasyon
ciktiktan sonra 6gretmenligin hi¢bir 6nemi kalmadi, su an atamalar deseniz hepsi yerlerde zaten ¢ok

zor bir sekilde.”

Katilimcilarin ifadeleri incelendiginde {iniversitedeki egitim programlarini yeterli bulmadiklar
goriilmektedir. Egitim hayatinin katihmecilarin istihdam stireglerini etkilemesine dair 6ne ¢ikan bir
husus boliime girerken sahip olduklar1 bilingtir. Katilimcilarin bir kismu ve toplumun genelinde
goriilen egilim Spor Bilimleri Fakiilteleri'nin “higbir sey okuyamazsa spor okur” seklindedir. Turgut
ve ark. (2004) antrenorliik egitimi ve spor yoneticiligi boliimlerinde 6grenim goren 6grencilerin boliim
se¢cme neden ve beklentileri iizerine yaptiklar1 calismada Ogrencilerin %34,5’inin spor bilimleri
boliimlerinin hareketli olusu ve zevk aldiklar i¢in, %5,5 inin ise herhangi bir bransta elit seviyede
olmadig1 ic¢in boliimii sectikleri belirtilmis ve Ogrencilerin biiyiik kisminin béltimleri isteyerek,
digerlerinin ise yonlendirme yoluyla ve bosta kalmamak adina tercih ettikleri ifade edilmistir.
Arastirma katihmcilarindan alanda akademisyen olarak calismakta olan GK1 kendisinin de
deneyimledigi bu durumu su sekilde ifade etmistir: “eskiden ailelerin hala belki de yaygindir ¢ok da
gozlemlemiyoruz ama hicbir sey kazanamazsan Spor Bilimleri Fakiiltesi'ne gidersin, spor okursun
gibi yanlis ¢ok elestirdigimiz bir algis1 vardi.” Bavli (2009) calismasinda Ogretmenlik boliimii
ogrencilerinin boliim tercihlerinde “spor alaninda daha bagarili olacagini diisiinme” ve “spor alaninda
bilimsel egitim alma istegini” nin antrendrliikk ve yoneticilik Ogrencilerine nazaran daha az
Onemsedigini ve antrendrlitk bolimii dgrencilerinin alan se¢iminde “baska sansimin olmamasi”
nedenine Ogretmenlik ve yoneticilik boliimii Ogrencilerine gore daha fazla sahip olduklarim
belirtmistir. Bu agidan Bavli'nin ¢alisma bulgularinin bu arastirma ile benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Katilimailarin bir kisminda ise fakiilteye girmek segilen boliimiin éniine gecmektedir. Ornegin
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o0gretmenlik boltimiine girmek istese de kazanamadigi durumda farkli bir boliimii tercih ederek
devam etmeyi tercih ettikleri goriilmektedir. Katilimcilardan bazilarinin durumunda boliim degisimi
se¢imi sinavi kagirmakla tesadiifen olsa da ¢ogu istedigi boliimii kazanamadig1 noktada yaptiklar:
tercih daha fazla is imkanmin olacag1 boliimii tercih etme biciminde olmustur. Bir bakima egitim
hayatinin istihdam ve issizligi sekillendirdigi gibi istihdam ve issizlik kaygi ve beklentilerinin de
egitimi sekillendirdigi sOylenebilir. Kurtipek ve ark. (2020) yaptiklar1 spor yoneticiligi boliimii
O0grencilerine dair calismada Ogrencilerin boliimdeki uygulamali derslerin sayistmin  artmasi
gerektigini ve bu derslerdeki bazi branslarda kontejyan sorunu yasadiklarini belirtmislerdir. Yine aym
calismada o6nemli sorunlardan birinin boliimiin taninirhk diizeyinin az oldugu, boliimiin egitim
niteliginin yetersiz goriildiigii ve yabanci dil egitiminin eksik kaldigina dair degerlendirmeler de
bulunmaktadir. Yaptiklar1 ¢alismadaki bulgular bu arastirmadaki spor yoneticiligi mezunlar1 ve spor
bilimleri fakiiltelerinin diger boliimlerinden olan katilimcilarin goriisleriyle paralellik gostermektedir.
Pektas ve Mumcu (2021) ¢alismalarinda okuduklar: siirecte 6grencilerin miifredatla baglantili olarak
fakiilteleri ikinci smifta tanimaya basladiklarini ve en biiyiik emek ve ¢abay1 bu sinufta gosterdiklerini
fakat ticlincii ve dordiincii sinifa geldiklerinde gelecek kaygisi ile Kamu Personeli Se¢gme Sinawvi
(KPSS)na hazirlanma endisesinin onlar1 farkli alanlara yonlendirerek fakiilteye olan ilgilerinin
kaybolmasima yol actigini belirtmislerdir. Arastirmadaki katilimcilardan smava hazirlananlardan
bir¢ogunun (GK16, GK8, GK3, GK17) bu konudaki ifadeleri de durumu dogrular nitelikte olmustur ve
GK&'in ifadesi 6zetleyici niteliktedir: “3 y1l KPSS’ye ¢alistim, 4. Yilimda atandim. 4. Yilimda basladim
yani, 4 yil falan issizdim. Cok zordu, sonugta bizim {ilkemizde biliyorsunuz. Hem KPSS’ye
hazirlaniyordum hem pilates egitmenligi yapiyordum ve ciizi miktarda para kazaniyordum.”
Aragtirmanin KPSS’ye ve katilimcilarin bu smava yonelik bulgulart incelendiginde Pektas ve
Mumcu'nun arastirmasina paralel olarak {iniversite egitimleri sirasinda 6zellikle son siniflarda ve
mezun olmalarindan sonra KPSS’ye hazirlanmak, gecim saglamak icin ¢alismak ve dersleri yiirtitmek
gibi pek ¢ok seyi aymi anda yiiriitmek zorunda kaldiklar1 ve tiim bu siireglerin icinde ve sonrasinda

gelecek kaygisi ile atanma endisesi yasadiklar1 goriilmektedir.

Aragtirma bulgular arastirmaya katilan 22 katilimcidan 157i {iniversite hayatlar1 boyunca cesitli
islerde calistigini 5i ¢alismadigini dile getirse de profesyonel sporculuk kariyerlerini siirdiirdiigiinii
2’sinin ise ¢alismadigini gostermistir. Bozyigit ve Gokbaraz (2020) 6grencilerin egitimleri boyunca 6zel
sektorde ozellikle spor salonlari, spor kuliipleri gibi kurumlarda galistiklarin1 ya da sporculuk
kariyerlerini siirdiirdiiklerini ve egitimleri bitmeden 6nce c¢esitli alanlarda hakemlik ve antrendrliik
sertifikalar1 alarak kariyerlerini erken baslatma egilimi gosterdiklerini belirtmistir. Calismadaki
katillmalarin {iniversite hayatlar1 boyunca calisma ve profesyonel spora devam etme durumu da
onlarin bu ifadesini destekler niteliktedir. Bir kism1 spor alaninda gesitli islerde; bir kismi alan dist
islerde calismus “Barmenlik yapiyordum, garsonluk, barmenlik.”(GK10), “Ilk olarak ben
konfeksiyonda tezgahtar olarak basladim {iiniversitede.” (GK21) ; bazilari ise profesyonel sporculugu

stirdiirmiistiir.

Katilimcilarin goriismeler sirasinda ilgiyle cevap verdikleri sorulardan biri fakiilte mezunu olmayan
ve spor sektoriinde istihdam edilmekte olan kisilerle ilgili degerlendirmelerine dair sorudur. Erdogan

(2011) antrendrlerin sorunlarina dair yaptig1 yiiksek lisans tezinde fakiiltelerin sundugu dort yillik
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egitim ile federasyonlarca saglanan sertifika programlarindaki on bes giinliik egitimlerin ayni
olamayacagini, bu iki egitimin c¢alisma hayatinda esit degerlendirilmesinin haksizlik olarak
degerlendirilebilecegini ve federasyonlarin bu programlar1 maddi bir kazang olarak gdrmelerinin
tniversitelerdeki egitimle denk sayilamayacak sekilde algilanmasi gerektigine dikkat g¢ekmistir.
Arastirma katilimcilarindan bir kismu ise fakiilte mezunu olmay1p federasyondan sertifika araciligiyla
antrendrliik gibi isler yapan bu kisilerin kurumlarca diisiik {icret sunulabilmesi adina tercih edildigini
belirtmistir. Katihmcilarin bu yondeki ifadeleri Erdogan’in federasyonlarin bu programlari maddi

kazang olarak gormeleri ifadesini desteklemektedir.

Aragtirma bulgular1 incelendiginde katilimcilarin dikkat gektigi baska bir konu da her ne kadar
sertfika programlar: tiniversite egitimiyle kiyaslandiginda yetersiz olsa da bu programlar yoluyla
antrenor olup kendini gelistirdigi icin nitelikli antrenor olan kisiler de olabildigidir. “...burada aslinda
fakiilte mezunu olup olmamasi m1 mesele yoksa bir insanin kendi ne kadar gelistirip gelistirememesi
mi mesele, ¢cok da fakiilte mezunu arkadasimla da calistim yani sifir donanim sifir bilgi mesela
antrendrlitk mezunu arkadaslarim var benim asla kendini giincellemeyen...” (GK20). Arastirma
katilimcilarinin ¢ogunun gortisiinii 6zetler nitelikte olan GK20'nin ifadesinde goriildiigii tizere fakiilte
mezunu olmasina ragmen bireysel olarak egitimine Onem vermeyen ve donanimsiz durumda
kalabilen kisiler de mevcuttur. Federasyon sertifikali ya da fakiilte mezunu olmasindan bagimsiz
olarak bakilmasi gerekenin kisinin nitelikli bir egitmen ya da antrendr olup olmayis: ile 6zellikle
federasyonlarca verilen egitimin niteliginin artirlmasi ve bu egitimlerden mezun olan kisilerin

denetleme siireglerine tabi tutulmasimin gerekli oldugu gortilmektedir.

Arastirma bulgularindan hareketle cinsiyetin isttihdam ve issizligi etkilemek anlaminda katilimcilarin
deneyiminde sekillendirici bir rolii oldugu gozlemlenmistir. T.C. Kalkinma Bakanlig1 tarafindan On
Birinci Kalkinma Plam (2019-2023) Isgiicii Piyasast ve Geng Istihdami Ozel Thtisas Komisyonu
Raporu’nda da belirtildigi tizere 2017 verilerine gore isgiiciine dahil olmayan yaklasik 28 milyon
kisinin %39,4’'i “ev isleri ile mesgul” oldugu i¢in isgiiciine dahil olmamakta, kadinlar 6zelinde ise
isgliciine katilmayan arasinda bu sebebi belirtenlerin ytizdesi %55,4'ti bulmaktadir. Yine ayni raporda
bahsedilen isgliciine katilma egiliminin artilmasi igin tiretilecek politikalarin kurumsal bakim
hizmetlerinin  herkese erisilebilir olacak sekilde saglanmasimi igermesi gerektigi de
belirtilmektedir(https://www.sbb.gov.tr, Erisim tarihi: 31 Mayis 2022). Kadin olmanin toplumdaki yeri
istihdam ve issizlik gibi temel ekonomik meselelerde katilimcilarin hayatlarini yonlendirir niteliktedir.
Halagoglu (2021) kadinlarin ¢alisma hayatinda patriarkal iliskilerle etkilesiminde diisiik ticret ve daha
az terfi imkani bulmasindan ve is piyasalarinda bulunmalarina ragmen evdeki “ev isi”
sorumluluklarinin devam etmesinin yine toplumdaki bu iligkilerle normallestirildigini ve genellikle
gecim sikintist gibi sebeplerle girdikleri ¢alisma hayatinin da bu sorumluluklar 1s1ginda sekillendigini
belirtmistir. Aragtirmadaki katilimcilarin durumunda katilimcilar bedensel emek de sarf ettikleri spor
sektoriinde ev sorumluluklari ve alanda kadin isgilicii olmak arasindaki iliskiyi dengelemede
yasadiklar1 deneyimde bu iki taraf arasinda yasadiklari zorluklar1 ve yeterli zamani veremedikleri
durumlardan s6z etmislerdir. Ozbay Ozen (2019) kadin antrenérler hakkinda yaptig1 calismada kadin
antrendrlerin ev ve annelige dair sorumluluklarinin yarattigi birden fazla role sahip olma

durumlarinin ¢alisma hayatlarina icsel engel olusturdugu ve ev ve is sorumluluklari arasinda denge
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kurabilmek adina “bir tiir savas” halinde olduklarimi belirtmistir. Spor sektdriinde isgiicli olarak
calisan kadinlarin hem iglerinde varolmak hem de evdeki ve c¢ocuklarina dair sorumluluklarina
yetisebilmek adina bir takim fedakarliklara gittikleri ve gii¢lii kalma, savasma gibi duruslarindan

taviz vermeme sekillerinde kendilerini ifade ettikleri goriilmektedir.

Erkek calisanlarin sayica fazla oldugu ve “erkek isi” olarak nitelendirebilecek islerin bulundugu
sektordeki kadin iscilerin gerekli niteliklere sahip olmalarina ragmen erkek egemenligi nedeniyle
daga diisiik {tcretler alabilecegi ya da toplumsal onyargilarin mesleklerin geleneksel anlamda
siiflandirilmasi sebebiyle kadin ¢alisanlarin belirli sektor ya da islerde yogunlasabildigi belirtilmis ve
“degersel ayrimlcilik” olarak tanimlanmistir (Halagoglu,2021). Spor sektoriiniin de katilim ve
istthdam bulma anlaminda belirtilen sekilde simiflandirilabilecek bir alan oldugu sdylenebilir.
Aragtirma bulgular1 ve belirtilen erkek egemen sektor hususu 1s1ginda toplumsal cinsiyet rolleri ve
toplumun spor sektoriindeki kadinlara yaklasimi goz oniinde bulunduruldugunda, kadinlarin is
bulmasinin zor olabilmesinin yaninda bulduklari islerde teminat istekleri oldugu goriilmektedir.
Arastirma bulgularinda istihdam firsatlar1 ve is tercihleri baglaminda dikkat ¢ekecek sekilde sik
kullanulan kelimeler “garanti” ve “garanticilik” olmustur. Degersel ayrimcilik olarak belirtilen
durumun kadinlarin kendi niteliklerine dair algilarini ve sektdrde tutunabilme anlaminda garantide
olma isteklerini etkileyerek uzun yillar ugrasmalar1 gerekse dahi teminatin daha oncelikli bir tercihe

dontistimiinii agiklamaktadir.

Cinsiyet tizerinden yapilan ayrimcilik her ne kadar pek ¢ok toplumda olsa da sekil ve yogunluk
anlaminda degisiklik gosterebilmekte ve gelismis {ilkelerde istihdam, terfi ve {icret konusunda daha
¢ok velirgin olurken, gelismekte olan {iilkelerde siddet ve egitime erisim gibi temel konularda da
goriilebilmektedir (Demirbilek, 2007). Pek ¢ok farkli ¢alismada iki farkli kategoride de goriilebilen
Tiirkiye’de her iki anlamda da cinsiyet ayrimcilig1 goriilebilmektedir. Ozellikle spor sektorii bedensel
emegin de dahil oldugu bir alan olarak kadinlarin bedenleri {izerinden de baz1 ayrimcilik ve siddet

deneyimlerine sahne olabilmektedir.

Ailelerin katilimcilarin spor bilimleri fakiiltelerinde egitimi tercih etme ve spor alamina yonelme
konusundaki tutum ve davranislarina dair arastirma bulgular: incelendiginde katihimecilarin cogunun
ailesinden destek gordiigii yer alsa da dikkat ¢eken bir kisminin da ailesi tarafindan engellerle
karsilagtig1 goriilmiistiir. Arastirmadaki katilimcilardan bazilar1 segecekleri boliim konusunda bazilar:
ise okuyacaklar1 sehir anlaminda aileleriyle anlasmazlik yasamislardir. Spora yonlendirme konusunda
aileden c¢ocuga yoniinde aktarim genel anlamda gegerli olsa da sporun icinde yer almaya baslayan
¢ocuk sonrasinda ailesini etkileyebilmekte ve katiim ve seyir anlaminda onlar1 spora dahil
edebilmektedir (Kotan, 2007). Arastirma katilimcilarindan profesyonel sporculuk yapmakta olan
GK3'iin deneyimi de bahsedilen calismaya benzer sekilde gerceklesmis ve Oncesinde ailesinden
bulamadig1 destegi spordaki basarisi sonrasinda bulabilmistir: “Sporda basarili olunca, hem para
kazaninca, kendi ayaklarimin iizerinde tek basina durabilince onlar da bana giivendi yani.
Universiteye girmeme falan karsi gtkmadilar daha sonra.” (GK3) Beden egitimi ve spora katilimda aile
faktoriine dair yaptiklari calismada Giiven ve Oncii (2006), ailelerin olumsuz yaklagimim degistirmede

ilk olarak ailelere yonelik beden egitimi ve sporun 6nemini benimsetebilmek amagcli bilinglendirme
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calismalar: yapilmasi ve alandaki politikalarinin yeniden degerlendirerek spor ve egitim alanlarindaki

iliskilenme ve baglantinin saglanmasi gerektigini belirtmislerdir.

Arastirma bulgularinin analizi sonucunda istihdamda {icret ve sosyal giivence sorunsalinin
katilimcilarin dogrudan ya da dolayli olarak en yogun yasadigi sorunlardan biri oldugu ortaya
¢ikmistir. Bu konu dogrultusunda en sik dile getirilen ve iizerinden degerlendirme yapilan mesele
kamu sektorii ve Ozel sektdr arasindaki ayrim olmustur. Kamu sektorii iicret ve sosyal giivence
baglaminda daha teminatli bulunurken atamalar ve istihdam firsatlar1 konusundaki yetersizlik kisileri
Ozel sektore yonlendirebilmektedir. Ardahan (2010) spor yoneticiligi 6grencilerine dair ¢alismasinda
ogrencilerin 6zel sektdrde calisma istegini mevcut kosullarin yarattigini ve is kurma maliyetleri ile
kamudaki istihdam alan kisitinin onlar1 6zel sektore yonlendirdigi seklinde agiklamistir. Yildiz ve
Tiifekcioglu (2008) alandaki Ogrenciler ve Ogretim elemanlariyla 6grenim sirasi ve sonrasindaki
duruma dair yaptiklar1 ¢alismada her iki grubun da mezun olan 6grencilerin hem kamu hem de 6zel
kurumlarda rahatlikla is bulmasi faktorlerini zayif derecede degerlendirdikleri goriilmiis ve
ogrencilerin bu faktorleri 6gretim elemanlarina kiyasla daha zayif olarak degerlendirip daha yiiksek
derecede Onem atfettikleri belirtilmistir. Bu arastirmada da katilimcilar her iki sektoriin de zorluklarini
ifade etseler de kamu sektoriinde rahatlikla is bulunamadig fakat iicret ve giivence anlaminda daha
stabil oldugu, ©zel sektdrde de daha rahat is bulunsa dahi islerin gilivencesinin diisiik oldugu

karnisinda olduklar: goriilmiistiir.

Aragtirma bulgularinda spor sektoriinde farkli brans, lig ve altyapilardaki iicret ve istihdam sartlar
esitsizliklerinin alandaki ayrimcilik ve kapsayicilik baglaminda en temel sorunlardan biri oldugu
goriilmektedir. Alandaki ligler ve branslar arasindaki bu ekonomik dengesizligin hem sebebi hem de
sonucu olarak medyada bu sporlarin ve takimlarin yer bulusu ve yine baglantili olarak elde edilen
gelirler sekillenmektedir. Ozbay Ozen ve Ozbay (2018) antrenérlerle yaptiklari galismada
antrendrlerin medyada en fazla futbol bransinin yer buldugunu ve diger branslarin goriiniirliigii ve

bilinirligi anlaminda bu durumun zedeleyici oldugu kanisinda olduklarini belirtmislerdir.

Arastirma bulgulan ticret anlaminda katilimcilarin kadin erkek anlaminda goriiniir boyutta belirgin
bir ayrim gozlemlemedigi ve yasamadig1 yoniindedir. Fakat terfi ve tercih edilme siiregleri, yapilan
torpil uygulamalar: ve toplumsal cinsiyet rolleri kaynakl is boliimii géz oniinde bulunduruldugunda
dolayl1 olarak yasanan bir {icret esitsizligi vuku bulmaktadir. Cinsiyetler arasindaki ticret farkliligin
kadinlarin ¢alisma ve sosyal hayatlarinda cesitli asamalarda yasayabildikleri goriilmekte, emek
piyasasmun taleplerine cevap verememeleri egitime erisimde yetersizlik, erken yasta evlendirilmek,
geleneksel Onyargilara maruz kalmak ve tiim bunlarin getirdigi erken yasta eve ve egitime dair
ylikiimliiliiklerine  bir arada maruz kalmak zorunda kalislar gibi nedenlerle vuku
bulmaktadir(Maktav,2019). Nitekim arastirma bulgularinda da katilimcilarin degindigi noktalar
dogrudan bir iicret ayrimciligina maruz kalmanin Otesinde bahsedilen firsatlara esit erisimin
olmayisindan kaynakli yasanan {iicret esitsizlikleridir. Devlet kurumlarinda cinsiyet temelli bir
ayrimcilik goze carpmamakta ve tecriibeye dayali bazi farkliliklar olabilmektedir. Ozel sektorde is
deneyimi olan katilimcilar ise yine deneyiminde cinsiyet baglaminda degil deneyim iizerinden bir

ticret farki oldugunu belirtmektedir.
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Devlet eliyle saglanmaya c¢alisan 0Ozel sektordeki oOgretim gorevlilerine yonelik 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu'nun ek 8 inci maddesine 7243 sayii Kanun'un 11 inci maddesiyle “Vakif
yiiksekogretim kurumlarinda ¢alisan 0gretim elemanlarina, unvanlarina gore Devlet yiiksekogretim
kurumlarinda 6denen ticret tutarindan az ticret verilemez.” (https://www.yok.gov.tr, Erisim tarihi: 26
Mayis 2022) karar1 dogrultusunda yapilmasi gereken iticret esitlenmesinin pek c¢ok vakif
tiniversitesinde uygulanmamas: da akademi alaninda pek ¢ok c¢alisan1 zor durumda birakmaktadir.
Bu durum go6z oniine alindiginda cesitli sebeplerden olusan {iicret ayrimciliginin ve esitsizliginin
egitim ve refah seviyesi yiiksek olmasi beklenen kurumlarda bile rahatlikla yasanabildigi sdylenebilir.
Aragtirma bulgularinda goriiniirde cinsiyet temelli iicret ayrimciligina ugramayip erkek egemen ve
istihdam stireglerinde torpilin 6nceliklendirildigi bir spor kuliibiiniin futbol bransinda ¢alismakta olan
GK6, fticretinin belirlenmesinde spor sektoriinde kadin calisan olmanin etkisini su sekilde
degerlendirmektedir: “Kadin galisan oldugum i¢in aslinda bi tik geri planda tutmaya calisiyorlar, tabi
geride kaldikca otomatik olarak yapilan zamlar da buna gore degisiyor.” Arastirma bulgularinda da
gorildiigti tizere kadinlarin dolayli ya da dogrudan yasadigr iicret esitsizligi kadin isgiictiniin
verimine negatif anlamda etki etmekte, gelir kaybina yol agmakta, isgiicii piyasasina girecek olan yeni
mezunlarin tutumuna etki ederek bu piyasanin disinda kalmak istemelerine sebep olmaktadir ve bu
durumun 6nlenmesi beraberinde kadinlar baglaminda ekonomik 6zgiirliik, gelisme, isgiiciine katilim
ve istihdam oranlarimin artisini getirecektir ($Sen,2018). Nitekim GK6 calistig1 kuliipten bu sebeple
ayrildigini ve sartlarda yapilan degisimle geri dondiigiinii de ifadelerine eklemistir, bu anlamda

Sen’in belirttiklerini destekler niteliktedir.

TUIK Hanehalk: Isgiicii Aragtirmasi 2022 yili birinci ceyrek verilerine gore haftalik ortalama fiili
calisma stiresi 45,2 saat olarak agikanmustir ve bir dnceki geyrege gore 0,6 saat arttig1l sOylenmistir
(http://www.tuik.gov.tr/, Erisim tarihi: 26 Mayis 2022). Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD)'niin agikladig1 ortalama calisma siirelerine bakildiginda 2020 verileri arasinda Tiirkiye'nin
45,6 saat ile Kolombiya (47,6 saat) ve Meksika (44,7 saat) ile birlikte en {ist sirada oldugu goriilmiistiir
(https://stats.oecd.org, Erisim tarihi: 1 Haziran 2022). Katilimcilarin ¢alisma saatleri konusundaki
deneyimleri incelendiginde TUIK ve OECD veileriyle paralel olarak haftada uzun saatler calistiklart
fakat calistiklar1 kurumlar tarafindan cinsiyet baglaminda bir ayrim yapilmadig1 goriilmektedir. Her
ne kadar bu ayrim yapilmasa da evli katilimcilarin dile getirdigi husus, isten eve gittiklerinde islerinin
bitmedigi ve evdeki sorumluluklarinin devam ettigidir. Bu anlamda anlasilmasi gereken, ayrimciligin
goriiniir sekilde olmasa da istihdam deneyimlerinde dolayli yoldan etkili olabilecegidir. Toplumsal

cinsiyet rolleri, kadinlarin ¢alisma saatlerini daha uzun hale getirebilmektedir.

Terfi ve tercih edilme durumlarindaki arastirma bulgular: incelendiginde iicret ve ¢alisma saatleriyle
paralel olarak kamu sektoriinde cinsiyet baglaminda arastirma katilimcilarinin deneyiminde belirgin
farklar olmadig: fakat alanda 6zel ve kamu sektdr ayrimindan bagimsiz olarak oOzellikle yiiksek
makam ve seviyelerdeki islerde erkeklerin asikar halde daha ¢ok gorevlendirildigi gozlemlenmektedir.
Katilimcilarin ifadelerinden &zellikle yoOnetici pozisyonlarinda, miidiirliiklerde baskin olan erkek
calisan sayisi ve kadinlarin “yavas ilerleme” durumu daha dnce de bahsedildigi {izere dolayli yoldan

kadinlarin {icretlerini, istthdam deneyimlerini ve emeklerinin karsiligin1 maddi manevi almalarini
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etkiledigi anlasilmaktadir. Calisma yasaminda tist basamaklara ¢ikildik¢a kadinlarin yer bulamayist
ve buna bagl olarak gelisen ekonomik ve sosyal problemler cam tavan sorunu olarak literatiirde de
yer bulmaktadir. Shaw ve Hoeber (2003), Ingiltere'deki ii¢c farkli ulusal spor kurumunda 35
katilimciyla yaptiklar1 ¢alismada 6zellikle iist yonetim rollerinin erkek egemen soylemler ile isledigi,
spor organizasyonlarinda bu durumun 6nemsendigi ve kadinlar ile onlara dair sdylemlerin kurum
icindeki daha az dnemsenen pozisyonlarla iligskilendirildigini belirtmislerdir. Arastirma bulgularinda

da yoneticilik pozisyonlar i¢in goriilen degerlendirmeler onlarin ¢alismasini destekler niteliktedir.

Arastirma bulgularinda 6zellikle antrendr ve egitmen olarak c¢alisan katilimcilarin sosyal ve saglhk
gilivencesinin yetersizligi ya da olmayisit belirgin sekilde goriilen sorunlardan biridir. Fakiilte
mezunlarindan biiyiik kisminin alanda is bulabilmesinin yaninda hala pek ¢ok kisinin yar1 zamanh
islerde ¢alisip tam zamanl is arayisinda oldugu ve yiiksek egitim seviyesinde, kisisel ve insan iligkileri
baglaminda becerileri yiiksek mezunlarin bile gelisme yolunda firsat eksikligi yasadig1 ve agik bir
kariyer yoluna sahip olamadig1 da goriilmektedir (Stevens ve ark., 2018). Egitmen olarak ise basladig:
zamanlardaki deneyimini paylasan ve halihazirda alanda siirmekte olan sosyal gilivence sorununu
dile getiren GK12'nin “Bir de ¢ok uzun da siirmiiyordu, bazilar1 sigorta yapmamak i¢in 2 ay sigortasiz
calistirma hakki var, 2 ay calistirip degistiriyor, 2 ay calistirip degistiriyor, bir siirii spor akademisinde
okuyan 6grenci var 6grencileri kullaniyor.” ifadesi hem kurumlar hem de kisiler nezdinde sosyal ve
saglik giivencesinin eksik birakilan temel meselelerden biri olduguna dikkat ¢ekmektedir. Kurumlar
ucuz isglicli istihdam edebilmek igin kisileri sosyal giivenceden yoksun birakabilmekte ve 6zellikle
rekabetin yogun oldugu Ozel sektorde alternatif calisan bulma rahatligini emek piyasasinda
bulabildikleri i¢in sigortasiz ¢alisan barindirma liiksiinii bulabilmektedir. Kuruma bagli olmadan
calisan kisiler ise stabil olmayan gelirlerini, giivencesiz sartlar sunan {ilke ekonomisinde yonetebilmek

i¢in sosyal ve saglik giivencelerinden feragat ederek sektorde varolma savasi vermektedir.

Aragtirmanin katilimcilarin issizlik siire¢ ve deneyimlerine dair bulgular1 analiz edildiginde egitimden
baslayarak deneyimledikleri tiim siireglerin issizlik durumlarini sekillendirdigi ve yine istihdam
politikalarryla baglantili olarak issiz ya da eksik istihdamda kalabildikleri goriilmiistiir. Arag Ilgar ve
Cihan (2019) spor yoneticilerine dair yaptiklar: ¢calismada mezunlarin karsilastiklar: temel sorunlari
islerin giivencesiz olusu, alan disi islerde istihdam edilmek ve issizlik olarak belirtmislerdir. Konuya
iliskin kamu ve 6zel sekorde istthdam imkanlarinin kisitli oldugu kanisinda olan Spor Bilimleri
fakiilteleri Ogrencilerinin bu durumda agilan kurum ve kurumlara alinan 6grenci sayilarmin
yiiksekligi ile istihdam imkanlarimin orantisizhiginin etkili oldugunu (Yildiz ve Ozdag, 2008),
mezunlarin uzmanlik alanlarindaki istihdamlarinin tam kapasiteyle saglanmasi i¢in bu kurumlardaki
mezun sayilarinin sektor ihtiyacina uygun planlanmasi gerektigi (Sasmaz Atagocugu ve Zelyurt, 2017)
ve hem 6grencilerin hem de akademisyenlerin iizerinde durdugu noktanin mezun sayilarinin sonucu
olarak alandaki isgiicli piyasasina olmasi gerekenden fazla isglicii arzi saglandigi (Aslan ve Ugras,
2021) ifade edilmistir. Aragtirma katilimcilarinin biiyiik ¢ogunlugu da iiniversite kontejyanlarinin

yasadiklar igsizlik deneyimlerindeki etkisine deginmistir.

Arastirma bulgularinda katilimc ifadelerinden ve literatiirdeki ¢alismalardan goriilebilecegi tizere

tiniversiteye giris sinavlarindaki barajin kaldirilmasi ve artan kurum ve mezun sayilari nitelikli
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isgiiclinii emek piyasalarimin disinda birakmakta ve igsizlik oranlarin etkilemektedir. Eruzun ve ark.
(2017) konuya dair ¢alismalarinda istihdam igin egitimsel ve bireysel donanimin gerekligine fakat
fakiiltelerdeki miifredat ve kadrolarin yetersizliginin mezunlarin isgiici piyasalarina g¢iktiklarinda
nitelik baglaminda eksik kalabilmelerine sebep olusuna ve durumda devlet planlama ve
politikalarindaki eksiklikler ile ¢alisan istthdami ve atanmas: siirecindeki sorunlarin da etkisinin
oldugunu belirtmislerdir. Alanda saglanan isgiicii ve istthdam imkanlarini dengeleyici ve diizenleyici
politikalarin yetersiz kalisini degerlendiren katihmcilardan GK6, durumu hem kadinlar 6zelinde hem
de sektdor geneli icin degerlendirmektedir:“..bizler de c¢ok yanlis pencerelerden bakip
ylikselemeyecegimize inandigimiz icin ¢ok fazla girmiyoruz isin igine...cogunlugunun ikinci {igiincii
tercihi dolayistyla mezun olduktan sonra bu isi yapmak istemiyor herkes, ¢ogunluk yapmak
istemiyor... Bunun yaninda da istihdam giderek zorlasiyor, bizim de hatamiz var kabul ediyorum ama
bastan sonra degismesi gereken bir politika var ortada.” (GK6) Katilimcinin ifadesinden goriilecegi
lizere sektoriin yarattig1 atmosfer, mezunlarda “yiikselememe inanci”na yol acarak alanda kendilerini
geri planda tutmalarima ve zorlasan istihdam siireclerinde kendi alanlarinda g¢alismama istegine

doniismektedir.

Aragtirma bulgular: incelendiginde katilimclarin hem okurken hem de mezun olduktan sonra kendi
alanlar1 disindaki islerde galisabildikleri ve eksik istihdamda olabildikleri goriilmiistiir. Stoicescu ve
ark. (2018) beden egitimi ve spor mezunlarina dair yaptiklar: ¢galismada lisans mezunlariin %55’inin
spor alaninda, %23’tiniin diger alanlarda istihdam edildigini, geri kalan %22’sinin ise igsiz kaldigim
belirtmislerdir. Daha 6nce okurken calisma bulgularinda belirtildigi tizere katilimcilardan GK10
okudugu sirada garsonluk ve barmenlik gibi isle, GK21 ise konfeksiyonda tezgahtarlik yapmustir.
GK10 halihazirda da kiglar1 igsiz oldugunu belirtmektedir. Arastirmada katilimcilardan Ozellikle
KPSS’ye hazirlanmak isteyip uzun siireler atama bekleyenler de dahil olmak {izere mezuniyet sonrasi
issiz kalanlar oldugu olgusu da gz ontinde bulunduruldugunda Stoicescu ve arkadasalarinin ¢alisma
bulgularina yakin sonuglara ulasilmistir. Spor alaminda istihdam edilememek ve gecim kaygisinin
katilimcilar: farkli alanlara da yonlendirebildigi, issiz kalmamak adina ¢esitli islerde calisabildikleri

goriilmektedir.

Aragtirmanin katilimcilarin torpil algisina dair ifadelerini iceren bulgular ve konuya dair literatiir
incelendiginde torpil hususunun nepotism (aile iiyelerini kayirma), kronizm (taridik ve arkadas
kayirma), kayirmacilik gibi farkli isim ve formlarda fakat temelde benzer mekanizmalarla isledigi
goriilmektedir. Santas ve ark. (2018) kurumlar igerisindeki kronizm algisinin calisanlari olumsuz
sekilde etkiledigini ve bu sekilde olusan orgiit ikliminin hem calisanlarin hem de kurumun basariz
sekilde is gormesine yol agabilecegini belitmislerdir. Arastirma bulgularinda yer alan katilimcilarin
deneyimleri de gostermektedir ki alandaki kisilerin gerekli formasyon ve egitimden yoksun oldugu
halde yalnizca statiileri ve profesyonel futbolculuk gec¢misleri ile istihdam edilebilmeleri adina
usulsiizlitk denilebilecek diizeyde yapilan uygulamalar hem alandaki nitelikli isgiiclinii olusturan
spor bilimleri fakiilteleri mezunlarinin istihdam firsatlarini olumsuz anlamda etkilemekte hem de
iilkedeki spor kiiltiirii ve alanin yapisini derinlemesine sekillendirmektedir. Turan (2020) ¢alismasinda
kayirmacilik uygulamalarinda sessiz kalinmasi ve kayirmaciligin bir hak olarak kabul edilmesiyle

¢0zlim iiretilememesi ve pek ¢ok kisinin bu uygulamalarin pargasi olmasinin bu ¢oziimsiizliige sebep
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oldugunu belirtmistir. Hangi formda olursa olsun kayirmacilik ve torpil sektdrdeki is giiciinii

niteliksizlestirmekte, nitelikli isgiiciinii ise igsizlige siiriiklemektedir.

Arastirma bulgularinda terfi alma boliimiinde de bahsedildigi iizere cam tavan sorununun da
ozellikle yiiksek kademeli islerde kadinlarin isttihdam deneyimine etkisi torpil ve kayirmacilikta da
karsimiza ¢ikmaktadir. Ahbap cavus iliski ag1 ya da erkekler kuliibii dayanismasi, kurum igerisindeki
kadinlar ile daha zayif goriilen erkekleri dislayan erkek egemen enformel bir sosyal sistem olarak
kadin yoneticileri rekabetgilik konusunda test edebilmekte ve iist diizey yoneticiligin erkeklere 6zgii
bir alan oldugunu vurgulamak yoluyla alana girmek isteyen kadinlarin bunun i¢in ¢aba gostermesini
gerektirmektedir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2018). Arastirma bulgularinda spor alaninda iilkedeki belki
de en etkin kurumlardan birine dair degerlendirme su sekildedir: “...federasyonda, Tiirkiye Futbol
Federasyonu’'nda, torpilin haddi hesab:r yok, haddi hesab1 yok yani torpilin..Su an duyuyorum o
kadar niteliksiz antrendr var ki bir¢ok kuliipte niteliksiz, iste futbol niye bu kadar koétii spor niye bu
kadar gelismiyor...”(GK11) Futbol antrenérliigii yapmis olan GK11'in ifadesinde goriilebilecegi {izere
torpil kisinin statiisiiyle iligkili olarak federasyon seviyesinde dahi islemekte ve istihdam deneyimini
etkilemektedir. Spor Bilimleri Fakiilteleri'ndeki akademik personelin nepotizm ve kronizm
diizeylerine dair yaptig1 ¢alismada Turan (2020) cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak nepotizm
ve kronizmde alt gruplar arasi anlaml farka rastlamasa da alt boyut ve toplam puanlarin tamaminda
daha ytiiksek puan ile kadin katiimcilarin galistiklar: tiniversitelerde erkek katilimcilara gore daha
fazla kayirmacilik oldugunu belirttiklerini ifade etmistir. Arastirma katilimcilarindan GK11'in
yukarida yer verilen ifadesinin de destekledigi iizere kadin antrendrler ve erkek antrendrlere torpil
anlaminda gosterilen yaklasimin farkli oldugu goriilse de torpil cinsiyetlerden bagimsiz olarak

sektordeki yapiya dair temel bir meseledir.

Aragtirma bulgularinin incelenmesi sonucunda isgiicii politikalar1 ve bunlar ¢evresindeki bulgular
iilkedeki istihdam politikalarinin katilimcilar tarafindan yetersiz bulundugu ve 6zellikle de varolan
politikalardan haberdar olunmasi yoniinde eksik kalindig1 belirtilmistir. Spor bilimleri fakiilteleri spor
yoneticiligi boliimlerindeki 6grencilerin meslege dair beklenti, kayg: ve umutsuzluk seviyelerine dair
yaptiklar1 arastirmada Ilgar ve Cihan (2019) bu durumun yasanmasinda hiikiimet politikalarinin
onemine dikkat c¢ekmistir. Eruzun ve ark. (2017) spor yoneticiligi mezunlarmin istthdam
problemlerine dair yaptiklar1 calismada da arastirma bulgularimizla paralel olarak devletin
isttihdamdaki roliine dair bazi problemler alandaki istthdamin plan, politika, proje ve g¢alisma
mevzuatindan yoksun olusu, kamu kurumlarmin isbirligi saglamayisi, eleman alimi ve

gorevlendirmesinde yasanan sorunlar ve eleman acig1 olarak siralanmistir.

Aykin ve Bilir (2013) yaptig1 hiikiimetlerin uyguladig: spor politikalarina dair ¢alismasinda sporun
hiikiimet programlarinda bulundugu birinci hiikiimet olan dokuzuncu hiikiimetten (1937-1938)
itibaren programlarda sporun yayginlastirilmasi 6n planda olsa dahi {ilke niifusu igerisindeki sporcu
sayilar1 oranlarinin diisiik seyrediyor olusu ve Ozellikle bu uygulamalarin hayata gegirilme
konusunda goriilen sorunun spor alanina hakim ve nitelikli spor yoneticilerinin istihdam edilmesiyle
etkin sekilde ¢oziilebilecegini belirtmistir. Devletin olusturmasi beklenen uygulamalarin gerekliligine,

bu durumun iilkedeki spor kiiltiirii icin degerine ve devletin yiikiimliiliik tistlenmesi ihtiyacina
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arastirma katilimcilar1 da dikkat ¢ekmistir. Spor alaninda calisan akademisyenlerin katilimiyla Tiirk
spor yonetimindeki sorunlara 1sik tutmak adina Ozen ve ark. (2012) yaptiklari calismada
akademisyenlerin %91.4'ti iilkede yapilacak spora dair hedef ve yaptirnmlarin kisa ve uzun vadeli
sekilde belirlenmesi gerektigini ve %601 ise Genglik Spor Genel Miidiirliikleri'ndeki yoneticilerinin
2004-2011 yillar1 arasinda alandaki hedefleri dogru saptayamadigini belirterek bakanliktaki personelin
de spora kaatki saglayacak sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve egitim niteligine dair yapiya sahip olmadig:

kanisinda oldugu goriilmiistiir.

Aslan ve Ugras (2021) spor yoneticiligi 6grencilerinin kariyerlerine dair kaygilar1 iizerine yaptiklar:
calismada istihdam uygulamalariyla ilgili olarak 6grencilerin sektor asinalig1 i¢in staj uygulamalarinin
sadece son simifta degil daha kapsamli sekilde yapilmasinin 6nemine dikkat cekmis, sektor
temsilcilerinin 6grencilerle bir araya getirilmesini ve okul yoOnetimleri ile 6zel sektor arasinda
yapilacak protokollerle desteklenerek kuliiplerin yonetim kademelerinde spor yoneticiligi
mezunalrinin yer almasimi zorunlu tutacak yasal uygulamalarin alandaki istihdam sorununa ¢oziim
getirecegini belirtmislerdir. Bahsedilen ¢o6ziim yollarimin uygulanmadigma dair arastirma
katilimcilarindan 6zel sektdrde bir spor kuliiblinde calismakta olan GKé6'min ifadesi bu durumu
destekleyici niteliktedir: “...kuliipte sadece ben varim spor yoneticiligi mezunu bagka hi¢ kimse yok.
Cok anlamsiz farklh boliimlerde okumus insanlar, inanilmaz pozisyonlarda ¢alisiyor ve bunlar sadece
bir kisi yliztinden oluyor. Gergekten de rahatsiz edici bir sey.” Katilimcimin rahatsiz edici olarak
bahsettigi durum sektordeki yogun torpil uygulamalarmin sonucu olarak gelismekte ve “birinin
adami1” olunmadig siirece yiikselmenin ve istihdam edilmenin miimkiin olmadigini gostermektedir.
Ozel sektdr iiniversite isbirligi ve olasi protokollerin diizenlenmesi konusunda Aslan ve Ugras'in
sundugu ¢oziim Onerisinin eksikligi ise katilimcilarin deneyimlerinde yer bulmaktadir. Stoicescu ve
ark. (2018) konuya dair calismalarinda Ogrencilerin onceki kusaklarda ogretmenlik meslegini
hedefledigini fakat giintimiizde ¢alisma alanlarindan bagimsiz olarak ilk senelerden itibaren ne
oldugunu Onemsemeden is bulmaya ve para kazanmaya odaklandiklarini, bu sebeple de
tiniversitelerin onceliginin Ogrencilere emek piyasalarindaki istihdam firsatlarina dair bilgi,

danismanlik ve farkindalik saglamak olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Spor sektoriindeki isgiiciiniin ortak sorunlarina 1sik tutabilecek ve ¢oziime kavusturmak anlaminda
orgiitlenmeyi saglayacak uygulamalar teorik olarak bakildiginda sendikalar olsa da uygulamada ne
kadar orgiitlenme ve istihdama katki saglamak anlaminda faydali olduklar: belirsizdir. Sendikalar
yalmzca isim olarak incelendiginde dahi bir¢ogunun igverenlerin Orgiitlenmesi noktasinda fayda
saglama amaci giittiigii goriilmektedir. Ismen isverenlerden bagimsiz goriinen Spor Sendikasinin
(Spor-Sen) tiiziigiinde yer alan sendikanin amaci incelendiginde “Sendika, g¢alisma iligkilerinde
iiyelerinin ekonomik hak ve menfaatlerini gdzetme ve genisletme...kamu yonetiminde etkin ve verimli
calismanin saglanmasi i¢in ¢oziim Onerileri gelistirmeyi, hiir sendikacilik ilkeleri igerisinde {iyelerin
sosyal adalet ve sosyal giivenlige kavusturulmas: cercevesinde Ozgiirliik alanlarim1i koruma ve
gelistirme amacini tasir.” (https://www.aile.gov.tr, Erisim tarihi: 29 Mayis 2022) olarak belirtilmektedir.
Arastirma bulgularinda katihmcilarin spor alanindaki sendika faaliyetlerine dair deneyim ve goriisleri
incelendiginde ise bu amacin gerceklesmedigi sdylenebilir. Alay (2007) spor alanindaki sendikalara

dair yaptig1 calismada iilkedeki spor ve sporcularin geleceginin teminatinin saglanabilmesi, isverenler
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ile calisanlar arasindaki etkilesimin demokratiklesmesi, spor pazarmin kurumsallasmasi, spor
kiltiiriiniin yayginlastirilabilmesi ve sporcularin yasadiklari sorunlar géz oniinde bulundurularak
yOnetimsel ve niteliksel anlamda spor pazarinda kalite ve rekabeti yakalayabilmeleri adina alandaki
sendikalar1 bir zorunluluk olarak goriilmesi gerektigini belirtmistir. Bu konudaki arastirma bulgular1
incelendiginde oOrgiitlenme ve spor alamindaki isglicliniin ortak sorunlarmin ¢oziime
kavusturulabilmesi ya da bu sorunlarin gilindeme getirilebilmesi i¢in bu yondeki ihtiyag

goriilmektedir.

5. SINIRLIKLAR VE ONERILER

Aragtirmanin sonuglarina gore spor bilimleri fakiiltelerindeki egitim niteligi sektore kalifiye isgiicii
yetistirme anlaminda yetersiz kalmaktadir. Ek olarak, fakiiltelerin sayisinin ¢oklugu ve kontejyan
sayilariyla paralel olarak verdikleri mezun sayilarimin yiiksekligi isgiicli piyasalarinin talep ettiginin
tizerinde bir isgiicli arz1 saglamaktadir. Sektérde yasanan issizligin temel sebeplerinden biri alandaki
isttihdama dair bu dengesizlik olarak goriilmektedir. Bu hususta sektordeki isgiicii piyasalarina
dengeyi ve nitelikli isgiicli cogunlugunu saglayabilmek adina tiniversitelerdeki miifredat ve kadrolara
belirli bir standartin getirilmesi ve kontejyan ve kurum sayilarinda diizenlemye gidilmesi

Onerilmektedir.

Aragtirmanin diger bir sonucuna gore spor sektoriinde federasyondan, spor kuliiplerine, okullardan
0zel kurumlara kadar pek ¢ok farkli seviyede torpil ve kayirmacilik uygulamalar: aktif sekilde etkili
olmaktadir. Arastirmamiza katilan 22 katillmcadan tiimii spor sektoriinde torpilin istihdam
siireclerinde kullanilan etkili bir ara¢ oldugunu belirtmistir. Spor sektoriiniin gelecegi ve liyakatli
istthdam stireclerinin yasanmasi adina alandaki her katmanda hangi formda olursa olsun
kayirmaciligin  oniine gegilmesi i¢in hem devlet eliyle hem de 06zel sektérde diizenleme ve
denetlemeler yapilmasi onerilmektedir. Cinsiyet baglaminda yasanan {icret esitsizlikleri ve cam tavan
problemi gibi sorunlara dair kurumlarin bilinglendirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitsilizliklerine dair
diizenlenecek seminer ve egitimlerin de alandaki farkindalik bakimindan faydali olabilecegi

disiniilmektedir.

Aragtirmanin bir baska sonucuna gore alanda yeniden diizenlenmesi ya da yaratilmasi gereken
politika ve diizenlemelerin eksikligidir. Devlet, belediyeler ve 6zel sektordeki yetkililerin {iniversiteler
ve sektorde ¢alisanlarin da isbirligi ile istihdam politikalarin1 yeniden diizenlemesi ya da alana 6zgii
parametreler géz oniinde bulundurularak yeniden yaratilmasi onerilmektedir. Tiim bu politika ve
diizenlemelerde Ozellikle dogu illerinde hem egitim ve kiigiik yasta spora erisim baglaminda
¢ocuklarin yasadig: yetersizliklere hem de bu boélgelerdeki spor sektoriindeki istihdam firsatlarina
dair yetersizliklere dnem verilmesi gerektigine dikkat cekmek gerekir. Uretilmesi faydali olacak bu
politikalarin kitlelere daha iyi aktarilabilmesi, kurumlarin daha adaletli siiregler yiiriitebilmesi ve
sektordeki calisanlarin haklarindan ve birbirilerinin deneyimlerinden daha iyi haberdar olmas: adina
aktif ve emek degerlerini gozeten sekilde calisacak sendikalarin ya da farkli 6rgiitlenme bigimlerinin

yararli olabilecegi goriilmektedir.

Arastirmanin yer verilen tiim sonuglar1 1s181nda anlasilmasi gereken kiigiik yastan baslayarak egitim,
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altyaps, farkli spor branglar1 ve ligler, yiiksek 6grenim ve istthdam siireclerinde her bireye esit imkan
sunulmasi gerektigidir. Kisinin cinsiyeti, herhangi bir fiziksel 6zelligi ya da sahip oldugu kisisel
baglantilardan bagimsiz olarak esit davranilmak her bireyin hakki oldugu anlagilmalidir. Ancak esit
firsatlara erisim imkani saglandiginda isgiicli piyasalarinda adaletli bir rekabet ortamindan soz
edilebilir.
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